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2.1. INTRODUCAO

No periodo coberto por este Relatério Consolidado (RC), o Plano de Gestdo Ambiental
(PGA) da UHE Belo Monte continuou a aplicar as ferramentas do Plano de
Gerenciamento do PBA (PG-PBA), além de procedimentos e estratégias criados para
o acompanhamento continuo da implantacdo dos planos, programas e projetos do
PBA e de seus resultados, associados a andlise critica integrada para o alcance da
agilidade necesséaria a tomada de decisdo e ao atendimento do escopo, metas,
cronograma e demais requisitos de cada componente do PBA, bem como das
condicionantes e demais compromissos assumidos pelo empreendedor no ambito do
processo de licenciamento.

Em relacdo ao Plano de Enchimento dos Reservatorios de Belo Monte (PERBM),
destaca-se, no periodo, a comunicacao oficial da finalizacgdo do enchimento dos
reservatorios por meio da CE 0203/2016-DS dia 27/04/16 (Anexo 2-1) e a emissao do
altimo Boletim Institucional (Bl 150) no dia 29/04/2016 concluindo, com isso, as
atividades da Sala de Situacdo. Além disso, a concluséo e protocolo no IBAMA, pela
CE 216/2016 de 29/04/2016, do Relatério Consolidado Final do Plano de Enchimento
dos Reservatorios de Belo Monte RCF PERBM (Anexo 2-2), referente a todo o
periodo pré e pés-enchimento de todos os planos tematicos, deu por encerrada a
atividade do PERBM.

Deu-se sequéncia a atuagdo integrada com as reunifes periddicas dos grupos de
trabalho, cujas interfaces permitem aos diversos programas de diferentes meios e
pacotes de trabalho uma execu¢do conjunta, em campo, das atividades e dos planos
de acdo estabelecidos. Assim, a estratégia de abordagem sistémica e integrada
continua a possibilitar:

— Aprimorar o nivel de interface entre os diferentes Planos, Programas e
Projetos constantes do PBA e entre estes e aqueles componentes do PBA do

Componente Indigena (PBA-CI);

— Hierarquizar niveis de gestao diferenciados para esses pacotes de trabalho a
luz de seus riscos e frente as suas metas;

— Avaliar, sempre que possivel em carater preventivo, eventuais impactos
gerados pelo processo de implantacdo da UHE Belo Monte porventura ndo

antevistos no ambito do EIA; e

— Garantir o foco e alcancar resultados cada vez mais robustos e sustentaveis.
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2.2.1. ACOMPANHAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA DOS
IMPACTOS, OBJETIVOS E DAS METAS

No ambito do PGA, dois processos fundamentais da avaliacdo socioambiental dos
resultados do empreendimento sdo previstos e conduzidos periodicamente, em
decorréncia da dinamica de implantacdo do empreendimento, quais sejam: (i)
avaliacdo e atualizagdo dos impactos ambientais e agbes de gestdo; e (ii)
acompanhamento e atualizacdo dos objetivos e metas do projeto.

Quanto ao primeiro, conforme previsto e visando contribuir para o processo de
planejamento da Gestdo da Operagdo do empreendimento, foi realizada, no periodo
coberto por este relatério, a revisdo da Planilha de Acompanhamento e Atualizacdo
Periddica dos Impactos Ambientais (Anexo 2-3), de acordo com o0 que estabelece o
Padrao de Sistema (PS) de Acompanhamento e Atualizacdo Periddica dos Impactos
Ambientais, que adota os mesmos critérios do Estudo de Impacto Ambiental (EIA).
Vale lembrar que na atualizacdo, de acordo com a metodologia estabelecida no
referido procedimento, pressupfe-se a possibilidade de redimensionar ou de propor
novas acdes de gestdo voltadas para prevenir, mitigar ou monitorar os impactos
considerados significativos, sempre vinculados aos respectivos pacotes de trabalho
por eles responsaveis. Além disso, a verificacdo da efetividade das novas agbes
proporciona uma gestdo adequada dos impactos relacionados a implantacdo da UHE
Belo Monte e uma antevisdo dos procedimentos que serao necessarios a Etapa de
Operacdo, com vistas a melhoria continua do desempenho do empreendedor.

A mesma avaliacdo € aplicada para cada novo impacto detectado e, em relacdo as
acdes para os novos impactos, o referido procedimento estabelece passos para o
acompanhamento das mesmas na evolucdo do cenario das atividades do
empreendimento.

Essa atualizacdo da Planilha de Acompanhamento e Atualizacdo Periddica dos
Impactos Significativos e das Ac¢des de Gestdo da UHE Belo Monte para o inicio da
Etapa de Operacdo foi realizada considerando ac¢Oes (fases) voltadas para o
planejamento, construcéo e operacéo.

Na fase de planejamento, as atualizacGes referem-se a manutencao das acdes de
comunicacgdo, reiterando a importancia dos foruns e comissfes em andamento e
guestdes afetas a geracdo de expectativa em relacdo ao Reassentamento Urbano
Coletivo (RUC) Pedral. Na fase de construgdo, foram realizadas alteracdes
relacionadas a reconfiguragdo dos plantdes sociais e ao atendimento que tem sido
dispensado as familias que foram remanejadas para os reassentamentos na cidade de
Altamira, ao processo de monitoramento da reversdo de afluxo populacional e a
desmobilizacdo da méo de obra. Outro ponto em relacdo as areas urbanas refere-se a
requalificacdo dos igarapés em Altamira e a informagéo de conclusédo das pontes. Foi
destacado, ainda, o processo de transferéncia dos funcionérios para a Vila Residencial

2-2



{f

NOrteENERGIA

Belo Monte, reduzindo o fluxo de transito na cidade de Altamira e nas rodovias. Além
disso, foi dado destaque para as a¢fes e documentos elaborados para o ordenamento
territorial de Vitéria do Xingu e das localidades de Belo Monte e Belo Monte do Pontal,
que se aplicam a varios impactos j& identificados. No ambito da &rea rural, foi
atualizada a atuacdo da Assisténcia Técnica e Social (ATES), promovendo a
reinsercdo produtiva das familias, com destaque para o processo de reocupacao das
ilhas. Por fim, foram refor¢cadas as informacdes sobre o monitoramento do Sistema de
Transposicdo de Embarcacbes (STE) e sobre a intensificagdo do monitoramento no
denominado Trecho de Vazéao Reduzida (TVR).

Em termos de novos impactos, na fase de construcdo, considerou-se a questido do
repasse das obras de infraestrutura para as municipalidades, caracterizada pela
necessidade de gestao sobre essa atividade.

As atualizagbes na fase de enchimento dizem respeito a remocdo das familias do
bairro Jardim Independente Il em Altamira e as ag¢des realizadas ou em curso em
relacdo a essa area.

Foi retomada, ainda na fase de enchimento, a atualizacdo sobre a requalificacdo dos
igarapés, citada na fase de construgdo e os avancgos em relagcdo as obras do Centro
Integrado de Pesca Artesanal (CIPAR).

Outro aspecto atualizado na fase de enchimento foi a finalizagdo das praias em
Altamira, atendendo ao impacto sobre as areas de lazer, destacando ainda o
monitoramento da qualidade da 4gua em todo o reservatério e a necessidade de
verificar os espacos e ilhas que deverdo ser utilizados pela populacdo, com a nova
configuracao do rio.

Quanto a novos impactos para a fase de enchimento foram inseridos dois, sendo o
primeiro sobre a realizag@o das liga¢des intradomiciliares em Altamira, que se mostra
um assunto de alta relevancia e foi incorporado na Licenca de Operagédo (LO) do
empreendimento. Por fim, a operacionalizacdo das diferentes estruturas e
equipamentos entregues pela Norte Energia as municipalidades, considerando que
tais obras ndo tem alcancado a efetiva mitigagdo dos impactos em funcdo da
inviabilidade de consolidar sua operacao, por parte da municipalidade.

Quanto ao segundo processo, de acordo com o Manual de Gestdo Ambiental da UHE
Belo Monte, os “Objetivos e Metas” sdo analisados semestralmente quanto a sua
continua pertinéncia e, se cabivel, devem sofrer atualizagéo.

A sua atualizacdo permite que eventuais adequacdes nas diretrizes possam aumentar
a efetividade das medidas em curso ou das novas acdes propostas com vistas a
prevenir, mitigar, monitorar, potencializar (no caso de impactos de natureza positiva)
ou compensar os impactos associados aos respectivos pacotes de trabalho por elas
responsaveis, contribuindo para o seu acompanhamento e para a continua melhoria
no desempenho do empreendimento.

2-3



NOrteENERGIA

Nesse contexto, este RC contém, no ambito de cada pacote de trabalho, planilhas de
objetivos e de metas evidenciando o seu status de atendimento ou justificando a
necessidade de ajuste de escopo e cronograma, atualizando o que foi apresentado no
9° RC, protocolado em 29/01/2016 junto ao IBAMA pela CE 037/2016-DS.

Diante desta estratégia de analise e acompanhamento dos resultados do projeto,
conclui-se que:

— Os impactos identificados na fase de licenciamento ambiental prévio da UHE
Belo Monte continuam a ser analisados e periodicamente revisitados;

— O processo de atualizacdo de impactos, objetivos e metas considera as
manifestacdes feitas pelo IBAMA e principais stakeholders e continua a permitir
a identificacdo dos impactos potenciais nas diferentes etapas do
empreendimento, inclusive os indiretos e 0s que se manifestam de maneira
cumulativa e sinérgica com outros empreendimentos;

— Alintegragdo continua das informagdes no curso da implementagéo do PGA e a
proximidade do empreendedor com o 6rgao ambiental facilitam o processo de
identificagdo da ocorréncia de eventuais novos impactos;

— A proposicdo de novas ac¢les de gestao contribui tanto para atingir as diretrizes
como para prevenir, mitigar, monitorar ou promover a compensacao ambiental
e, assim, contribuir para a melhoria do desempenho do projeto;

— Os Planos, Programas e Projetos do PBA que apresentam interfaces estédo
efetivamente promovendo a troca de informagbes e dados, interacdo esta
realizada sob a responsabilidade do PGA e evidenciada pela formacédo de
Grupos de Trabalho (GTs), os quais contribuem tanto para a reavaliagdo
periodica de impactos, a andlise da eficacia, eficiéncia e efetividade das agbes
contidas no PBA, para fazer frente a esses e outros impactos porventura antes
ndo detectados, como para a proposi¢éo de novas agdes de gestao; e

— Os Programas e Projetos de monitoramento estabelecidos contemplam
metodologias capazes de controlar, identificar e mensurar as alteragdes
induzidas pelo empreendimento, embora alguns aspectos necessitem de um
periodo maior para uma analise conclusiva dos seus resultados.

Em linhas gerais, considera-se que as medidas de prevencdo, mitigacdo e gestdo
propostas, e que vém sendo colocadas em pratica, constituem estratégia adequada
para que se evite, controle e minimize os impactos ja verificados. Esta conclusao
continua vélida também no tocante ao Plano Ambiental de Construcdo (PAC) e sua
funcéo de prevenir, monitorar e controlar os impactos relacionados a implantagdo dos
elementos de infraestrutura relacionados as obras civis principais.
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2.2.2. REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

A Norte Energia estabelece e mantém uma sistemética para o levantamento,
monitoramento, atualizacdo e acesso aos requisitos legais aplicaveis e a outros
subscritos pela organizacao, relacionados aos aspectos ambientais, conforme consta
do Padrdo de Sistema ldentificacdo dos Requisitos Legais e outros Requisitos
Aplicaveis.

No periodo coberto por este relatério, deu-se continuidade ao enquadramento legal
das ndo conformidades identificadas em campo, para incorporacdo a cada um dos
registros de néo conformidade, via Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP) da
Norte Energia, e que contempla ndo apenas o0 normativo aplicavel, mas também
aquele relativo as clausulas contratuais afetas pelos respectivos desvios, ho ambito
dos contratos firmados entre as executoras e o empreendedor. Maiores detalhes deste
assunto podem ser encontrados, neste capitulo, no item “Gestao da Conformidade”.

2.2.3. COMPETENCIA, TREINAMENTO E CONSCIENTIZACAO

A organizagdo estabeleceu procedimentos que asseguram a identificacdo das
necessidades de treinamento e prové treinamentos ou acdes necessarias, conforme
estabelecido no Manual de Treinamento, Conscientizagdo e Competéncia voltado ao
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

2.2.4. COMUNICACAO

O empreendedor estabeleceu, implementa e mantém procedimentos para a
comunicagdo interna e com as partes interessadas externas, conforme estabelecido,
principalmente, no Padrdo de Sistema “Comunicacdo Social do PBA”, no “PS
Mecanismo de Atendimento e Resposta a Comunidade”, no Padrdo de Sistema
“Férum de Acompanhamento Social Belo Monte (FASBM)” e no “Manual de Gestéao
Ambiental”, os quais gerenciam o recebimento e as respostas as demandas internas e
externas, registrando os posicionamentos. Outros resultados podem ser observados
no ambito do pacote de trabalho 7.2 Programa de Interagdo Social e Comunicagao.

No que diz respeito as reunides do Forum de Acompanhamento Social Belo Monte
(FASBM), até o periodo coberto por este relatorio foram realizadas 19 (dezenove)
reunides do Colegiado e 96 (noventa e seis) reunibes das Comissdes especificas e
Comités teméticos totalizando 2.739 participantes. Nos quadros a seguir, apresenta-se
a distribuicdo das reunides realizadas e suas respectivas composigoes.
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Quadro 2. - 1 — Dados Consolidados Gerais das reunides do Férum de

Acompanhamento Social Belo Monte (FASBM) até 30/06/2015

Colegiado do Férum de Acompanhamento

Social — FASBM 14/07/2011 19 617
Comisséo dos Planos, Programas e
Projetos Socioeconémicos e Culturais 24/11/2011 12 257
(CMSSE)
Comisséao do Plano de Atendimento a

~ - 12/04/2011 12 201
Populagdo Atingida (CAPA)
Comisséo dos Planos, Programas e
Projetos Fisicos e Biéticos (CMFB) 29/11/2011 11 191
Comisséo do Plano de Gerenciamento
Integrado da Volta Grande de Xingu 12/07/2012 14 357
(CPGIVGX)
Comisséo da Pesca e Aquicultura (CPA) 08/11/2012 09 452
Comité de Acompanhamento do Sistema
de Transposi¢do de Embarcagbes —STE 30/10/2012 15 249
(CASTE)
Comité de Acompanhamento Permanente
do Reassentamento Urbano Coletivo 20/04/2012 20 365
(CPRUC)
Comisséo Técnica do Cacau (CTC) 16/12/2014 03 50
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Quadro 2 - 2 - Dados consolidados do Colegiado do Férum de
Acompanhamento Social (FASBM)

2011
1 |14/07/2011 |12 Abertura e criacdo do Férum 60
5 — ~ ~ -
> | 11/08/2011 2 Proposicéo, discussédo e aprovagéo do regimento 35
interno
3 |12/10/2011 | 32 Apresentacédo do Projeto Basico Ambiental 34
4 | 30/11/2011 | 42 Obras sociais previstas, comissdes do Forum 34
2012
a H ~
5 |25/01/2012 52 Programa de Remanejamento da Popula¢gdo UHE 53
Belo Monte
6 | 19/04/2012 | 62 Regularizagdo fundiaria 39
7 |31/07/2012 | 72 Plano de Saude Publica 28
8 |23/10/2012 | 82 Programa de Acompanhamento Social 38
2013
o — =
9 |05/02/2013 92 Projeto de Recomposcao/Adequegao da 44
Infraestrutura e Servigcos de Educacgéo
102 Apresentagéo de Informag6es sobre o
10 130/04/2013 Reassentamento Urbano Coletivo - RUC 49
11 | 24/09/2013 | 112 Apresentacao do Projeto Orla de Altamira 25
2014
122 Apresentacéo de Informacdes sobre o andamento do
12 |18/03/2014 | Projeto Parques e Reurbanizagéo de Orla de 132 60
Altamira/PA
a ~ . ~
13 |29/10/2014 132 Apresentacao de |r.1foArme_190e,s sgbre o] andarPento 18
dos programas de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
12 Visita guiada do Colegiado do FASBM aos Canteiros
14 109/12/2014 de Obras da UHE Belo Monte 10
2015
a ~ . ~
15 |24/03/2015 142 Apresentacao de mformago_es soli)re 0s _reSl_JItados 13
dos programas do Plano de Articulag&o Institucional.
152 Apresentacao de informacg®es sobre os avancos e
16 |30/06/2015 | resultados dos Programas Socioeconémicos do PBA da 17
UHE Belo Monte
Reunido extraordindria - Apresentacao de informacdes
17 |22/09/2015 | sobre o processo de enchimento dos reservatérios da 22
UHE Belo Monte.
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16 Apresentacdo de informacgdes sobre o balanco de
18 |15/12/2015 | a¢des socioambientais e resultados pds enchimento dos 18
reservatorios da UHE Belo Monte.

2016

172 Apresentacdo de informag¢des sobre o servico de
19 |15/06/2016 | execucdo de ligagBes intradomiciliares do saneamento 20
da area urbana de Altamira.

Quadro 2 - 3 — Dados consolidados da Comissao dos Planos, Programas e
Projetos Socioecondmicos e Culturais (CMSSE)

2011

24/11/2011

12 Abertura e criagdo da CMSSE

28

12/12/2011

22 Apresentacgdo dos planos, programas e projetos
socioecondmicos do PBA

22

2012

29/05/2012

32 Informagdes sobre as obras dos equipamentos sociais

28

13/09/2012

Atendimento a solicitacéo da entidade de apresentagéo
sobre o PBA e seus programas socioeconémicos

36

2013

26/02/2013

42 Apresentacédo do Projeto de Recomposicao/
Adequacéo da Infraestrutura e Servigos de Educacéo,
com apresentacdo do Sistema de Analise de Suficiéncia
das Obras de Educacéo.

28/11/2013

52 Apresentacdo de informagdes sobre o Programa de
Educacao Ambiental da UHE Belo Monte

2014

10/04/2014

62 Apresentacado de informacdes sobre o Programa de
Acompanhamento Social da UHE Belo Monte

22/08/2014

72 Apresentacdo de informacdes sobre o
acompanhamento social das familias da area urbana de
Altamira

2015

04/02/2015

82 Apresentacéo de informacdes sobre o Programa de
Estudo, Preservacgdo, Revitalizacédo e Valorizacdo do
patrimdnio Histdrico, Paisagistico e Cultural

23

05/08/2015

92 Apresentacéo de informacdes sobre os resultados do
Projeto de Recomposicéo de Infraestrutura e Servicos de
Educacao.
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a ~ . . .
11 | 08/12/2015 102 Apresentacéo de !nformagoe§ sobre o Projeto 14
Parques e Orla e Viario de Altamira
2016
112 Apresentacgao de informacgdes sobre a fase pos
12 | 26/04/2016 | enchimento dos reservatorios e programas em 20
andamento.

Quadro 2 - 4 — Dados consolidados da Comissdo do Plano de Atendimento a
Populagéo Atingida (CAPA)

2011

12/04/2011

Criac@o da Comisséo e discussao sobre assisténcia
técnica aos agricultores das areas afetadas

26/08/2011

12 Apresentagdo das negociagdes cartas de crédito

02/09/2011

22 Apresentacdo das negociagfes cartas de crédito

15/09/2011

32 Inventario florestal e delineamento do mercado
madeireiro

2012

20/04/2012

42 Criagdo do Comité Permanente de Acompanhamento
do Reassentamento Urbano

2013

12/08/2013

Reunido preparatoria - Apresentagdo da reviséo do
Caderno de Precos da area rural

04/09/2013

52 Apresentacdo de informagdes sobre o Caderno de
Precos da Zona Rural

23/09/2013

62 Apresentacao de justificativa técnica para revisdo dos
valores, bem como os critérios utilizados para o calculo

dos precos, incluindo o detalhamento das metodologias

empregadas, do caderno de precgos revisado.

30

2014

27/06/2014

72 Apresentacdo de Informagdes sobre o
Reassentamento Rural.

09

10

25/09/2014

8° Apresentacéo de informacdes sobre:

— Caderno de Precos Rural (revisdo 2013) -
Apresentacdo da consolidacao final dos valores
indenizatérios da cultura do cacaueiro tecnificado
(incorporacao das recomendagfes da CEPLAC e
APRUPAVIX a proposta inicial da Norte Energia);

— Carta de Crédito; e

— Procedimentos de Negociacgoes.




( N ) nortesnergia

em areas remanescentes (RAR)

2015
a ~ . ~
11 | 24/04/2015 9 Apresentaqao de~|nforrrja(;oes sobre 0 andamento do 14
Projeto de Relocacdo da Area Rural.
102 Apresentacéo de informacgdes sobre o andamento do
12 | 09/12/2015 | reassentamento rural coletivo (RRC) e reassentamento 11

Quadro 2 - 5 — Dados consolidados da Comissao dos Planos, Programas e
Projetos Fisicos e Bi6ticos (CMFB)

2011

29/11/2011

12 Abertura e criagdo da Comisséo

2012

26/03/2012

22 Planos, programas e projetos Fisicos e Bi6ticos

08/08/2012

32 Delineamento do Mercado Madeireiro

2013

23/04/2013

42 InformagBes sobre o monitoramento da qualidade da
agua

27/08/2013

52 Apresentacéo de Informacgdes sobre o Programa de
Salvamento do Patriménio Paleontolégico

09

2014

27/03/2014

62 Apresentacéo de informacdes sobre o Projeto de
Endemias com destaque para a fauna silvestre.

07

30/09/2014

72 Apresentacao de informacdes sobre o Plano Ambiental
de Conservagédo e Uso do Entorno dos Reservatorios -
PACUERA

2015

18/03/2015

82 Apresentacéo de informacdes sobre Supresséo da
Vegetacdo e Resgate de Fauna.

24/08/2015

92 Apresentacéo de informacdes sobre as atividades de
monitoramento da qualidade da agua e da ictiofauna no
Trecho de Vazdo Reduzida em funcdo das obras de
implantacdo para o barramento do rio Xingu.

10

02/12/2015

102 Apresentacéo de informacBes sobre a qualidade da
agua e saneamento em Altamira.

2016
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112 Reunido Ordinaria para apresentacédo de informacdes

11|20/04/2016 |sobre a fase pbés enchimento dos reservatérios e
programas em andamento

Quadro 2 - 6 — Dados consolidados da Comissdo do Plano de Gerenciamento
Integrado da Volta Grande do Xingu (CGIVGX)

2012

12 Criagdo da Comisséo do Plano de Gerenciamento
Integrado da Volta Grande do Xingu

2 | 30/10/2012 | 22 Sistema de Transposi¢cao de Embarcacdes 59

1 |12/07/2012 55

2013

32 Apresentacgdo dos Resultados de Monitoramento da
Navegacéo e das condi¢des de vida da Populacéo

42 Apresentacdo dos Estudos da Qualidade da Agua do
Rio Xingu

52 Apresentacéo de informacdes sobre as reunies com
as comunidades da Volta Grande: Ressaca, Ilha da
Fazenda, Bacajai, Nova Conquista, Maranhenses e
Bacaja. Preparacdo do STE para o proximo periodo de
5 |12/11/2013 | cheia. 19*

3 |27/03/2013 17

4 | 05/06/2013 18

Reunido em conjunto com a 32 Reunido do Comité
Permanente de Acompanhamento do Sistema de
Transposi¢cdo de Embarcacdes (CASTE)

Visita as instala¢gBes do Sistema de Transposi¢édo de
Embarcacgdes - STE

6 | 03/12/2013 11

2014

62 Apresentar informacdes sobre: cronograma das
proximas reunides com comunidades da Volta Grande;
resultados do Plano de Gerenciamento Integrado da Volta
Grande do Xingu; funcionamento do STE.

7 | 16/04/2014 19
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72 Reunido Ordinaria da Comissao do Plano de
Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu e 42
Reunido Ordinaria do Comité de Acompanhamento
Permanente do Sistema de Transposi¢céo de
Embarcag¢6es — STE. Foram tratados:

i. Balanco dos resultados obtidos, até o momento, do
Programa de Monitoramento da Navegabilidade e das
Condig¢8es de Vida na Volta Grande e informe da
alteracdo do periodo de fechamento do canal direito do
Rio Xingu;

8 | 17/09/2014 39*

ii. Resultado do monitoramento do STE durante o periodo
de cheia/2014.

82 Reunido Ordinaria da Comisséo do Plano de
Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu e 52
Reunido Ordinaria do Comité de Acompanhamento
Permanente do Sistema de Transposi¢éo de
Embarcac¢bes — STE.

9 | 09/12/2014 | EOraM tratados: ;

- Balanco dos resultados obtidos, até o momento, do
Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande.

- Preparacéo do STE para o proximo periodo de
cheia/2015.

2015

92 Reuniéo Ordinaria da Comissé&o do Plano de
Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu e 62
Reunido Ordinaria do Comité de Acompanhamento
Permanente do Sistema de Transposi¢éo de

10 | 04/03/2015 | Embarcacdes. Foram tratados: 24

Apresentacédo de informacdes sobre o Sistema de
Transposi¢do de Embarcagdes — STE em 2015 para o
periodo de cheia e a formag&o do reservatério do Xingu.
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102 Reunido Ordinaria da Comisséo do Plano de
Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu e 72
Reunido Ordinaria do Comité de Acompanhamento
Permanente do Sistema de Transposi¢céo de
Embarcacdes. Foram tratados:

Informacgdes de etapas do Enchimento do Reservatorio:
11| 23/06/2015 | funcionamento do STE e apresentacdo do Material de 14
Comunicacao;

Retorno das reunides realizadas nas comunidades da
Volta Grande (llha da Fazenda, Ressaca, Bacajali,
Bacaja)

Esclarecimentos de questdes pendentes e
encaminhamentos

112 Reunido: Apresentacdes de informagdes sobre:

Balanc¢o do fechamento do Canal direito e da
obrigatoriedade de uso do STE; Ac¢des previstas para o
Enchimento do Reservatério no TVR; e Apresentagéo do
indice de Sustentabilidade Socioambiental.

12 | 26/08/2015 29

122 Reunido para apresentacao de informac6es sobre as
acoes e resultados pds enchimento dos reservatdrios da
UHE Belo Monte e resultado da pesquisa de satisfagdo do
Sistema de Transposicao de Embarcacdes.

13| 17/12/2015 15

2016

132 Reunido para apresentacéo de informacdes sobre:
- Operacgéo da UHE Belo Monte, suas infraestruturas e
funcgoes;

14 | 31/03/2016 | - Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande 26
durante a fase de operacéo; e

- Agendar visita com membros da Comisséo da Volta
Grande para o STE, Barragem de Pimental e STP.

Nota: como as reunifes ocorreram de maneira conjunta, o quantitativo de participantes foi somado em
ambas as comissdes.
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Quadro 2 - 7 — Dados consolidados da Comissao da Pesca e Aquicultura (CPA)

2012

1 | 08/11/2012 | Criacdo da Comissédo da Comisséo da Pesca 57

12 Apresentacdo do desenvolvimento do Cadastro
Socioecondmico, Projetos Relacionados e Projeto Orla,
bem como a apresentagéo do Projeto de Incentivo a
Pesca Sustentavel.

2 | 29/11/2012 55

22 Apresentacdo dos dados de Monitoramento obtidos,
3 | 13/12/2012 Resultados das V|stor|a~s ocorridas em 07 e 14 de o 40
novembro, compensacao aos pescadores e proposi¢ao

para a coordenacéo das reunides da Comissao.

2013

32 Reunido

I. Informes do andamento dos encaminhamentos da
Ultima reuniéo;

II. Informes relativos as acdes de reassentamento
urbano de interesse dos pescadores moradores até a
cota 100 de Altamira;

4 | 26/06/2013 | Ill. Detalhamento de dados do CSE e levantamentos da 46
pesca;

IV. Apresentacdo do Projeto de Aquicultura e Peixes
Ornamentais;

V. Apresentac¢do dos resultados do Projeto de Pesca
Sustentavel e

VI. Agenda de capacitacdes.

2014

42 Reunido

I. Projeto de reassentamento rural do Pedral;

II. Situacdo das construcdes nas colbnias de pesca;

lll. Sugestbes de Cursos de Capacitacdo para o setor

Pesqueiro;

2. Representantes dos Pescadores -
Manifestacdo/apresentacdo dos pescadores acerca de

impactos;

5 | 10/12/2014 56

2015

52 Reuniéo
1- Conclusé@o da Leitura da Ata da Reuniédo Anterior;
2 - Definicao da Inclusdo das Coldnias de Pescadores de
Gurupa e Anapu;

3 - Apresentacédo do Estudo de percepc¢éo dos
Pescadores de Altamira
sobre os locais de Pesca;

4 -Avancos da Norte Energia nos compromissos do
Acordo de Cooperacao Técnica entre Ministério da Pesca
e Norte Energia;

6 | 05/03/2015 44

2-14



( N ) nortesnergia

5 - Avancos do Ministério da Pesca nos compromissos do
Acordo de Cooperacao Técnica entre Ministério da Pesca
e Norte Energia;

6 - Programacao dos cursos para instalacéo de
Piscicultura;

7 - Disponibilidade de cursos de capacitacao
profissionalizante;

7 | 24/06/2015

62 Reuniéo:

i Metodologia e resultados dos estudos realizados junto
aos pescadores de Altamira e Vitéria do Xingu;

ii Outros Assuntos e Informes

8 | 02/09/2015

72 Reunido:

Apresentacdo de informagdes sobre o andamento das
atividades previstas no Acordo de Cooperacdo Técnica -
ACT entre Norte Energia e MPA e demais assuntos que
tenham permanecido como encaminhamento da reuniao
anterior.

44

2016

9 | 07/04/2016

82 Reunido Ordinaria

Tratados os pontos de pauta definidos no 1° Seminario
Técnico — Condicionante 2.24 da LO 1317/2015: UHE Belo
Monte, realizado nos dias 17 e 18/02/2016.

Quadro 2 - 8 — Dados consolidados Comité de Acompanhamento do Sistema de
Transposicdo de Embarcacdes (CASTE)

para apresentacao de informacdes sobre o

2012
Discusséo sobre as Atribuigfes do Comité, apresentacao
1 | 30/10/2012 | sobre andamento das obras, funcionamento do sistema e 59
Plano de Contingéncia
12 Apresentacédo do Plano de Contingéncia do Sistema
2 | 10/12/2012 | de Transposicdo de Embarcac¢des, Andamento das obras 6
do STE,e Atribuicdes do Comité.
2013
3 |1 06/02/2013 | 12 Visita ao Sistema de Transposi¢cdo de Embarcagdes 12
= — p - p
4 |21/03/2013 2 Rgumao Apresentacdo de informacdes sobre o 4
Funcionamento do STE
RV - — po
5 | 12/06/2013 22 Visita ao Sistema de Transposi¢cdo de Embarcacdes 8
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Funcionamento do STE

12/11/2013

32 Apresentacéo de informacdes sobre as reuniées com
as comunidades da Volta Grande (Ressaca, Ilha da
Fazenda, Bacajai, Nova Conquista, Maranhenses e
Bacaja) e a preparagdo do STE para o proximo periodo
de cheia.

Reunido conjunta com a 5% Reunido da Comissao do
Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do
Xingu (CPGIVGX)

19*

03/12/2013

32 Visita as instalacdes do Sistema de Transposicao de
Embarcacdes - STE

2014

03/04/2014

42 Visita técnica para acompanhamento do
funcionamento do STE

05

17/09/2014

42 Reunido Ordinaria do Comité de Acompanhamento
Permanente do Sistema de Transposi¢céo de
Embarcacdes — STE e 72 Reunido Ordinaria da
Comisséo do Plano de Gerenciamento Integrado da Volta
Grande do Xingu. Foram tratados:

i. Balan¢o dos resultados obtidos, até o momento, do
Programa de Monitoramento da Navegabilidade e das
Condigbes de Vida na Volta Grande e informe da
alteracao do periodo de fechamento do canal direito do
Rio Xingu;

ii. Resultado do monitoramento do STE durante o periodo
de cheia/2014.

39*

10

09/12/2014

52 Reunido Ordinaria do Comité de Acompanhamento
Permanente do Sistema de Transposi¢céo de
Embarcac¢des — STE e 82 Reunido Ordinaria da
Comisséo do Plano de Gerenciamento Integrado da Volta
Grande do Xingu e

Foram tratados:

- Balango dos resultados obtidos, até o momento, do
Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande.

- Preparacéo do STE para o préximo periodo de
cheia/2015.

12

2015

2-16



11

04/03/2015

() nortesnern

62 Reunido Ordinaria do Comité de Acompanhamento
Permanente do Sistema de Transposicéo de
Embarcacdes e 92 Reunido Ordinaria da Comisséo do
Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do
Xingu

Foram tratados

Apresentacao de informagdes sobre o Sistema de
Transposicdo de Embarcacgdes — STE em 2015 para o
periodo de cheia e a formacgéo do reservatorio do Xingu.

24

12

23/06/2015

72 Reunié@o Ordinéria do Comité de Acompanhamento
Permanente do Sistema de Transposicédo de
Embarcacdes e 102 Reunido Ordinaria da Comissao do
Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do
Xingu. Foram tratados:

Informages de etapas do Enchimento do Reservatorio:
funcionamento do STE e apresentacéo do Material de
Comunicacao;

Retorno das reunides realizadas nas comunidades da
Volta Grande (Ilha da Fazenda, Ressaca, Bacajali,
Bacaja)

Esclarecimentos de questdes pendentes e
encaminhamentos

14

13

28/08/2015

52 Visita técnica para acompanhamento do
funcionamento do STE

04

14

17/12/2015

82 Reunido para apresentacdo de informacdes sobre as
acoes e resultados pos enchimento dos reservatorios da
UHE Belo Monte e resultado da pesquisa de satisfagéo
do Sistema de Transposicdo de Embarcaces.

15

2016

15

31/03/2016

92 Reunido para apresentacéo de informacgdes sobre:
- Operacédo da UHE Belo Monte, suas infraestruturas e
funcdes;

- Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande
durante a fase de operacdo; e

- Agendar visita com membros da Comisséo da Volta
Grande para o STE, Barragem de Pimental e STP.

26

Nota: como as reunifes ocorreram de maneira conjunta, o quantitativo de participantes foi somado em
ambas as comissoes.
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Quadro 2 - 9 — Dados consolidados Comité de Acompanhamento Permanente do
Reassentamento Urbano Coletivo (CPRUC)

2012

20/04/2012

Criagdo do Comité Permanente de Acompanhamento do
Reassentamento Urbano

19*

2013

22/03/2013

Reunido Preparatdria com o Comité de Reassentamento
Urbano para Apresentacdo do RUC as liderancas

24

09/04/2013

22 Apresentacdo de informacdes sobre o projeto de
Reassentamento Urbano Coletivo - RUC

40

10/05/2013

32 Balango das atividades Reassentamento Urbano
Coletivo - RUC, e encaminhamentos.

26

05/07/2013

12 Visita do Comité de Acompanhamento do RUC as
Casas Modelo para o Reassentamento Urbano Coletivo,
construidas na Gleba Jatoba

14

01/08/2013

Reunido com Ibama - Caderno de Precos

23

08/08/2013

42 Apresentacao sobre o Caderno de Precos de Terras,
Terrenos e Benfeitorias.

20

13/11/2013

52 Apresentacdo de informacdes sobre o processo de
negociacdo e mudanca das familias interferidas pela UHE
Belo Monte na cidade de Altamira/PA

20

2014

28/02/2014

62 Apresentacdo de informacdes sobre as mudancas das
familias para os novos bairros.

20

10

14/05/2014

72 Apresentacéo sobre o inicio das mudangas das
familias para o RUC S&o Joaquim

18

11

18/08/2014

82 Apresentacéo de informagdes sobre o andamento da
relocacao da populacéo para os novos bairros
(Reassentamento Urbano Coletivo - RUC)

15

12

26/08/2014

22 Visita do Comité de Acompanhamento do Projeto de
Reassentamento Urbano do Férum de Acompanhamento
Social aos novos bairros Jatob& e Sao Joaquim.

06

13

31/10/2014

92 Apresentagdo de informacdes sobre o balango das
atividades do Projeto de Reassentamento Urbano
Coletivo - RUC

14

2015

14

24/02/2015

102 Apresentacéo de informagdes sobre o andamento da
relocacao da populacao diretamente atingida da area
urbana de Altamira

17

15

23/04/2015

112 Resultados da Reunido Devolutiva agendada para o
dia 03/03 entre Norte Energia e Prefeitura Municipal de
Altamira. Apresentacdo de pesquisa de satisfacao dos
moradores do RUC.

13
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16 | 25/06/2015

122 Apresentacéo de informac¢des sobre o andamento das
relocagfes nos reassentamentos urbanos coletivos de
Altamira

17 { 06/08/2015

132 Apresentacéo de informagdes sobre o andamento do
Projeto de Reassentamento Urbano

1803/12/2015

142 Apresentacéo de informagBes sobre o andamento das
relocacdes urbanas em Altamira

2016

19 [ 19/04/2016

152 Apresentacdo de informagbes sobre o balango dos
ndmeros de relocagéo urbana, bem como informe acerca
da relocacéo das familias do bairro Jardim Independente
Il e implantagédo do RUC Pedral.

20| 17/06/2016

16@ Apresentacdo de informacgdes sobre o servico de
execucao de ligagdes intradomiciliares do saneamento da
area urbana de Altamira

onde este Comité foi criado; portanto, aqui ele ndo sera somado.

10
8
20
20
18

Nota: o n° de participantes da reunido de criagdo esta contemplado no somatorio das reunides da CAPA,

Quadro 2 - 10 — Dados consolidados da Comissao Técnica do Cacau (CTC)

Comercializacao.

2014
1 |16/12/2014 | Reunido de Abertura e criacdo da Comissdo 16
2015
12 Reunido - Apresentac¢fes dos calendérios e acdes
2 [04/03/2015 |de cada instituicdo integrante desta comisséo para o 19
na de 2015.
22 Reunido — Temas:
3 |18/06/2015 | Andamento das atividades do projeto; e 15

Assim, é possivel demonstrar o continuo compromisso do empreendedor com as
partes interessadas, estabelecido pelo Colegiado do FASBM e suas respectivas
ComissOes especificas e Comités tematicos, ao configurar instrumento de grande

Y

significancia no dialogo das tematicas relacionadas a UHE Belo Monte com a
sociedade civil e liderangas, sempre de modo participativo e transparente.
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2.2.5. GESTAO DA INFORMACAO

A sistemética que permite a Norte Energia garantir a Gestdo da Informacédo esta
estabelecida principalmente nos PS Gestdo da Informagéo, Plano de Documentos e
Registros, Envio do Banco de Dados Brutos via SGP e Consulta ao Geoexplo, € no
Manual de Gestdo Ambiental.

O SGP continua a cumprir seu papel de Plataforma online de sistematizacdo das
informacdes e controle de fluxo de dados, subsidiando a comunicacdo gerencial entre
os players.

Destaca-se, no ambito do SGP, a continuidade da operacionalizacdo do fluxo de n&o
conformidades (NCs), do sistema de alerta especifico para NCs e o recebimento dos
seus registros afetos ao PAC, para incorporacdo no Sistema de Informacdes
Georreferenciadas Ambientais (SIG-A), via SGP.

O SIG-A é um conjunto de sistemas computacionais responsaveis pelo envio,
recebimento, aprovagéo, publicacdo e visualizacdo dos dados brutos coletados em
campo a partir das campanhas dos diferentes Planos, Programas e Projetos que
compbéem o PBA da UHE Belo Monte. Maiores detalhes constam do item
“Operacionalizacdo do Sistema de Informacdes Georreferenciadas Ambientais (SIG-
A)” deste relatério.

2.2.6. DOCUMENTACAO E CONTROLE DE DOCUMENTOS

Os procedimentos que norteiam esta questdo séo, principalmente, o Manual de
Gestdo de Documentos e o PS Elaboragdo e Edicdo de Documentos do Projeto
Basico Ambiental. E, considerando a busca da melhoria continua, a criacdo e a
revisdo de documentos ocorrem de forma permanente, sendo determinante para
adequar o sistema a realidade atual e a melhoria do desempenho do empreendedor.
Assim, os documentos e registros sdo divulgados internamente no SGP, sempre em
sua ultima verséo valida.

2.2.7. VERIFICACAO E ANALISE CRITICA DO SISTEMA DE GESTAO
AMBIENTAL (SGA)

Diante da magnitude da UHE Belo Monte, a organizacdo estabeleceu, implementa e
mantém diferentes ferramentas de monitoramento do desempenho, dos controles
operacionais pertinentes, da conformidade com os objetivos e metas da organizacgéao,
de monitoramento e controle da execucdo de escopo e cumprimento dos prazos, de
auditoria interna e andlise critica para retroalimentacdo do sistema, os quais s&o
descritos a seguir, considerando as estratégias e ferramentas para o gerenciamento e
controle do PBA.
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2.2.8. GERENCIAMENTO E CONTROLE DO PBA

Além dos Relatérios de Gerenciamento Mensal elaborados pela Gestora,
Coordenadoras e Executoras — respectivamente RGM-G, RGM-C e RGM-E -, e que
permanecem em curso no ambito da Diretoria Socioambiental (DS) da Norte Energia,
outras estratégias e ferramentas de gerenciamento e controle continuaram a ser
implementadas pela Gestora no periodo abarcado por este relatério para avaliar o
avanco dos projetos e propiciar uma visdo sistémica / integrada da implantacdo dos
programas, conforme abordado na sequéncia.

— ldentificacdo e Gerenciamento dos Pacotes de Trabalho em Nivel de
Gestdo de Acurécia (Metodologia de Riscos)

O painel de controle dos pacotes de trabalho alvo de um nivel diferenciado de gestao
no bojo da metodologia de Gestéo de Riscos continua a ser periodicamente atualizado
para viabilizar o acesso dos niveis da alta dire¢do da Norte Energia ao andamento de
um conjunto de marcos de controle e indicadores estratégicos desenvolvidos para 0s
pacotes de trabalho categorizados no nivel de gestao de acuracia.

O monitoramento e controle dos marcos de controles estratégicos continua a ser feito
a partir de informacdes obtidas por ocasido das reunides dos diferentes GTs e demais
reunibes periédicas, por meio de planilhas de coletas de informacdes dirigidas e,
quando necessario, complementadas por consultas individualizadas junto as
Superintendéncias e Geréncias da DS ou as empresas Coordenadoras.

O resultado desse acompanhamento expresso em resultados estatisticos, quando
apresenta desvios da linha de base do Pacote de Trabalho, promove a elaboracéo de
Planos de Ac¢do para superar/compensar eventuais atrasos e cobrir lacunas de
informacg0des. Esses resultados sdo apresentados a DS e, periodicamente, a Gestora e
o Grupo de Andlise Estratégica (GAE) realizam reunides para apresentacao e
discussdo desses resultados, na forma de Sumario Executivo, as Diretorias, a
Presidéncia, ao Comité de Meio Ambiente (CMA) e, quando requisitado, ao Conselho
de Administracdo (CA).

— Monitoramento e Aprimoramento do Intercambio entre os Pacotes de
Trabalho e Rastreamento e Obtencdo dos Dados e Informacdes para
subsidiar o Gerenciamento do PBA

No periodo de abrangéncia deste relatorio, deu-se continuidade a realizagdo de
reunides periddicas das diferentes instancias e a constituir e operacionalizar GTs com
participantes, matrizes de responsabilidade e cronograma de reunibes preé-
estabelecidos.

Conforme j& informado anteriormente, os GTs sdo instrumentos criados para a

identificacdo das interfaces entre os diferentes programas dos diferentes meios e
pacotes de trabalho e que permitem, aos envolvidos, concretizar um planejamento
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conjunto, otimizar acdes, identificar riscos potenciais e criar planos para a efetivacao
de acdes.

Diante da magnitude e da dindmica de implantacdo do empreendimento, 0 processo
de analise critica é realizado por meio de diferentes ferramentas, as quais, de forma
integrada, permanente e nas diferentes instancias, acompanham os resultados e o
desempenho do empreendimento. Foram instituidos e estdo em curso os seguintes
foruns, GTs e reunides:

— Reunido do Plano Ambiental de Construcao (PAC);
— Reunido de Saude e Seguranga do Trabalho — obra principal;
— Reunido do Plano de Enchimento dos Reservatorios — até abril de 2016;

— Reunido do Programa de Desmobilizagdo de M&o de obra (PDMO) — reunides
de alinhamento e acompanhamento do Programa;

— Reunido de Gerenciamento de Projeto do Componente Indigena (RGP) —
reunides semanais de analise critica do andamento dos Planos, Programas e
Projetos do PBA do Componente Indigena; e

— Reunibes mensais do Comité de Meio Ambiente (CMA), congregando
representantes dos acionistas da Norte Energia.

— Sistema de Alerta

Veiculado internamente e implantado no ambito do SGP, permite a continuidade do
acompanhamento e atendimento as demandas e obrigacBes do empreendedor por
meio de alertas automaticos (demandas e compromissos estabelecidos por meio de
oficios/correspondéncias, licencas, condicionantes, autorizacdes etc.).

Além disso, deu-se continuidade a emissdo semanal de Boletins para veiculagéo, junto
a DS, do acompanhamento continuo das trocas de correspondéncias, principalmente
entre o IBAMA e a Norte Energia, bem como entre a Fundag&o Nacional do indio
(Funai) e a Norte Energia, visando monitorar o atendimento, pelo empreendedor, as
demandas e manifestacdes desses 6rgaos (independentemente da existéncia ou ndo
de prazos atrelados as referidas correspondéncias) por meio dos posicionamentos do
empreendedor, bem como evidenciar sua percepc¢ao (riscos) acerca da conformidade
de tal atendimento.

Finalmente, vale destacar a continuidade da operacionalizacdo do Sistema de Alerta
semanal especifico para as ndo conformidades, descrito no item “Gestdo da
Conformidade”, a seguir.

— Gestao da Conformidade
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o Nao Conformidade, Agdo Corretiva e Agao Preventiva

Continua em vigor a versdo 07 do PS Tratamento de N&o Conformidades, Ac¢des
Preventivas e Corretivas, que estabelece a sistematica para tratar as nao
conformidades reais e potenciais e executar acdes corretivas e preventivas e que
permite, portanto:

e Identificar desvios e inserir no SGP, independente de sua tipologia, que pode ser:

— Registro de ocorréncia (RO); e

— Registro de ndo conformidade (RNC).

e Executar agbes de tratamento e solucdo, pois o Plano de Acao prevé:

— AcOes de corregdo imediata — para eliminar, de pronto, os efeitos de um
desvio; e
— AcOes corretivas / preventivas — apds determinar sua causa, essas ac¢des

evitam sua recorréncia/ocorréncia.

e Analisar a eficacia das a¢gbes promovidas

— Baseado nas evidéncias de realizacdo das acdes e de seus resultados,
derivados de seu acompanhamento;

e Gerar e controlar registros

— Dossié - todo o fluxo de tratamento esta disponivel no SGP para atuacéo,
acompanhamento e consulta vinculado ao pacote de trabalho ao qual se
relaciona e contém as evidéncias de todo o processo, tais como relatérios,
imagens e registros, formando um “dossié” daquele desvio até o seu
encerramento, o que inclui, ainda, o enquadramento legal e contratual de
cada um dos registros de ndo conformidades identificadas.

Encontra-se em funcionamento, desde o final de 2014, um Sistema de Alerta,
conforme antes aqui mencionado, cujo objetivo é informar, semanalmente, sobre o
status de atendimento dos desvios, contribuindo para maior agilidade no tempo de
resposta, bem como no retorno a situagdo de normalidade. Dessa forma, todas as
NCs, sejam elas das montadoras ou relacionadas a obra civil, subestacdo ou linha de
transmissdo, continuam rodando no ambito do SGP conforme previsto e sdo de
conhecimento e acesso imediato dos envolvidos, tanto para consulta e
acompanhamento, como para providéncias até o encerramento de cada desvio.

Em complementacdo a isso, permanece o acompanhamento continuo em campo e a
realizacdo de reunibes de alinhamento que permitem uma atuacdo preventiva, a
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reducdo dos desvios e de praticas degradadoras. E, finalmente, ao serem
estabelecidos prazos de atendimento coerentes, é possivel o atendimento dos prazos
estabelecidos nos planos de a¢éo e dentro da qualidade desejada.

Os controles do Programa de Controle Ambiental Intrinseco (PCAI) e do Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD), no periodo coberto por este relatorio,
indicam que:

. O fluxo de tratamento no ambito do SGP continua trazendo “fluidez e agilidade”
ao processo de gestdo da conformidade;

. A desativacdo de algumas estruturas e de postos de trabalho em alguns sitios
refletiu em reducdo dos aspectos ambientais com potenciais de impactos,
refletindo consecutivamente na baixa quantidade de desvio registrados
relacionados ao PCAI. Entretanto, o fato da desativacdo de estruturas implicou
no aumento de areas com necessidade de recuperagdo no ambito do PRAD,
determinado um direcionamento, para essa area, dos esfor¢cos de fiscalizacao
gue outrora eram investidos no PCAI,

. A maioria dos desvios encontrados no ambito do PCAI estdo relacionados a
categoria de “organizacao e limpeza”, seguido, com baixos percentuais, de
“residuos”;

. No caso do PRAD, a maioria dos desvios encontrados diz respeito a categoria

de recuperacdo de processos construtivos; e

. Reitera-se que a atuacdo das equipes de fiscalizacdo volta-se, com mais
énfase, para o processo de desmobilizacdo de equipamentos e estruturas e a
recuperacdo das areas degradadas para prevenir e mitigar 0s possiveis
impactos decorrentes desta fase do empreendimento.

Finalmente, pode-se observar que a estratégia continua de campanhas preventivas de
campo, do reporte semanal pelo Sistema de Alerta e das reunides de alinhamento
resultou na reducdo do numero de desvios e culminou, no primeiro semestre de 2016,
na auséncia de NCs atrasadas ou sem atendimento, o que possibilitou a melhoria do
desempenho do empreendimento.

— Acompanhamento do Status de Atendimento as Condicionantes

O acompanhamento do status de atendimento as condicionantes do processo de
licenciamento da UHE Belo Monte é continuo, tanto em relagdo ao PBA como ao
Componente Indigena, sendo que, com periodicidade mensal, € emitido Boletim
Executivo a Presidéncia e as Diretorias da Norte Energia com o andamento das
mesmas, bem como eventuais riscos que possam implicar em prejuizo de seu

cumprimento em termos de €SCO0pPOo € prazo.
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— Operacionalizacao do Sistema de Informacdo Georreferenciada (SIG-A)

O SIG-A é um conjunto de sistemas computacionais responsaveis pelo envio,
recebimento, aprovacdo, publicacdo e visualizacdo dos dados brutos coletados em
campo a partir das campanhas dos diferentes Planos, Programas e Projetos que
compdem o PBA da UHE Belo Monte.

Tal estrutura tem o objetivo de permitir uma interface de troca de informagdes entre os
técnicos da empreendedora e as empresas executoras dos diferentes pacotes de
trabalho do PBA, na medida em que sdo gerados novos dados de campo, obtidos
durante as campanhas de monitoramento ambiental. Para este acompanhamento,
necessita-se de um trabalho continuado de estruturacdo e atualizacdo do SIG-A.

O aprimoramento e uso do SIG-A visa, sobretudo, atender as condicionantes
elencadas no processo de licenciamento da UHE Belo Monte, bem como as
demandas elencadas nos pareceres e oficios emitidos pelo érgao regulador, no &mbito
do referido processo, além de ter-se revelado especialmente benéfico para subsidiar o
desenvolvimento do Programa de Desmatamento.

O SIG-A é composto basicamente por um conjunto de quatro sistemas
computacionais:

— Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP) — responsavel pelo envio,
recebimento e acompanhamento do status de geracdo dos relatérios e
planilhas de dados brutos;

— GeoExplo — sistema gerenciador do banco de dados com a funcdo de
armazenamento, gerenciamento e consulta dos dados gerados nas campanhas
dos monitoramentos do PBA;

— Servidor de Camadas (GeoServer) — responsavel pela publicacdo e
visualizacdo de dados georreferenciados dispostos em diferentes formatos
cartogréficos (raster e vetorial); e

— ArcGis — o Sistema de Informacdes Geograficas ArcGis visa atuar como
ferramenta auxiliar ao GeoExplo, principalmente na manipulacéo,
processamento e consulta de dados, bem como na geracdo de mapas
georreferenciados.

Diante da complexidade da estrutura do SIG-A, € necessaria uma estratégia de
integracdo entre tais ferramentas, a fim de garantir melhor utilizacdo das mesmas,
além de aperfeicoar seus processos. Nos tépicos subsequentes, sdo apresentadas as
atividades relacionadas ao SIG-A durante o periodo de janeiro a junho de 2016.

As atividades desenvolvidas no ambito do SIG-A no semestre em avaliagédo estiveram
associadas a (i) subsidios da equipe Executora do SIG-A as atividades afetas ao
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PERBM; (i) auxilio as Superintendéncias dos Meios Fisico e Bi6tico (SFB) quanto a
disponibilizacdo e processamento de dados cartograficos gerados no ambito do PBA;
(i) analise do Banco de Dados Brutos (BDB) das empresas Coordenadoras e
Executoras do PBA, referentes ao 9° RC; e (iv) a importagdo de dados de
monitoramento ambiental no Banco de Dados da Norte Energia.

Em relagdo as atividades afetas ao PERBM, a equipe que operacionaliza o SIG-A
auxiliou no planejamento da empresa Executora responsavel pelo resgate de
ictiofauna, identificando e representando espacialmente as &reas de possivel
mortandade de peixes. Foi realizado semanalmente o mapeamento das cotas
altimétricas do nivel do reservatério em diferentes bacias hidrogréficas presentes na
area do Reservatorio Intermediario, para acompanhamento do fluxo e status do seu
enchimento, subsidiando a¢fes de planejamento. Para tanto, a equipe técnica da
Norte Energia, responsavel pela execucdo da atividade supracitada, contou com
dados disponibilizados no SIG-A e apoio da equipe que operacionaliza o respectivo
Banco de Dados.

As demandas afetas a SFB, dentre outras, estiveram associadas as atividades de
mapeamento na Area de Preservacdo Permanente (APP) Variavel, onde estéo sendo
quantificadas as areas de compensacdo ambiental, de acordo com a metodologia
BBOP, além do mapeamento de areas mais favoraveis para escoamento da madeira
proveniente, em sua maioria, da supressao vegetal. Também vale destacar o auxilio a
elaboragdo do Descritivo llustrativo do Centro de Estudos Ambientais (CEA), para
cessdo do uso do mesmo para a Universidade Federal do Para (UFPA), apés o
término das atividades do PBA; e a elaboracdo do mapeamento dos pedrais do TVR,
sob distintas vazfes, com auxilio de imagens de Radar. A partir deste trabalho, foi
possivel identificar corpos hidricos e areas alagadas no entorno dos reservatorios da
UHE Belo Monte, subsidiando o planejamento e resgate de ictiofauna nas areas mais
criticas, na época de baixa vazao do rio.

O BDB tabular abrange um acervo total de 160 arquivos, provenientes de 46 (quarenta
e seis) Pacotes de Trabalho (PT), sendo quatro destes referentes a Superintendéncia
de Socioeconomia (SSE), que corresponde a 23 (vinte e trés) arquivos. No presente
semestre foram recebidos da SFB 137 arquivos provenientes de 42 (quarenta e dois)
PT, isto com relagdo ao Parecer 52 do IBAMA. A partir do recebimento dos dados
semestrais afetos ao PBA, a equipe que operacionaliza o SIG-A realiza a validacdo
dos mesmos quanto aos requisitos minimos para sua inser¢cdo no Banco de Dados da
Norte Energia, relacionados a formatacao, para a subsequente atualizacdo do banco,
através do software GeoExplo.

O BDB referente ao Parecer 143 contempla um acervo total de 270 arquivos,
relacionados ao monitoramento ambiental da fauna e flora. Estes dados, recebidos
semestralmente pelas empresas Coordenadoras, sdo encaminhados ao IBAMA pela
equipe SIG-A.
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2.2.9. AUDITORIA INTERNA E ANALISE CRITICA

— Auditoria Interna

A Norte Energia, assumindo como premissa bésica o atendimento aos requisitos do
processo de licenciamento, incluindo aqueles afetos aos agentes financiadores, realiza
auditoria ambiental interna.

Os resultados da auditoria retroalimentam o SGA e contribuem para a supervisao da
implementagdo do PBA, das condicionantes e demais requisitos, incluindo importante
contribuicdo para a tomada de decisé@o por parte do empreendedor e que se concretize
no efetivo cumprimento dos escopos, produtos e cronogramas do PBA.

Em linhas gerais, a auditoria ambiental interna da Norte Energia abrange:
1. Auditoria do andamento dos Planos, Programas e Projetos do PBA;

2. Auditoria do decurso do processo de licenciamento em si, considerando o0s
aspectos legais e estratégicos dos 6rgaos intervenientes e agentes financiadores; e

3. Acompanhamento do atendimento aos planos de acdo / medidas corretivas
propostas na auditoria e nos Relatérios de Ndo Conformidade (RNCs).

Dentre os mecanismos, destacam-se:

0] Andlise critica dos Relatérios Gerenciais Mensais emitidos pelas
Executoras (RGM-Es), Coordenadoras (RGM-Cs) e Gestora (RGM-G);

(ii) Andlise da evolugdo do atendimento dos compromissos registrados no
Sistema de Alerta (rigido controle do atendimento a demandas — oficios,
condicionantes, licencas, requisitos aplicaveis) e no Sistema de
Gerenciamento de Documentos (GED, SGP);

(iii) Andlise de Notas Técnicas, Oficios e Pareceres; e

(iv) Andlise dos Relatérios Consolidados de Andamento do PBA e Atendimento
de Condicionantes, emitidos semestralmente junto ao IBAMA.

Como resultado da andlise supra, procede-se a revisdo e a reavaliagcdo sistematicas
aplicadas ao escopo, metas e cronogramas, avaliando, ainda, necessidades de
correcao / ajustes de objetivos, metas, impactos e consequentes ac¢des de gestao.

Identifica-se, ainda, pontos que devem ser merecedores de esclarecimentos junto as

empresas Executoras, Coordenadoras ou as préprias equipes da Norte Energia
envolvidas diretamente com a supervisdo de acdes ambientais. Esses esclarecimentos
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sdo buscados nas reunides periddicas de acompanhamento do andamento do PBA,
reunides dos GTs de interfaces e reunides de acompanhamento, além da realizagéo
de inspec0des periddicas e esporadicas de campo.

Com base nas informacdes assim coletadas, procede-se, na sequéncia, a aplicacao
da Metodologia da Gestdo com Acuracia que culmina na:

Avaliacdo do avanco dos marcos estratégicos de controle dos pacotes de
trabalho criticos;

e Andlises de tendéncias com avaliacbes de cenarios para diferentes graus de
alavancagem das produtividades reveladas para os marcos de controles
estratégicos dos pacotes de trabalho criticos vis a vis as metas temporais para
eles determinadas;

e Andlises de risco para cumprimento dos marcos estratégicos; e

e Diretrizes e Planos de Acgédo para evitar ou minimizar os riscos identificados no
ambito das diferentes instancias de decisdo e, a depender do nivel de
gravidade associado ao risco, junto a alta dire¢cdo da organizacao.

— Andlise Critica

A andlise critica representa a Ultima etapa da espiral de melhoria continua do
desempenho de qualquer sistema de gestado e seus resultados subsidiam as decisdes
e a retroalimentag&o do sistema, visando ao alcance das diretrizes estabelecidas e a
sua melhoria continua.

O processo de analise critica é realizado de forma integrada, permanente e nas
diferentes instadncias, acompanhando o0s resultados e o0 desempenho do
empreendimento, sendo adequado e coerente com a magnitude e a dindmica de
implantacdo do empreendimento.

Nesse contexto, o acompanhamento e a discussdo da evolugdo dos marcos de
controle dos referidos pacotes devem ser feitos continuamente e informado em
Boletins veiculados e discutidos nas reunides da DS, suas Superintendéncias e
Geréncias, nas reunidoes mensais do CMA e nas reunides do CA.

2.2.10. PLANO DE ENCHIMENTO DOS RESERVATORIOS DA UHE
BELO MONTE (PERBM)

O objetivo do PERBM foi promover a uniformidade das ac¢bGes e informacbes de
engenharia e socioambientais entre as diferentes equipes envolvidas no processo de
formacdo dos reservatorios Xingu e Intermediario, além de se constituir em subsidio
relevante para o IBAMA e outros 6rgdos intervenientes. O PERBM observou em sua
estrutura organizacional 17 (dezessete) planos tematicos, face a complexidade,
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magnitude, area de abrangéncia, alcance e peculiaridades das acfes a serem
desenvolvidas. Ressalta-se que, na sua configuragdo original, o plano contava com
apenas 16 (dezesseis) planos tematicos, sendo inserido o Plano de Supressao
Vegetal apos solicitacdo do IBAMA, além de apoiar duas areas em comum com a obra
principal quais sejam, Seguranc¢a Ocupacional e Meio Ambiente da Obra Principal.

Este Plano estabeleceu as acdes coordenadas e integradas entre as diferentes
equipes envolvidas nas operacdes de engenharia associadas ao desvio e a formacao
dos reservatorios e as areas de Gestdo Socioambiental da Norte Energia, identificando
potenciais efeitos as populacdes e ao ambiente do entorno dos reservatérios e do
TVR.

Para tal, foi estabelecido um conjunto detalhado de obrigacdes e responsabilidades,
incluindo a implementacdo de um fluxo de comunicacdo &gil de interacdo entre as
diversas areas envolvidas e com os distintos publicos de interesse na implementagéo
do PERBM. A Coordenacdo do PERBM, bem como as diversas equipes dos planos
teméticos, contaram com uma gama de instrumentos e equipamentos que viabilizaram
a agilidade necessaria no fluxo das a¢gbes e de comunicacgéo, tais como: toda area
abrangida pelas a¢Bes possuia cobertura de radio comunicagdo, comunicacao via
celular (em areas com cobertura) e embarcacdes para operacdo e apoio a
fiscalizagdo, contando, inclusive, com um helicéptero e um avido para inspecgdes
aéreas, atendendo a todos os planos teméticos e demais areas do empreendimento,
inclusive em apoio logistico as fiscalizagbes das equipes do IBAMA.

Dessa forma, pode-se observar que:

No periodo coberto por este relatério ocorreu a comunicagao oficial da finalizagéo do
enchimento dos reservatorios em 27/04/16. No documento de envio, foi informado
acerca da ultima edigdo e envio do Boletim Institucional (BI150), mas afirmando que
seriam mantidos os reportes especificos relativos aos planos tematicos para os quais
o IBAMA solicitou a prestacdo de informagdes, com frequéncia diferenciada de
reporte, quais sejam: Plano de Resgate e Salvamento de Ictiofauna, Plano de Resgate
Embarcado de Fauna e Plano de Monitoramento da Qualidade da Agua.

Estes planos foram efetivamente mantidos no ambito dos respectivos programas
constantes no PBA, com reportes extraordinarios eventuais mediante a demanda
especifica do proprio IBAMA. Além desses, as ag¢fes do Plano de Contencdo e
Remoc¢éo de Residuos Flutuantes continuaram atendendo as necessidades ligadas
aos aspectos limnoldgicos e de qualidade da agua, e da propria operagdo nas duas
barragens.

Finalmente, em 29/04/2016, foi protocolado o Relatério Consolidado Final do Plano de
Enchimento dos Reservatérios de Belo Monte (RCF PERBM), referente a todo o
periodo pré e pos-enchimento de todos os planos teméticos e dando por encerrada a
atividade do PERBM e das duas “Salas de Situagao”, criadas em 23/06/2015, cujas
principais atribuicdes foram a centralizacdo e a difuséo dos resultados obtidos pelos
Planos Tematicos, além da participacdo em reunides para apresentacdo sobre o
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enchimento dos reservatoérios junto a grupos de formadores de opinido dos municipios
(interface com o Plano de Comunicagédo do Enchimento dos Reservatorios).

2.3. ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS DO
PLANO/PROGRAMA/PROJETO NA ETAPA DE IMPLANTACAO

A planilha de atendimento aos objetivos deste pacote de trabalho € apresentada na
sequéncia.
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A observancia plena dos principios da Politica de Meio Ambiente e da Misséao
do empreendedor da UHE Belo Monte e a busca continua do atendimento
aos objetivos, metas e diretrizes estratégicas por elas estabelecidas;

Em atendimento - A Politica de Gestdo Ambiental, Objetivos, Metas e demais
diretrizes da UHE Belo Monte estdo estabelecidas nos procedimentos do
arcabouco documental do SGA, 0s quais norteiam as ac¢des previstas nos
diferentes pacotes de trabalho do PBA e vém sendo reportados no ambito
dos relatérios semestrais.

O atendimento aos requisitos legais aplicdveis, de cunho nacional ou
internacional — estes configurados por tratados e acordos pertinentes -, com
especial énfase ao conteldo detalhado do PBA e ao escopo de
condicionantes ambientais apostas pelo 6rgdo ambiental quando da
concesséo da Licenga Prévia (LP);

Em atendimento - A estratégia adotada de atendimento aos requisitos
aplicaveis ao empreendimento abrange diferentes acdes, entre elas,
resumidamente: levantamento dos requisitos legais aplicaveis no ambito
federal, estadual, municipal, internacional (tratados/ acordos) e divulgados
pela Planilha de Normas e Leis; atualizacdo do Manual de Requisitos Juridico
Ambiental para dirimir davidas do dia-a-dia acerca da aplicabilidade do
normativo aplicavel; Mecanismo de Gestdo da Conformidade, que engloba o
tratamento dos desvios e ndo conformidades identificados, os quais sao
monitorados semanalmente pelo Sistema de Alerta e cujo fluxo roda no
ambito do SGP, assim como o sdo os demais requisitos aplicaveis, tais como
0S compromissos, condicionantes de licengas, autorizacdes, e autorizagoes,
demandas dos 6rgédos intervenientes. Detalhes acerca desta estratégia sao
apresentados no item 2.2 deste relatdrio.
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A adequacdo as expectativas dos acionistas, colaboradores, comunidade
local e sociedade em geral no sentido de maximizar a minimizacdo dos
impactos associados a implantacdo do empreendimento, mantendo essas
partes interessadas continuamente informadas, com a devida transparéncia,
a respeito dos resultados alcangcados quanto ao tratamento desses impactos;

Em atendimento - No que tange a comunidade local e a sociedade em geral,
a operacionalizagdo do FASBM, desde junho/2011, vem alcancando
importéncia crescente enquanto instrumento de interagdo e discussdo das
tematicas relacionadas a UHE Belo Monte junto a sociedade civil e
concretiza-se como um processo participativo, transparente e de dialogo com
as comunidades e liderangas. Neste contexto, foram realizados, até junho de
2016, 19 (dezenove) encontros do Colegiado do Férum, além de um total de
96 (noventa e seis) reunides de suas seis Comissdes e dois Comités até
entdo formados totalizando 2.739 participantes. Detalhes dessas reunifes
constam do item 2.2, que também evidencia a representatividade alcancada
por esse instrumento estratégico, onde se pode identificar as entidades que
compdem os referidos féruns. Além da Norte Energia e do Ilbama, 26
instituicbes compdem o Colegiado e cerca de 170 compdem o0s demais
Comités e Comissoes do FASBM.

No tocante aos acionistas e colaboradores, as ferramentas de gestédo
adotadas pelo PGA proporcionam suporte no gerenciamento de prazos,
escopo, custos, riscos e comunicac¢do, com énfase, no caso dos acionistas,
em fornecer informac6es atualizadas do andamento dos pacotes de trabalho
e gerenciar riscos para a tomada de decisdo; no caso dos colaboradores, a
énfase é no controle de prazos e escopo.

O desenvolvimento sustentavel e a utlizagcdo dos recursos naturais
renovaveis na éarea de implementacdo da UHE Belo Monte, aqui se
subentendendo a continua ateng¢do aos limites identificados para a
capacidade de suporte destes recursos frente as novas demandas
configuradas direta ou indiretamente pelo empreendimento;

Em atendimento - Embora se trate de um objetivo de cunho genérico, ndo
sendo possivel imputar exclusivamente ao empreendedor essa
responsabilidade, considerando as atividades previstas no &ambito dos
diferentes planos, programas e projetos, o atendimento aos parametros legais
aplicaveis sdo acompanhados pelo mecanismo de Gestdo da Conformidade e
contribui para a melhoria continua do desempenho e, consequentemente, do
uso dos recursos naturais necessarios as referidas atividades de implantagéo
do empreendimento.
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A protecdo da salde humana, do patriménio cultural e da biodiversidade,
incluindo-se, no ambito desta Ultima, espécies tidas como ameagadas e
ecossistemas sensiveis;

O atendimento a esses objetivos é evidenciado nos resultados de pacotes de
trabalho, cujas diretrizes sdo acompanhadas pelo PGA: saude humana - no
bojo do Plano de Salide, com o estabelecimento da infraestrutura de salde
(obras), capacita¢cBes, acdes de prevencéo e controle de doencas, incluindo
maléria, com significativos avancos alcangados; patriménio cultural - no bojo
do Plano 9, com agfes voltadas para estudos, preservacao, prospeccao,
salvamento, registo, educacdo das comunidades, dos colaboradores e
terceiros; biodiversidade - em especial, no tocante as espécies ameacadas e
ecossistemas sensiveis, pode-se citar a Implantagdo dos Médulos Rapeld e o
Programa de Compensacao Ambiental. O Termo de Compromisso (TC) para
cumprimento da Compensacdo Ambiental, assinado pela NE e a ser
celebrado com o Instituto Chico Mendes foi encaminhado para assinatura do
ICMBio pela CE 0021/2016-DS em 19/01/2016 com o cronograma financeiro
e os Planos de Trabalho. Referido TC visa ao estabelecimento das condi¢fes
de aplicacdo, em ambito federal, em favor da Estacdo Ecoldgica da Terra do
Meio, Parque Nacional da Amazénia, Parque Nacional da Serra do Pardo e
Parque Nacional do Juruena. Apds a publicagdo pelo ICMBIio, no Diario
Oficial da Unido, a Norte Energia enviou o extrato dessa publicacdo, bem
como o cronograma financeiro e Planos de Trabalho, em 02/02/16. Em
29/02/16, o ICMBio informou ao IBAMA que os Planos de Trabalho de
Aplicacdo dos Recursos de Compensacdo Ambiental (PTCA’s) atualizados
constardo no Processo apds o0 envio pelas unidades de conservagédo
beneficiadas, e, ato continuo, serdo encaminhadas co6pias dos referidos
PTCA’s ao IBAMA. Em 26/04/16, a CE 200/2016-DS atualiza informacfes
sobre o processo de assinatura do TCCA com o Ideflor-PA e diante do
exposto, solicita prorrogacdo de prazo por mais 90 dias para envio da cépia
do TCCA assinado entre NE e Ideflor-PA. Na CE 228/2016-DS, de
04/05/2016, a Norte Energia informa a realizagdo dos depdsitos conforme
descrito na CE e solicita ao ICMBIio a Certiddo de cumprimento Integral da
Compensacdo Ambiental referente aos investimentos em Unidades de
Conservagéo Federais, por meio da CE 227/2016-DS de 03/05/16. Maiores
detalhes serdo fornecidos por cada pacote de trabalho. Convém ressaltar a
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criacdo do Plano de Acdo para Conservagdo de Espécies Ameacadas de
Extingcdo - tanto para fauna como flora (no ambito da Condic.2.20-d LI); e,
finalmente, os Planos de Conservacdo de Ecossistemas Terrestres e de
Conservacdo de Ecossistemas aquaticos, concebidos com foco antes do
empreendimento, no diagndstico e, depois, nas acdes que permitam a
conservacgao e a da diversidade das espécies.

O respeito ao modo de vida e ao patrim6nio imaterial das popula¢des que
habitam, em especial, a Area Diretamente Afetada (ADA) e a Area de
Influéncia Direta (AID) do empreendimento, com énfase especial para as
comunidades tradicionais e indigenas;

O atendimento a esse objetivo é evidenciado, no PBA Geral, nos resultados
do Projeto de Reparacao Rural (4.1.5) e Projeto de Reparacdo Urbano (4.4.4)
cujas diretrizes sdo acompanhadas pelo PGA. O objetivo do pacote de
trabalho 4.4.4, por exemplo, "é a compensacdo material para as alteracdes
imateriais, contribuindo para a reconstrucdo dos modos de vida sob novas
bases visando a melhoria das condi¢cdes de vida da populacdo” e a
metodologia adotada é a construgdo participativa junto aos grupos de
interesse por Diagnostico Rapido Participativo (DRP), para identificar perdas
e discutir as compensacfes. No que tange as comunidades indigenas, os
resultados sdo demonstrados no PBA do Componente Indigena.

A avaliacdo da incidéncia de impactos cumulativos e sinérgicos decorrentes
da implantacdo das obras, e posteriormente também da operacdo do
empreendimento, em atributos e variaveis ambientais presentes nas areas de
influéncia do empreendimento, também com destaque para as ADA e AID;

A

Em atendimento - Este objetivo esta vinculado & meta de '"revisdo e
reavaliacdo sisteméticas dos impactos ambientais gerados pelas
intervencdes da etapa de Implantacéo (...)" e, para tanto, foi estabelecida
uma sistematica de acompanhamento e atualiza¢do dos impactos ambientais,
declarados no EIA, de modo a identificar e avaliar novos impactos que
venham a surgir no decorrer do Projeto, bem como as a¢Bes de gestdo
planejadas, implantadas e/ou novas ac¢des propostas para fazer frente aos
impactos, sua associacdo com os Planos, Programas e Projetos do PBA,
bem como a efetividade das referidas acfes. Essa sistematica encontra-se
expressa no procedimento denominado “Padrdo de  Sistema
Acompanhamento e Atualizagdo Periddica dos Impactos Ambientais” e
maiores detalhes encontram-se no item 2.2 deste relatério.
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A implementacéo das alternativas de construgdo que se mostrem com menor
potencial de impactos associados, sempre respeitando a sua exequibilidade;

Em atendimento - O acompanhamento do atendimento deste objetivo é
possivel pelo mecanismo de Gestdo da Conformidade que contribui para a
melhoria continua do desempenho do empreendedor na execucdo das
atividades de implantacdo do empreendimento, inclusive no que tange a
processos construtivos. Assim, eventuais desvios ou ndo conformidades
identificados e registrados sédo acompanhados pelo PGA até o tratamento do
desvio e retorno a situacdo de normalidade. Detalhes acerca deste

mecanismo séo apresentados no item 2.2 deste relatério.

A prevencdo, sempre que possivel, e a adequada mitigacdo de impactos
negativos e riscos ao meio ambiente e a populacdo decorrentes da geracao
de residuos soélidos, efluentes liquidos e emissdes atmosféricas, promovendo,
para tal, a adequada gestédo desses aspectos ambientais ligados diretamente
a implantacdo da UHE Belo Monte, contando, para tal, com o monitoramento
da eficdcia dos sistemas de controle ambiental intrinseco projetados e
implantados nos diferentes elementos da infraestrutura de construcéo e nas
estruturas que compdem o arranjo geral do aproveitamento hidrelétrico;

Em atendimento - Este objetivo estd diretamente vinculado a execucdo do
Programa de Controle Ambiental Intrinseco (PCAI) e, além disso, quaisquer
desvios ou ndo conformidades identificados na execucdo das referidas
atividades séo registrados e acompanhados pelo PGA no ambito do
mecanismo de Gestao da Conformidade até o tratamento do desvio e retorno
a situacdo de normalidade, conforme expresso no "Padrdo de Sistema de
Tratamento de N&o Conformidades, Acbes Corretivas e Preventivas. Além
disso, consta do arcabougo documental do SGA o procedimento "PS
Supervisdo Ambiental da Obra Principal da UHE Belo Monte", cujo campo de
aplicacdo sdo as atividades construtivas dos canteiros de obras e demais
controles no ambito do PAC.

A manutencdo de condicbes apropriadas para atuacdo em situagbes de
emergéncia que representem risco a vida das pessoas durante a implantagao
e a operacdo do empreendimento, tais como incéndios e explosdes;

Em atendimento - Conforme expresso no "Plano de Atendimento as
Emergéncias ambientais nas obras principais e do entorno da UHE Belo
Monte", que discorre sobre a sistematica de a¢Ses integradas para atender a
situagBes de emergéncias ambientais visando o controle da situacdo de
forma rapida e eficaz, minimizando os impactos negativos ao meio ambiente,
minimizar ou eliminar os riscos ambientais e suas consequéncias, as
obrigacdes e responsabilidades.
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O fortalecimento da imagem publica e da reputacdo do empreendedor em
funcéo de posturas pro-ativas na busca da melhoria continua da qualidade
dos atributos ambientais dos ecossistemas na regido de insercdo do
empreendimento, assim como dos atributos sociais afetos aos colaboradores
envolvidos na implementacéo e aos atingidos pela UHE Belo Monte; e

Em atendimento - A implantagdo e o aprimoramento das ferramentas de
gestéo, ao evidenciarem o atendimento aos requisitos, demandas, licencas,
condicionantes, autoriza¢bes, compromissos e demais requisitos do processo
de licenciamento do empreendimento, ao mesmo tempo que mantém um
canal de comunicagao transparente junto as partes interessadas, permitem o
fortalecimento da imagem publica e da reputacdo da Norte Energia.

Satisfagdo das expectativas e previsdes do empreendedor quanto ao prazo e
ao custo da implementacao do empreendimento.

Em atendimento - As ferramentas de gestdo adotadas pelo PGA
proporcionam suporte no gerenciamento de prazos, escopo, Custos, riscos e
comunicacao e contribuem para conduzir as a¢des de maneira ao pleno
atendimento a estas expectativas.
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2.4. ATENDIMENTO AS METAS DO PLANO/PROGRAMA/PROJETO
NA ETAPA DE IMPLANTACAO

A planilha de atendimento as metas deste pacote de trabalho € apresentada na
sequéncia.
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A supervisdo da implementacdo do PBA e das condicionantes das licencas
ambientais, em estrito cumprimento dos escopos, produtos e cronogramas-
meta estabelecidos, no PBA, para todos os Planos, Programas e Projetos,
assim como nas licencas no que tange as condicionantes

Em atendimento - Seu atendimento continua a ser pelo Plano de
Gerenciamento do PBA do PGA que homogeneizou o formato do
planejamento de todos os Planos, Programas e Projetos do PBA, e tem
proporcionado o gerenciamento e controle da implementagdo do PBA e do
atendimento das condicionantes da Licenca de Instala¢éo (LI) e da Licenca
de Operacdo (LO) em estrito cumprimento dos escopos, produtos e
cronogramas-meta estabelecidos com base nas ferramentas, procedimentos
e estratégias adotadas.

Ao acompanhamento das campanhas de campo especificadas nos
Programas e Projetos - e porventura complementados por condicionantes -
voltados para monitoramentos sistematicos.

Em atendimento - Esta meta estd sendo atendida com a operacionalizacao
do SIG-A, o Banco de Dados de monitoramento ambiental da UHE Belo
Monte, estruturado e compilado desde o inicio da implantacdo do
empreendimento e que vem sendo alvo de constante aprimoramento,
permitindo a coleta, armazenamento e disponibilizacdo das informacfes
ambientais georreferenciadas afetas aos resultados dos monitoramentos
sistematicos de campo realizados nos Planos, Programas e Projetos do PBA
Geral bem como do PBA do Componente Indigena (PBA-CI).

Ao acompanhamento do desempenho de cada Plano, Programa e Projeto do
PBA, através dos indicadores especificados em cada um deles, interagindo
tecnicamente com 0s seus responsaveis para a promoc¢ao de ajustes, quando
necessario;

Em atendimento - O atendimento a essa meta € evidenciado pelo
acompanhamento do desempenho de cada pacote de trabalho por meio das
analises continuas da equipe da empresa gestora, a instituicdo das reunides
peribédicas de andlise critica e dos GT's, além do processo de atualizacédo
semestral da Planilha de Objetivos, Metas e Indicadores. Este
acompanhamento é traduzido, em detalhe, no conteddo do relatério
semestral consolidado de cada Plano, Programa e Projeto, apresentado junto
ao IBAMA
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A revisdo técnica dos relatorios (periddicos e consolidados) emitidos no
ambito de cada Plano, Programa e Projeto, também aqui interagindo
tecnicamente com o0s responsaveis técnicos pelos mesmos para a promogao
de ajustes e complementacdes, quando necessario;

Em atendimento - Meta sendo atendida pela analise critica, pela equipe da
empresa gestora, dos relatérios gerenciais mensais elaborados pelas
empresas executoras e coordenadoras de todos os pacotes de trabalho, bem
como das Notas Técnicas elaboradas pela Norte Energia e Oficios
encaminhados pelo IBAMA, além da consolidacado dos relatorios semestrais

Ao controle de prazos para emissdes internas e externas ao empreendedor
dos relatdrios produzidos no contexto de cada Plano, Programa e Projeto,
também com a devida interacdo com o0s responsaveis técnicos conforme
acima explicitado;

Em atendimento - Meta sendo atendida no &ambito do Plano de
Gerenciamento do PBA do PGA que fornece os padrdes para elaboracao dos
relatérios gerenciais, controla os prazos de emisséo dos relatérios internos e
externos por meio do Sistema de Alerta interno aos players do PBA e PBA-
Cl, realiza o acompanhamento do atendimento a condicionantes, as
demandas provenientes de Oficios dos drgaos intervenientes bem como de
autorizagbes, compromissos assumidos durante reunides, negociagoes,
acordos com partes interessadas, entre outros requisitos aplicaveis ao
empreendimento.

A organizacdo de toda a documentagéo relativa ao processo de implanta¢io
do PBA, bem como o gerenciamento de sua divulgacdo interna e externa ao
empreendedor; e

Em atendimento - Considerando a busca da melhoria continua, a criagédo e a
revisdo de documentos, fluxos e registros, ocorre de forma permanente,
sendo determinante para adequar o sistema a realidade atual e a melhoria do
desempenho do empreendedor. Assim, esta meta esta sendo atendida com

base no arcabougco documental estabelecido no &mbito do SGA, que é
reportado periédicamente nos relatérios consolidados.
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A otimizacdo de recursos humanos e logisticos previstos para a
implementacdo dos diferentes Planos, Programas e Projetos, procurando
viabilizar o emprego sistémico desses recursos sem comprometer a
gualidade técnica e o escopo das agbes propostas mas, lado outro,
procurando, através da interacdo, obter a desejada sinergia entre o0s

resultados e conclusdes obtidos,
mitigadoras ou  compensatorias
monitoramentos.

tornando mais eficazes as acdes
propostas em  decorréncia de

Em atendimento - A integracdo entre os diferentes pacotes de trabalho com
nitidas interfaces, antes ja detectadas em Matriz de Interfaces elaborada
guando do inicio da implementacédo do PGA, continua a ser operacionalizada
e evidenciada por meio da constituicdo e realizacdo de reunides periddicas,
em campo, de Grupos de Trabalho (GT’s).

A revisao e reavaliacdo sistematicas dos impactos ambientais gerados pelas
intervencdes da etapa de Implantacdo, contando, para tal, com a
implementacado de sistema de registro, inclusive fotografico, da evolucéo das
obras e com a realizacdo de auditorias ambientais internas do SGA, conforme
explicitado mais a frente neste item, com énfase, mais especificamente, para
as auditorias ambientais das instalacdes, com periodicidade trimestral;

Em atendimento - O atendimento a essa meta encontra-se evidenciado nos
procedimentos denominados: Padrdo de Sistema de Acompanhamento e
Atualizac@o Periddica dos Impactos Ambientais; Padrdo de Sistema de
Tratamento de N&o conformidades, acdes corretivas e preventivas; Padrdo
de Sistema de Supervisdo Ambiental da Obra Principal da UHE Belo Monte.

A interacdo com a equipe de constru¢do, acompanhando, na frente de obras,
a adocao de medidas preventivas e gerando evidéncias de atendimento aos
procedimentos ambientais aplicaveis de controle dos aspectos ambientais do
empreendimento em sua etapa de Implantacéo.

Em atendimento - O atendimento a meta em questao € viabilizada, dentre
outras estratégias, pelo registro e tratamento de ndo conformidades e
desvios, em conjunto com a equipe responsavel pela coordenagdo do Plano
Ambiental de Construcdo (PAC). Maiores detalhes no item "Gestdo da
Conformidade" no item 2.2 deste relatério.
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A manutencdo de contatos periédicos com os 6rgédos licenciadores, atravées
das equipes previstas para a implementacdo do PGA, assim como com
autoridades ambientais diversas, representantes de setores de meio
ambiente/desenvolvimento sustentavel de instituicdes financeiras envolvidas
no processo de implementacdo do UHE Belo Monte, além de representantes
dos poderes publicos municipais da regido de inser¢cdo do empreendimento,
observando-se que todos os contatos deverdo ser objeto da elaboracéo, no
ambito do Plano em tela, de atas de reunido divulgadas internamente ao
empreendedor;

Em atendimento - Todos os contatos sdo mantidos, exclusivamente, por
representantes do empreendedor, seja com érgaos licenciadores, autoridades
ambientais diversas, representantes de setores de meio
ambiente/desenvolvimento sustentavel de instituicdes financeiras envolvidas
no processo de implementacdo do UHE Belo Monte, além de representantes
dos poderes publicos municipais da regido de insercdo do empreendimento.
Os registros dos assuntos e dos respectivos encaminhamentos € feito
conforme modelos de Ata de Reuni&o adotados e em vigor.

O estabelecimento de um espaco de efetiva participacdo das organizacdes
sociais da regido de insercdo do empreendimento e das populacbes e
comunidades atingidas pela implantacdo da UHE Belo Monte no
desenvolvimento dos Planos, Programas e Projetos previstos no PBA; e

Em atendimento - A meta em questdo vem sendo atendida, em especial, por
meio do FASBM cujas reunides do Colegiado ja somam 19, e as demais
reunides, um total de 96 entre as suas 6 comissdes e 2 Comités até entao
criados. Detalhes dessas reunides constam do item 2.2 que evidencia a
representatividade alcancada por esse instrumento estratégico.

A estruturacdo e a operacionalizagdo, no ambito do SGA, de sistema de
atendimento a consultas e reclamacdes das partes interessadas, contando
com a realizacdo das denominadas auditorias de questdes ambientais, com
periodicidade trimestral, também integrantes do conjunto de auditorias
internas do SGA.

Em atendimento - Esta meta vem sendo atendida pelo estabelecimento de
Mecanismo de Reclamagfes expresso no procedimento denominado "Padréo
de Sistema Mecanismo de Atendimento e Resposta & Comunidade" e dos
canais de interacdo social e comunicacao - “Belo Monte Aqui”, cujos canais
funcionam continuamente e compreendem os 11 municipios da AID.
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2.5. ATIVIDADES PREVISTAS

A seguir é apresentado o Quadro 2-11 contendo as Metas, consideracfes gerais e
acles associadas para a continuidade do PGA na Etapa de Operacéao.
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Quadro 2 — 11 - Metas e A¢Oes Associadas

1. Supervisdo da implementacéo do PBA na fase p0s Licenca de Operagéo (LO) e das condicionantes da LO, em
estrito cumprimento dos escopos, produtos e cronogramas-meta estabelecidos no relatério “PBA UHE Belo Monte —
Metas, Acdes e Cronogramas para a Fase pés Licen¢a de Operagao”.

Continuidade da mesma metodologia utilizada na Etapa de Implanta¢@o para o gerenciamento e controle da
implementacado do PBA e do atendimento das condicionantes de licengas e autoriza¢des, em estrito cumprimento
dos escopos, produtos e cronogramas-meta estabelecidos no PBA, para todos os Planos, Programas e Projetos que
permanecerem durante a Etapa de Operacéo.

2. Gerenciamento das interfaces entre os diferentes Planos, Programas e Projetos na fase pés LO, inclusive no
tocante aqueles integrantes do PBA do Componente Indigena (PBA-CI), procurando, por meio da interacdo entre
equipes por eles responsaveis, obter a desejada sinergia entre as ac¢des, resultados e conclusfes obtidos, tornando
mais eficazes as a¢des preventivas, mitigadoras, compensatérias ou de monitoramento propostas.

O primeiro passo para a identificagdo da rede de precedéncia de informagfes e de prazos a elas relacionados, a
circular entre os diferentes Planos, Programas e Projetos tanto do PBA, como do PBA-CI, é retratar, em uma matriz
de interface, as inter-relacbes entre essas diferentes medidas previstas no ambito dos dois documentos
supracitados aplicados & Etapa de Operacao propriamente dita.

Uma vez estabelecido, por meio da Matriz de Interface, com “quem” cada Plano, Programa ou Projeto devera
“dialogar”, sempre levando em consideragao tanto o PBA quanto o PBA-CI, identifica-se o “tipo de dialogo” que
podera ser mantido por esse Plano, Programa ou Projeto com cada “interlocutor”. Isto é, qual o tipo de informagéo
gue um pacote de trabalho podera gerar que interesse ao outro com o qual mantém interrelacéo ou, lado outro, o
tipo de informacdo que esse mesmo pacote de trabalho “tera interesse em receber” de seu interfaceador. E mais,
guando cada uma dessas informacdes sera gerada, em termos periodicos.

Um aspecto facilitador da adequada identificacdo dessas interfaces e da eficacia de sua gestdo é que a empresa
hoje responséavel pelo gerenciamento e controle das a¢des do PBA é também responsavel pelo Gerenciamento do
Projeto afeto ao Componente Indigena, o que representa, entre outros beneficios, uma uniformizacdo de
ferramentas e procedimentos aplicados a ambos os PBAs. Nesse sentido, cabe salientar que o Plano de
Gerenciamento do PBA-CI ja estd em vigor (desde outubro de 2015) e as ferramentas sendo adotadas, tanto pelo
empreendedor, como pelas empresas executoras contratadas para implantagdo do PBA-CI.

Cabe destacar, no periodo, como ac¢do precedente ao levantamento das interfaces, o estabelecimento dos Planos
de Trabalhos Detalhados (PTD’s) de cada pacote de trabalho do PBA-CI, com acompanhamento e divulgacao junto
a Funai.

Em seguida, considerando a prioridade de atuagdo no TVR, focou-se na interface entre as a¢cées de monitoramento
dos meios fisico e bidtico dos programas do PBA Geral voltados para essa regido (a jusante do Pimental) e o
Programa de Supervisdo Ambiental (PSA) do PBA do Componente Indigena (PBA-CI), nas Terras Indigenas (TIs)
Trincheira Bacaji, Arara da Volta Grande do Xingu e Paquigcamba, cuja integracdo ocorre de forma continua,
incluindo os representantes indigenas que participam e acompanham tais a¢des (ex. monitoramento da qualidade
da agua, monitoramento da ictiofauna, monitoramento da navegabilidade / Sistema de Transposicdo de
Embarcacdes - STE).

Assim como previsto, continua a ser adotado tanto no PBA Geral, quanto no PBA-CI, a formacdo de GTs com
reunides periddicas, de modo a congregar equipes responsaveis pela implementagédo de pacotes de trabalho que
mantenham maior nimero de interfaces, com vistas a discutir agcdes planejadas e em andamento no bojo de cada
pacotes de trabalho e otimizac8es possiveis em termos de novas ac¢des preventivas, mitigadoras, compensatérias
ou de monitoramento cruzado. No caso do PBA-CI, tais reunides sdo denominadas de GTI ou Grupos de Trabalho
de Integracao.

Nesses GTs, muitas vezes ha equipes do PBA Geral e PBA ClI, a exemplo de acdes voltadas ao Programa de
Infraestrutura, que possui interfaces com as equipes de engenharia do PBA Geral. Vale destacar a participacdo das
equipes do PBA-CI nas reunides do FASBM, por exemplo, no tocante as reunides da Comissdo do Plano de
Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu do Férum de Acompanhamento Social da UHE Belo Monte
(FASBM) para discutir o uso do STE e navegabilidade, e das equipes técnicas do PBA-Cl e comunidades indigenas
nos monitoramento da qualidade da agua, da ictiofauna, do STE, entre outros.
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3. Acompanhamento e informe, as instancias diretivas do empreendedor, do desempenho de cada Plano, Programa
e Projeto do PBA que comporte agdes na fase pos LO, por meio de indicadores especificos, interagindo
tecnicamente com 0s seus responsaveis para a promocao de ajustes, quando necessario.

A mesma metodologia utilizada na Etapa de Implantagdo para o gerenciamento e controle da implementagdo do
PBA e do atendimento das condicionantes da LI continua com vistas ao estrito cumprimento dos escopos, produtos
e cronogramas-meta estabelecidos no PBA, para todos os Planos, Programas e Projetos que permanecerem
durante a etapa de Operacéo.

— Andlise dos Planos de Trabalho Detalhados (PTDs) elaborados para cada pacote de trabalho que comporte
acoes poés LO (aquelas acbes pertinentes ao processo de formacdo dos reservatérios ja foram
contempladas no PERBM) para identificar, a partir dos cronogramas detalhados, marcos gerenciais, além
dos indicadores propostos para acompanhar o desempenho dos Planos, Programas e Projetos;

— Realizacao de Workshop interno a Norte Energia e as equipes responsaveis pela implementacéo das ac6es
do PBA pds obtencgéo da LO, para a discussao e consolidagdo dos marcos gerenciais e indicadores afetos a
cada pacote de trabalho;

— Continuidade da analise dos Relatérios Gerenciais Mensais das Executoras (RGM-Es), a contemplar
obrigatoriamente os marcos gerenciais e os indicadores consensados no Workshop supracitado, além de
uma avaliagao critica do andamento dos pacotes de trabalho;

— Realizacao de inspec¢des periddicas para complementacdo da analise dos RGM-Es, com foco na checagem
da acurécia dos indicadores informados para o periodo; e

— Elaboracao e emisséo,de boletins executivos periédicos para os niveis de Diretoria, Presidéncia, Comités e
Conselho de Acionistas da Norte Energia, sintetizando, por meio do avanco dos marcos gerenciais e dos
resultados dos indicadores, o andamento dos diferentes pacotes de trabalho e o cumprimento das
condicionantes da LO que se tém mostrado de importancia estratégica no processo de tomada de deciséo e
no atendimento aos requisitos e na performance ambiental do empreendimento.

4. Informe aos agentes financiadores da UHE Belo Monte do desempenho de cada Plano, Programa e Projeto do
PBA que comporte acdes na fase pds LO, por meio de indicadores e reportes especificos

Continua em curso a mesma metodologia e 0 mesmo tipo de reportes utilizados na Etapa de Implantacdo para
informar aos agentes financiadores da UHE Belo Monte — sejam eles signatarios ou ndo dos Principios do Equador
— sobre 0 andamento do PBA e atendimento as condicionantes.

— Realizacdo de reunido do empreendedor com os agentes financiadores e seus auditores independentes
para discusséo e consolidagdo dos tipos de reporte e sua periodicidade;

— Elaboragdo, consolidacdo e emissdo dos reportes periddicos aos agentes financiadores - sejam eles
signatarios ou ndo dos Principios do Equador — sobre o andamento do PBA e do atendimento as
condicionantes; e

— Acompanhamento de missfGes periddicas de campo dos agentes financiadores e seus auditores
independentes.

5. Consolidagdo, por meio de sistema de informacbes ambientais georreferenciadas, dos resultados dos
monitoramentos sistematicos realizados nos Planos, Programas e Projetos com continuidade pés LO - e porventura
complementados por condicionantes da LO.

Permanece a operacionalizacdo do SIG-A de envio, recebimento, aprovacao, publicacdo e visualizacdo dos dados
brutos coletados em campo a partir das campanhas dos diferentes Planos, Programas e Projetos que compfem o
PBA da UHE Belo Monte, com continuidade pdés LO ou dos monitoramentos afetos as condicionantes.

No contexto do Geoexplo, que pode ser acessado via internet pelos usuarios do Sistema, a exemplo do que ja
acontece para a Etapa de Implantagdo, identificar em mapa as areas e locais de monitoramentos ambientais
previstos para a Etapa de Operacédo da UHE Belo Monte, a sua abrangéncia espacial e a multidisciplinariedade dos
levantamentos, pesquisas e monitoramentos de campo incorporados no Banco de Dados, no ambito dos diferentes
Planos, Programas e Projetos do PBA aplicaveis a essa Etapa. Por sua vez, a edicdo dos dados, bem como a
operacionalizacdo e importacdo das camadas espaciais georreferenciadas, serdo continuadas via ArcGis e
Geoserver.
— Alimentacdo do SIG-A, elaboracao de relatérios e suporte técnico, observando-se que os formatos dos
dados apresentados pelas empresas executoras dos Planos, Programas e Projetos ambientais relacionados
a Etapa de Operacdo deverdo continuar a atender as orientagcdes dos Pareceres Técnicos 52/2011 e
143/2012, emitidos pelo IBAMA. Esses dados continuardo a ser disponibilizados pelas empresas executoras
com periodicidade semestral.
— Importagéo/atualizacdo, no GeoExplo, de todos os dados de monitoramento ambiental afetos ao 10°RC do
PBA da UHE Belo Monte que fazem interface com SIG-A.
— Manutencdo de auxilio da equipe que operacionaliza o SIG-A aos integrantes das Superintendéncias
tematicas da Norte Energia, na consulta, disponibilizacdo, processamento e visualizacdo de dados de
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monitoramento ambiental e mapeamento cartografico.

— Auxilios & equipe responsavel pela operacionalizacdo do Banco de Dados do componente Indigena e
demais usuarios do sistema (SIG-A), com eventuais esclarecimentos ao 6érgao ambiental, quanto ao Banco
de Dados da Norte Energia, bem como os atendimentos as condicionantes e procedimentos acordados,
associados.

6. Revisdo técnica dos relatérios emitidos no ambito de cada Plano, Programa e Projeto do PBA que comporte
acdes na fase pos LO, também interagindo tecnicamente com os responsaveis técnicos pelos mesmos para a
promocéao de ajustes e complementacdes, quando necessario.

Adocdo da mesma metodologia utilizada na Etapa de Implantacdo, das avaliagcdes de relatérios, Notas Técnicas e
oficios, de cunho técnico, destinados a emissédo junto ao IBAMA ou a outras instituicées intervenientes no processo
de licenciamento da UHE Belo Monte. Essas analises estendem-se aos Relatorios Gerenciais Mensais elaborados e
emitidos pelas executoras (RGM-ESs), retratando o andamento de cada pacote de trabalho.
— Revisao técnica de relatdrios, Notas Técnicas e oficios de cunho técnico, com emissdo de pareceres
internos a Norte Energia;
— Revisao técnica com periodicidade mensal, dos RGM-Es; e
— Reuni6es, quando cabivel, com responsaveis técnicos pelos documentos supracitados para discussédo de
pareceres, promoc¢do de ajustes e complementacoes.
Vale destacar gue a mesma sistematica ja esta em curso no ambito do PBA-CI.

7. Controle de prazos para emissdes internas e externas ao empreendedor dos relatérios produzidos no contexto de
cada Plano, Programa e Projeto que comporte acdes na fase pés LO, também com a devida interacdo com os seus
responsaveis técnicos.

O controle de prazos tanto de emissdes de relatdrios internos e externos, quanto do atendimento as demandas e
requisitos do processo de licenciamento continua a ser conduzido pelo Sistema de Alerta, também extensivo ao
Componente Indigena do PBA. Referido sistema, veiculado internamente e implantado no ambito do SGP, aponta
as demandas e os compromissos estabelecidos por meio de oficios/correspondéncias, licengas, condicionantes,
autorizag@es, desvios e ndo conformidades identificadas, bem como providéncias definidas em Atas de Reunido
externas e internas, e permite a continuidade do acompanhamento e do atendimento as demandas e obrigacdes do
empreendedor junto aos diferentes orgdos intervenientes no processo de licenciamento ambiental da UHE Belo
Monte, bem como aos agentes financiadores.
— Acompanhamento semanal, pelo Sistema de Alerta, do atendimento a condicionantes da LO e das
demandas provenientes de Oficios dos érgéos intervenientes no processo de licenciamento; e
— Emiss@o semanal de boletins para o Diretor, Superintendentes e Gerentes da Diretoria Socioambiental
monitorando o contetdo e os prazos das demandas provenientes do IBAMA, FUNAI, Ministério da Saude
(MS), Agéncia Nacional das Aguas (ANA), além de outros 6rgdos intervenientes no processo de
licenciamento ambiental da UHE Belo Monte e o seu atendimento/respostas, sendo que 0s prazos atrelados
a essas demandas séo gerenciados no A&mbito do Sistema de Alerta supracitado.

8. Organizacgéo de toda a documentacéo relativa ao processo de implantagdo do PBA na fase p6s LO, bem como o
gerenciamento de sua divulgacgéo interna e externa ao empreendedor.

Considerando a busca da melhoria continua, a criagdo e a revisdo de documentos, fluxos e registros, continuam a
ocorrer de forma permanente, sendo determinante para adequar o sistema a realidade atual e a melhoria do
desempenho do empreendedor. Merecem destaque procedimentos afetos a atualizacdo peridédica dos impactos
ambientais, atendimento a emergéncias e atividades de superviséo.
— Continuidade da divulgacé@o tempestiva de documentos e registros, em sua verséo vdlida, no SGP interno a
Norte Energia; E
— Continuidade da divulgacdo de documentos e registros, em sua verséo valida, nos relatérios consolidados
semestrais.

9. Revisao e reavaliacao sistematicas dos impactos ambientais gerados pelas intervengfes da Etapa de Operacéo e
da eficacia das medidas preventivas, mitigadoras e compensatérias previstas para essa Etapa no relatério “PBA
UHE Belo Monte — Metas, A¢des e Cronogramas para a Fase pos Licenca de Operagao”, contando, para tal, com a
implementacao de vistorias periddicas da equipe responsavel pela gestao.

Adotada a mesma metodologia utilizada na Etapa de Implantacéo que prevé:

— Continuidade da aplicacdo da sistematica de acompanhamento e atualizacdo dos impactos ambientais
declarados no EIA para a Etapa de Operacéo, de modo a identificar e avaliar novos impactos que venham a
surgir, bem como as ag¢bes de gestdo planejadas, implantadas e/ou novas ag¢des propostas para fazer frente
a esses impactos, sua associacdo com os Planos, Programas e Projetos do PBA, bem como a efetividade
das referidas acgdes. As atualizagbes periddicas de impactos continuardo a manter, na integra, a
metodologia de caracteriza¢c8o e avaliagdo de impactos detalhada e aplicada no EIA, adotando-se, para fins
de registro, 0 mesmo tipo de Planilha ja em pratica, que possibilita acompanhar e atualizar os Impactos
significativos, bem como avaliar a efetividade das a¢bes de gestao para a UHE Belo Monte; e

— Realizacdo de inspec¢bes periddicas de campo, pela equipe Gestora, para complementacdo da analise
supracitada.

Pag. - 2-45




(V) norternzrsn

10. Manutencdo de contatos periédicos com os 6rgaos licenciadores, assim como com autoridades ambientais
diversas, representantes de setores de meio ambiente/desenvolvimento sustentavel de instituicdes financeiras
envolvidas no processo de implementacdo do UHE Belo Monte, além de representantes dos poderes publicos
municipais da regiéo de inser¢do do empreendimento.

Adotada a mesma metodologia utilizada na Etapa de Implantacdo, que prevé a concentragdo e a realizagdo desses

contatos em representantes do empreendedor.

— Manutencéo de contatos peridédicos com os érgéos licenciadores, assim como com autoridades ambientais
diversas, representantes de setores de meio ambiente/desenvolvimento sustentavel de instituicdes
financeiras envolvidas no processo de implementacdo da UHE Belo Monte, além de representantes dos
poderes publicos municipais da regido de insercdo do empreendimento;

— Continua o registro dos assuntos tratados e dos encaminhamentos conforme modelos de ata de reunido ja
consolidados e em vigor; e

— Continuidade do acompanhamento semanal, internamente a Norte Energia, pelo Sistema de Alerta, das
demandas oriundas desses contatos.

11. Manutengdo de um espacgo de efetiva participagdo das organizacdes sociais da regido de inser¢cdo do
empreendimento e das populagdes e comunidades atingidas pela operagdo da UHE Belo Monte, no
desenvolvimento dos Planos, Programas e Projetos previstos no relatério “PBA UHE Belo Monte — Metas, Acdes e
Cronogramas para a Fase pés LO”.

O espago de participagdo popular é proporcionado pelo FASBM e suas ComissGes e Comités tematicos, em
operacao ha quatro anos e vem sendo continuamente acompanhado pelo IBAMA, com representantes de sua sede
e de seu escritorio regional. Além do IBAMA e da Norte Energia, mais 26 (vinte e seis) outras instituicdes integram o
seu Colegiado e cerca de 170 fazem parte das representacdes que compdem suas seis Comissdes e dois Comités.
Continuou, no periodo coberto por este relatério, a realizagdo das reunibes do Colegiado do FASBM e de suas
Comissdes e Comités tematicos, instrumento de participacdo efetiva e transparente de didlogo das tematicas
relacionadas a UHE Belo Monte com a sociedade civil e liderancas, como pode ser observado, em detalhe, no item
de “Comunicacgédo” deste relatorio.

12. Manutencdo, no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), de sistema de atendimento a consultas e
reclamacgdes das partes interessadas.

Continuidade de aplicagdo do mecanismo de reclamacdes (de acordo com procedimento denominado “Padréo de
Sistema Mecanismo de Atendimento e Resposta a Comunidade”) e dos canais de interagdo social e comunicacao -
“Belo Monte Aqui’, que tém permitido a concretizacdo de sistema de consultas e reclamacdes das partes
interessadas no ambito dos 11 (onze) municipios da All.
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2.6. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PREVISTAS

O Cronograma grafico deste Plano é apresentado na sequéncia.
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CRONOGRAMA DO PACOTE DE TRABALHO

2. PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

1 |GERENCIAMENTO E CONTROLE DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE ENCHIMENTO DOS RESERVATORIOS (PERBM)

2 [SUPERVISAO DA IMPLEMENTAGAO DO PBA NA FASE POS LO E DAS CONDICIONANTES DA LO

GERENCIAMENTO DAS INTERFACES ENTRE OS DIFERENTES

PLANOS, PROGRAMAS E PROJETOS POS LO, INCLUSIVE QUANTO AO PBA-CI
ACOMPANHAMENTO E INFORME, AO EMPREENDEDOR, DO

DESEMPENHO DE CADA PLANO, PROGRAMA OU PROJETO COM AGOES POS LO
ACOMPANHAMENTO E INFORME, AOS AGENTES FINANCIADORES,

DO DESEMPENHO DOS PLANOS, PROGRAMAS OU PROJETOS POS LO

6 |CONSOLIDAGAO, POR MEIO DO SIG-A, DOS RESULTADOS DOS MONITORAMENTOS SISTEMATICOS POS LO

7 |REVISAO TECNICA DOS RELATORIOS EMITIDOS NO AMBITO DE CADA PLANO, PROGRAMA OU PROJETO COM AGOES POS LO

8 |CONTROLE DE PRAZOS PARA EMISSOES INTERNAS E EXTERNAS AO EMPREENDEDOR DE RELATORIOS

9 |ORGANIZAGAO DA DOCUMENTAGAO RELATIVA AO PROCESSO DE IMPLANTAGAO DO PBA POS LO

10 |REVISAO E REAVALIAGAO DOS IMPACTOS NA ETAPA DE OPERAGAO E DA EFICACIA DAS MEDIDAS AMBIENTAIS

CONTATOS COM ORGAOS LICENCIADORES, INSTITUIGOES

11 DIVERSAS E REPRESENTANTES DOS PODERES PUBLICOS MUNICIPAIS

12 |REALIZAGAO DE REUNIOES DO COLEGIADO, COMISSOES E COMITES DO FASBM

13 |OPERACIONALIZAGAO DO SISTEMA DE ATENDIMENTO A CONSULTAS E RECLAMAGOES DAS PARTES INTERESSADAS
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2.7. CONSIDERACOES FINAIS

O PGA constante do PBA da UHE Belo Monte explicita que diversos Planos,
Programas e Projetos, vigentes na Etapa de Implantacdo, contemplam ac¢Bes que
perduram pela etapa subsequente de Operacao, com destaque para aquelas de cunho
mitigador, compensatorio e de monitoramento afetas ao TVR. A continuidade e as
prioridades de atuacdo do PGA durante a Etapa de Operacdo sdo apontadas no PBA
conforme abaixo (vol. | — 2 — PGA, pg. 7, 8, 12 — grifo nosso):

“o objetivo maior do referido Plano é configurar, efetivamente, um instrumento de
superviséoffiscalizacdo das obras e da operacdo da UHE Belo Monte (...) com atividades de
acompanhamento, controle e avaliagcdo funcionais qualitativas e quantitativas, com
procedimentos e sistematizacBes que possibilitem a gestdo do conhecimento gerada pelo
resultado da implementacdo dessas atividades e com uma estrutura organizacional de pessoas
gue permita a sua execugdo e a continua interface com as partes interessadas”.

“O PGA, e consequentemente o SGA a ele associado, deverdo ser postos em pratica durante
todo o periodo de implantagdo da UHE Belo Monte (...), a fase de construcdo das obras
principais componentes do arranjo geral e a fase de comissionamento de equipamentos
eletromecénicos, estendendo-se pela etapa de operacdo do empreendimento, em especial ho
gue tange aos primeiros seis anos a partir da entrada “a plena carga” das unidades geradoras
da Casa de Forca Principal (...) o Hidrograma Ecolégico de Consenso, proposto no EIA, devera
ser objeto de reavaliagdo a luz dos resultados dos monitoramentos componentes do Plano de
Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu (...) Assim, assumira especial importancia
a manutencdo, durante minimamente esses seis anos iniciais, de um PGA rigoroso que
possibilite a acuracia desejada na obtencéo, registro e armazenamento das informacdes afetas
as acbes de monitoramento. Assim, durante a etapa de Operagdo do empreendimento, a
despeito de serem feitos eventuais ajustes na especificacdo executiva ora apresentada para
fazer frente a aspectos ambientais caracteristicos dessa etapa, deverd ser mantida a
estruturacdo basica do Plano e do SGA ora contemplada”.

Assim, referido PGA antevé a necessidade de continuidade do gerenciamento das
metodologias, escopos, produtos, responsabilidades e cronogramas especificos
relacionados a essas acdes no periodo de geracdo comercial das duas Casas de
Forca que compdem o empreendimento hidrelétrico em tela.

A implantacdo do PBA da UHE Belo Monte, que contempla 117 pacotes de trabalho,
além de seu PBA-CI, com outros 27 (vinte e sete) componentes a serem gerenciados
por terra indigena, demandava a operacionalizagdo de um sistema de gestdo
ambiental adequadamente estruturado, capaz de proceder a gestdo da informacao —
em termos de acessibilidade, rastreabilidade e confiabilidade - entre os diferentes
players do Projeto (desde seus niveis operacionais até a alta direcdo da empresa e
seus acionistas), a homogeneizacdo de procedimentos e padrfes, ao registro e
tratamento de desvios e ndo conformidades, ao acompanhamento do atendimento de

escopo, prazos e demais requisitos do processo de licenciamento, bem como a
comunicagdo estratégica, interna e externamente aos players supracitados.
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Considera-se, ao final de mais de cinco anos decorridos da Etapa de Implantacéo da
UHE Belo Monte e agora, na Etapa de Operacéo, que o PGA originalmente delineado
vem cumprindo seus objetivos e é também visivel o processo continuo de adocéo de
novas ferramentas ao Plano de Gerenciamento do PBA (PG-PBA) proposto, ainda em
meados de 2011, que permitiram evidenciar a melhoria do desempenho do
empreendimento, conforme relatado a seguir.

Conforme informado anteriormente, vale analisar a performance de alguns indicadores
de desempenho do PGA, avaliados a partir de dados e informagdes obtidos junto ao
IBAMA por meio do conteudo de seus Pareceres Técnicos a respeito dos RCs
semestrais. A planilha, a seguir, sintetiza a avaliagdo do préprio 6rgdo ambiental a
respeito do andamento dos pacotes de trabalho que compdem o PBA a partir dos
Pareceres Técnicos emitidos sobre cada RC semestral ja analisado.

Quadro 2 - 12 — Quadro de Avaliacdo do Ibama

Parecer 93
1° Técnico n® 15% 19% 66%
143/2011 programas
Parecer 86
o] A H o 0 0 o
: “easory | programas | 47 46% 5%
Parecer 89
0 ArAi o 0 o 0
’ Josaiaors | Programas | %% 36% 8%
Pareceres
Técnicos n° 76
o 0 o 0
4 7244/2013 e programas 86% 12% 2%
n°® 7802/2013
Pareceres
Técnicos n° 82
(o} 0 o 0
> 1553/2014 e programas 4% 22% 4%
n° 2586/2014
Pareceres
Técnicos n°
5036/2014, 79
6° n° 80% 15% 5
286/2015 e programas
nO
415/2015
Pareceres n°
7° Final 3622/2015 e 99 o 6% .
Consolidado 76/2015 programas 82% 12%
NLA/MG

Fonte: Despacho 02001.025408/2015-02 DILIC IBAMA de 18/09/2015 de Analise do Relatério Final
Consolidado de Andamento do Projeto Basico Ambiental (PBA) e Atendimento de Condicionantes da
Licenca de Instalagdo (LI) n°® 795/2011 e manifestacdo sobre o requerimento de Licenca de Operagao
(LO) para a UHE Belo Monte.

O total de pacotes de trabalho analisados em cada RC semestral mostra-se variavel,
dado que alguns sdo considerados pelo IBAMA como objeto de avaliagdo por
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instituicbes especificas. De acordo com o IBAMA, “A andlise referente ao Relatério
Final Consolidado foi a mais ampla realizada pela equipe durante o acompanhamento,
abrangendo 99 dos 100 projetos do PBA da UHE Belo Monte, sob responsabilidade
analitica do lbama (...) ndo contemplaram avaliacdo de 6 programas e projetos do
PBA. Deste total, 05 programas sdo acompanhados pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, Secretaria de Vigilancia Sanitaria/MS, Iphan e DNPM ”.

Conforme informado anteriormente, os dados permitem observar uma evolucao
significativa, se considerado que 0s programas com pendéncias passaram de 66% no
1° Relatério para 12% no 7° Relatério; enquanto aqueles programas com ajustes ou
adequacles sairam de 19% no 1° Relatério para 6% no 7° Relatério e, por fim,
aqueles considerados adequados saltaram de 15% no 1° Relatério para 82% no 7°
Relatorio.

A partir de sétimo relatério consolidado, além do acompanhamento das condicionantes
da LO, de reunibes e interagdo constante com as equipes do IBAMA e demais
intervenientes do processo de licenciamento, também as vistorias de campo
realizadas por parte do IBAMA geraram relatérios técnicos e pareceres, cujas
demandas vém sendo devidamente acompanhadas e atendidas, por meio das
ferramentas de monitoramento e do sistema de alerta.

Outra forma de acompanhamento pari passu tem sido a emisséo, por parte do
empreendedor, de reportes semanais, quinzenais e mensais a exemplo dos relatérios
semanais de rescaldo da ictiofauna e fauna dos reservatérios, relatérios mensais de
requalificacdo urbana, relatérios quinzenais com informacdes referentes ao transporte
realizado no circuito interno da madeira, relatérios quinzenais das ligagbes
intradomiciliares em Altamira e relatérios quinzenais da evolugédo das obras com vistas
a instalacdo do RUC Pedral.

No tocante a Gestédo da Conformidade, h& que se considerar que, com a reducéo das
atividades das obras civis, as interven¢cdes em novas areas se encerraram, uma vez
que as obras principais e os canteiros de obras estédo consolidados. No entanto, com a
crescente desmobilizacdo, areas que serdo objeto de recuperacdo ambiental
comecam a se apresentar aptas para as devidas intervencdes constantes do PRAD.
Neste momento se faz necesséario, portanto, que as equipes de fiscalizacdo
acompanhem rotineiramente as agfes voltadas a recuperagdo ambiental, de maneira
que ndo sejam induzidas ou provocadas degradacdes ambientais por conta dessas
acoes. As atividades relacionadas a montagem eletromecanica sdo de carater mais
confinado e basicamente, restritas ao manejo de residuos industriais, cuja destinacao
ambientalmente adequada ja vém sendo feita rotineiramente. Embora tenha havido
uma diminuic&o significativa no contingente de obra, ainda h& consideravel nimero de
trabalhadores alojados, utilizando-se dos equipamentos de esgotamento e tratamento
sanitario instalados e funcionando a contento.

Vale observar os beneficios que vém sendo adquiridos, em termos de acervo de

dados e informacdes, pela implementacdo do SIG-A desde o inicio da Etapa de
Implantacdo e seu processo de melhoria continua, com destaque para a integracéo
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deste sistema com aquele sendo implantado pelo Componente Indigena, denominado
de SIG-i. Esta ferramenta continua a permitir o repositério, a consulta e a
disponibilizacdo de uma ampla gama de dados dos diferentes pacotes de trabalho.

O acervo, principalmente afeto aos meios Fisico e Bi6tico, viabiliza a realizacdo de
avaliacGes espaciais e temporais complexas a partir da sua consulta, cruzamento de
dados e/ou analise, ainda em relagdo aqueles levantados no ambito do EIA, tanto para
fins de estabelecimento de linha de base de monitoramento, como para retroalimentar
a avaliacdo de impactos ambientais. Assim, trata-se de ferramenta fundamental que
subsidia a proposicdo de novas acbes de gestdo para fazer frente aos impactos
gerados pela UHE Belo Monte, seja em sua Etapa de Implantacdo, quanto de
Operagédo e, portanto, de melhoria do desempenho do empreendimento como um
todo, incluindo o Componente Indigena.

Especificamente no que tange ao PBA-CI, vale salientar que, considerando que a
empresa gestora do PBA, desde outubro de 2015, é responsavel também pelo
Gerenciamento de Projetos aplicados a Gestdo do PBA-CI, existe uma padronizacao
efetiva de ferramentas, estratégias e procedimentos sendo adotados, incluindo
aquelas relativas a gestdo de escopo, cronograma, interfaces e atendimento a

requisitos, entre outras.

Os resultados dessa extensao ao PBA-CI de métodos e praticas de gestao trazem
beneficios importantes, tais como a agilidade do processo decisério para a
implementacdo das a¢des ambientais originalmente previstas, bem como daquelas a
titulo de aprimoramento da performance ambiental com relacdo a prevencéo,
mitigacdo e compensacdo de impactos sobre as populagtes e terras indigenas. ldem
no tocante a implementacdo da metodologia de identificacdo e controle de pacotes de
trabalho considerados como merecedores de um nivel proprio de gestdo em fungéo
dos niveis de riscos a eles associados.

Por fim, vale observar que a experiéncia e as licbes aprendidas ao longo do processo
de gestdo ambiental na Etapa de Implantacdo da UHE Belo Monte mostraram-se
fundamentais para a gestdo do processo de formagéo dos reservatorios do Xingu e
Intermediério, estruturado na forma de um Projeto, com um sistema de gerenciamento
proprio (PGER) que fez uso das mesmas categorias de gestdo até agora em uso no
PBA e no PBA-CI. Ou seja, de um Plano de Gerenciamento (de escopo, prazo, custos,
comunicagdo, aquisi¢des, monitoramento, riscos e partes interessadas), sistema de
identificacdo e controle de componentes merecedores de um nivel de gestdo mais
acurado, sistema de gestdo de documentacdo, acompanhamento em campo e um
suporte de informagdes georreferenciadas.
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2.8. EQUIPE TECNICA DE TRABALHO
Antenor Engenheiro Profissional da CREA/AM
Guilherme Melo Florestal equipe de campo 18403 i
Administradora | Coordenadora do
Carmem Silvia de Empresas, | SGA e responsavel
Treuherz Mestre em pela interface N&o possui 5391776
Saloméo Gestao técnica com o PBA-
Ambiental Cl
Consultora
Socioambiental
o , ) CREA/SP
Cecilia Alarsa Geografa para o a_lter)d_lmento 5060306087 35192
aos Principios do
Equador
genllson José da | Administracdo Asge_ssorl_a N30 possui 5518184
ocha de Empresas administrativa
Cristiano _ Coordenador
O . Geografo interno para o SIG- | CREA/RJ 142138/D 2473110
Figueiredo Lima A
gglcflr:g Jose Leite | £ anheiro Civil GeStoFr,gAera' do | CREA/RI-3238/D | 3868639
Operacionalizacdo
do Banco de Dados
Douglas R. Engenhelro Georreferenciado e N0 possui 5800634
Borges Ambiental suporte a
andlises
geoespaciais
Tecndloga em Assessoria de
Edna Campos Gestéo Coordenacéo do N&o possui N&o possui
Ambiental SGA
Profissional da
equipe de campo,
responsavel por
. . : inspecbes do
Lair da Silva Engenheiro Prggr%ma de | CREA11020/DPA | 5515322
Freitas Sanitarista -
Controle Ambiental
Intrinseco e pelas
interfaces com o
PBA-CI
Coordenador do
. . escritorio de
EggCe(IJMouzmho Engfggf;gnode Gergnciamento de %sgggg 5389547
Projeto (PMO) do
PBA e do PBA-CI
Consultor para
Ricardo Carneiro Advogado assuntos juridico- | OAB/MG 0062391 4374765

ambientais
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2.9. ANEXOS

Anexo 2 - 1 - Comunicagdo Oficial da finalizagdo do Enchimento dos
Reservatérios — pela CE 0203/2016-DS;

Anexo 2 - 2 — Relatorio Consolidado Final do Plano de Enchimento dos
Reservatérios de Belo Monte RCF PERBM e a respectiva CE 216/2016 de

encaminhamento;

Anexo 2 - 3 — Planilha de Acompanhamento e Atualizagdo Periddica dos
Impactos Ambientais.
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