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6. PLANO DE ARTICULACAO INSTITUCIONAL
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- Introducéo

A implantacao de um grande projeto hidrelétrico como € o caso da UHE Belo Monte implica
0 desenvolvimento de relacionamentos formais do empreendedor com governos e
sociedade civil.

A execucdo de muitas das atividades e obras o empreendedor necessita de autorizacdes e
licencas expedidas pelas administracdes publicas. Por outro lado, compete aos governos a
execucdo de servicos publicos que sao fortemente alterados pela ocorréncia da obra. Além
disso, muitos dos impactos causados pela obra serdo mitigados, compensados ou
indenizados por meio de programas previstos no EIA que devem ser executados com a
participacdo de diversas instancias publicas e por vezes da populacao.

Previsto no EIA da UHE Belo Monte, o Plano de Articulagdo Institucional torna esses
relacionamentos uma parte integrante do planejamento do empreendimento.

- Justificativa

As instituicdes governamentais responsaveis pelo planejamento e gestdo das localidades
inseridas na area de influéncia direta do empreendimento, precisam ser capazes de atender
a toda a demanda adicional que decorre dos contingentes atraidos pelo empreendimento,
sejam diretamente envolvidos nas obras ou em busca de oportunidade de trabalho, como
fornecedores de insumos ou servigos demandados pelo empreendimento.

O inciso V do artigo 41 do Estatuto da Cidade, Lei n° 10.257, de 10 de julho de 2001,
estabelece como obrigatério o Plano Diretor para cidades “inseridas na area de influéncia de
empreendimentos ou atividades com significativo impacto ambiental de ambito regional ou
nacional”.

O paragrafo primeiro desse mesmo artigo afirma que:

“no caso da realizacdo de empreendimentos ou atividades enquadrados no inciso V do
caput, os recursos técnicos e financeiros para a elaboracdo do plano diretor estardo
inseridos entre as medidas de compensacao adotadas.”

A UHE Belo Monte enquadra-se no rol dos empreendimentos considerados no inciso V do
artigo 41, mencionado.

Deve ser, portanto, parte integrante do planejamento do empreendimento, o apoio técnico e
financeiro as administragces municipais no sentido de:

Melhor capacita-las para o planejamento e gestdo dos municipios

Prové-las de infraestrutura

Dotéa-las de melhores condicfes para execucdo dos servicos publicos.

Isto tudo para atender a demanda adicional decorrente do consideravel
incremento populacional esperado em decorréncia da implantacdo do
empreendimento.

Cabe, ainda, ao empreendedor:
e Favorecer a capacitacdo profissional das populagbes locais, no sentido de
possibilitar-lhes novas oportunidades de trabalho, inclusive qualificando-as para
ocupacdes demandadas pelas obras, e
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e Facilitar e estimular o redirecionamento de atividades produtivas, permitindo o
surgimento e fortalecimento de fornecedores de insumos e servicos ao
empreendimento e as populacdes da regido.
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- Objetivos

O Plano de Articulacdo Institucional tem como objetivo a potencializacdo das acdes a serem
desenvolvidas pela UHE Belo Monte no ambito do planejamento e gestdo, de forma a
assegurar sua integragdo as acdes de desenvolvimento local e regional promovidas pelas
entidades e instituicdes, das diferentes esferas de governo, presentes na regiao.

Como objetivos especificos, o Plano de Articulagéo Institucional pretende:

e Integrar as iniciativas do empreendedor e as politicas publicas praticadas na
regido, especialmente nos campos da habitacdo, saneamento ambiental,
educacao, saude, trabalho, seguranca publica e meio ambiente;

e [Fortalecer as acbes governamentais necessarias para o atendimento as novas
demandas sociais provocadas pelo empreendimento;

e Aperfeicoar as agBes de natureza preventiva, mitigadora e compensatoria dos
impactos negativos identificados e ampliagdo do potencial dos beneficios gerados
pelo empreendimento;

e Criar mecanismos de articulagdo e cooperacdo entre entidades e instituicbes
federais, estaduais e municipais que possibilitem o estabelecimento de parcerias
para a inducdo do desenvolvimento regional;

e Compartilhar responsabilidades institucionais e financeiras para desenvolvimento
de Programas e Projetos no ambito do planejamento e gestdo municipal e
regional.

- Programas, Planos e Projetos
O Plano de Articulagédo Institucional serd executado por meio dos seguintes programas:

Programa de Articulagéo e Interacéo Institucional
Programa de Fortalecimento da Administragdo Publica
Programa de Apoio a Gestao dos Servi¢os Publicos

Programa de Incentivo a Capacitacdo Profissional e Desenvolvimento de
Atividades Produtivas
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6.1. Programa de Interacdo e Articulacao Institucional
6.1.1. Introducao

O Programa de Articulagdo e Interacdo Institucional se insere no Plano de Articulagédo
Institucional previsto no EIA/RIMA da implantacdo do empreendimento UHE Belo Monte,
tem carater de mitigacdo e compensacdo e sua implementagdo é prevista para ocorrer
durante a Implantacéo e operagédo do empreendimento.

A principal estratégia proposta neste Programa é a promoc¢éao de Oficinas de Planejamento,
para a identificacdo e resolucdo de desafios e gestdo de projetos, das quais participam
representantes do empreendedor, das administracdes municipais e de organizacdes
convidadas.

Dele podem resultar Programas, Projetos e Planos de Ac¢des, Termos de Referéncia e de
Parceria, Convénios, Consorcios e Contratos, bem como Fundos Municipais ou Regional
que sirvam para o depésito dos recursos financeiros necessarios para suportar os custos de
acOes dos municipios isoladamente e em conjunto.

6.1.2. Justificativa

A importancia da articulagdo institucional se revela quando se consideram que as ac¢des de
mitigacdo e compensagdo que serdo desenvolvidas, envolvem a participagdo das
organizacdes publicas municipais, que possuem por atribuicdo constitucional a gestdo do
territério e a realizacdo de obras e servigos publicos concebidos a partir de politicas
definidas pelos gestores.

E justamente funcdo deste Programa o estabelecimento de didlogo permanente entre o
empreendedor, as administragfes locais e demais atores sociais com expressao local e
regional.

Assim, eleva-se a chance de ocorréncia de parcerias que podem fomentar beneficios
sociais, induzir o desenvolvimento regional, integrar as iniciativas do empreendedor e as
politicas publicas praticadas na regido, compartilhar responsabilidades institucionais e
financeiras, ampliar os efeitos positivos do empreendimento e potencializar iniciativas,
tornando os Programas e Projetos Ambientais mais efetivos, como pretendido pelo Plano de
Articulacao Institucional.

6.1.3. Objetivos

Conforme previsto no EIA, o Programa visa a “coordenar as atividades de articulacéo
institucional para o empreendimento, viabilizando a identificacdo de parcerias e
oportunidades e fazendo a intermediacdo de a¢gbes que necessitem uma ampla participagcéo
institucional, considerando os objetivos dos Programas e Projetos a serem realizados pelo
empreendedor”.

“Em um segundo momento, sera responsavel por identificar as formas de insercao regional
da infraestrutura implantada para as obras do empreendimento, garantindo uma destinacao
adequada e em beneficio das comunidades local e regional desses recursos”.

6.1.4. Metas

Para o alcance dos objetivos do Programa, serdo perseguidas as seguintes metas:
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- Criar e usar espacos institucionais de didlogo e articulagdo entre as
administracbes municipais e representantes do empreendedor, como também
com representantes da sociedade civil e da iniciativa privada (Oficinas de
planejamento e gestdo de projetos), para identificacdo de oportunidades,
definicdo de projetos e formas de estabelecimento de parcerias, prevendo-se o
compartilhamento de responsabilidades e recursos; Sao previstas Oficinas de
planejamento e gestdo de projetos desde antes do inicio das providéncias de
instalagdo do canteiro de obras, com a participacdo de todas as representacdes
convidadas e resultando em planos relevantes e factiveis, e em relatérios de
gestdo realistas e Uteis. Devem ser realizadas tantas oficinas quantas forem
solicitadas no ambito dos demais programas, prevendo-se a ocorréncia de pelo
menos uma a cada més;

- Definir os contelddos basicos necessarios a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Microrregional (referente ao Programa de Fortalecimento da
Administracdo Publica), se requerido pelos gestores municipais;

- Fomentar a criagdo e estruturacdo de uma entidade microrregional de
desenvolvimento, composta pelos gestores municipais, por representantes das
unidades de planejamento e da sociedade organizada de cada municipio afetado,
para promover a necessaria articulacao entre eles, com vistas a implementacao
de acdes de desenvolvimento microrregional pelos gestores municipais. O termo
de referéncia para a criagdo dessa entidade devera ser elaborado até o final de
2011, por meio de oficina de planejamento;

- Desenvolver solugdes consensuais para os problemas identificados no ambito do
Programa;

- Atender demandas do empreendedor por autorizagbes pelo poder publico
municipal para a realizagcdo das obras e dos programas ambientais previstos e/ou
resultantes de processo de negociacao no ambito do Programa;

- Controlar o ordenamento territorial local por meio da elaboracdo de legislacédo
municipal viabilizada por parcerias e convénios propostos no ambito deste
Programa, e da estruturacdo de sistema de fiscalizacdo nos municipios que ainda
nao contam com essa legislacdo e esse sistema, a partir do quarto trimestre de
2011, por meio de oficinas de planejamento;

- Apoiar técnica e financeiramente os municipios na elaborag¢do de projetos junto
as instancias de financiamento a partir do segundo trimestre de 2011 por meio de
oficinas de planejamento;

- Constituir e formalizar todos os instrumentos julgados necessarios para a
sustentabilidade do arranjo institucional alcangado, tais como Consoércio,
Convénios e Fundos previstos.

6.1.5. Etapa do Empreendimento na Qual Deverd ser Implementado

O Programa devera ser iniciado tao logo sejam comecadas as providéncias de instalacdo do
canteiro de obras da UHE Belo Monte, de modo que as administracfes municipais estejam
preparadas para enfrentar os desafios que terdo pela frente durante o periodo de
construcao, tendo continuidade durante a instalacdo da Usina e devera permanecer ao
longo da operacéo.

6.1.6. Area de Abrangéncia
Conforme explicitado, a area de abrangéncia do programa deve ser a correspondente ao

territério dos Municipios integrantes da AID, Altamira, Vitéria do Xingu, Brasil Novo, Anapu e
Sen. José Porfirio, em especial a Vila de Santo Antdnio.
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A AID abrange uma area total de 13.900 km?, com area urbana de 87 km? (menos de 1% do
total). Sua populagéo é de aproximadamente 68.600 habitantes.
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Evidentemente, os impactos serdo mais visiveis na AID que recebera influéncia direta dos
mesmos. Outras &reas, porém, ainda que menos afetadas, também perceberdo fortes
mudancas. Por essa razdo, a realizagdo dos arranjos podera envolver, em certos casos,
Municipios localizados na Area de Influéncia Indireta, que podem ser identificados como os
integrantes da Regido de Integracdo do Xingu. S&o eles, mencionados da AID, Pacaja,
Placas, Porto de Moz, Uruara e Medicilandia e, ainda, o Municipio de Gurupa, embora
pertenca a regido diversa. (FIGURA 6.1.6 -1)

Fonte: Leme, 2009. Volume 05.
FIGURA 6.1.6- 1 - Area de Influéncia Indireta do Meio Socioeconémico e Cultural

6.1.7. Base Legal ou Normativa

A constituicdo formal de um grupo de municipios se sujeita a legislacdo que regula a
denominada cooperacao federativa dos entes integrantes da federacao de qualquer nivel.

Trata-se da Lei Federal n°® 11.107, de 06/04/2005, que dispBe sobre normas gerais de
contratacdo de consorcios publicos e que admite diverso do que se realizava anteriormente,
a contratagdo de consorcios entre entes federados de niveis diferentes, isto é, o consorcio
pode ser constituido entre a Unido, Estados e Municipios para a realizacdo de interesses
comuns.
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A Constituicdo Federal, bem como a Constituicdo do Estado do Pard e a Lei Orgéanica de
cada um dos Municipios constituem o arcabouco juridico basico e comum a todas as
municipalidades envolvidas e que regem suas ac¢oes.

Todavia, é possivel que o arranjo institucional que serd desenhado indique outras formas
juridicas, a exemplo da constituicdo de mera associacdo de Municipios sob a forma de
sociedade civil sem finalidades lucrativas, afastando-se do modelo consorcial definido em
lei.

As instancias municipais devem articular-se, igualmente, com as administracdes publicas
das demais esferas de governo: Federal e Estadual. Tais relacdes sdo formais e se
constituem por meio de convénios de cooperacdo. Tais instrumentos possuem seus
conceitos expressos em documentos oficiais como é o caso da Portaria Interministerial
MPOG/MF n° 127/08, de 29/05/2008, que assim determina:

“VI - convénio - acordo ou ajuste que discipline a transferéncia de recursos
financeiros de dotac¢des consignadas nos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social
da Unido e tenha como participe, de um lado, 6rgdo ou entidade da administragéo
publica federal, direta ou indireta, e, de outro lado, 6rgdo ou entidade da
administragcdo publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda,
entidades privadas sem fins lucrativos, visando a execugdo de programa de governo,
envolvendo a realizacdo de projeto, atividade, servi¢o, aquisicdo de bens ou evento
de interesse reciproco, em regime de mitua cooperacao;

(...)

XVIII - termo de cooperagdo - instrumento de descentralizagdo de crédito entre
orgdos e entidades da administracdo publica federal, direta e indireta, para executar
programa de governo, envolvendo projeto, atividade, aquisicdo de bens ou evento,
mediante Portaria ministerial e sem a necessidade de exigéncia de contrapartida”
(art. 1°, § 19)”

Finalmente, a conducdo de ac¢bBes publicas conta também com a possibilidade do
estabelecimento de parcerias com a sociedade civil, sobretudo com as associacfes
constituidas por pessoas cujo interesse é a melhoria das condi¢des da cidade como “locus”
onde a populacdo trabalha, habita, usufrui de lazer e circula (Carta de Atenas/1933). O
instrumento utilizado nesses casos € 0 denominado Termo de Parceria, que € obrigatério
gquando se tratar de ajuste celebrado com OSCIP’s — Organizacbes da Sociedade Civil de
Interesse Publico.

O Termo de Parceira, previsto na Lei federal n°® 9.790/99, regulamentada pelo Decreto n°
3.100/99, € uma inovacao que instrumentaliza a¢des publicas partilhadas com entidades
gque atuam no terceiro setor. Esse instrumento € composto de programas quantificados e de
indicadores para avaliacdo, além de cronograma fisico-financeiro de aplicacdo de recursos
com obrigatéria prestacdo de contas ao final de cada exercicio.

6.1.8. Metodologia

A principal estratégia proposta neste Programa € a promog¢éo de Oficinas de Planejamento
para a identificacdo e resolucdo de desafios e gestdo de projetos, das quais participam
representantes do empreendedor, das administracbes municipais e de organizacdes
convidadas.

Para isso, serdo realizadas inicialmente visitas e reunibes com gestores municipais e
representantes do empreendedor e da sociedade civil, que servirdo para intercambio de
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informacdes e para definicdo das pautas de assuntos que deverdo ser equacionados pelo
conjunto dos atores e a maneira cComo iSso ocorrera.
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Todos os debates e decisbes deverao ser registrados em atas, que servirdo como memoria.

Também ocorrera a oferta de meios para obtencdo de apoio técnico e financeiro, bem como
orientacdo para identificacdo e elaboragcdo das formas de materializacéo das intencdes de
parcerias.

Por meio deste Programa de Articulacdo poderéo ser realizados, por demanda dos demais
Programas:

- Elaboracao Participativa de Planos de A¢Bes, Programas e Projetos.

- Desenvolvimento de Oficinas de Monitoramento e Gestdo de Projetos.

- Elaboracéo Participativa de Termos de Referéncia.

- Elaboracdo de Arranjos Institucionais, como Termos de Parceria, Convénios,
Consorcios e Contratos.

A implementacdo das atividades do Programa requerera inicialmente a identificacdo dos
representantes das instituicdes envolvidas e sua mobilizac&do para participacdo em reunides
especialmente agendadas com a finalidade de constituicdo da Oficina de Planejamento.

A etapa seguinte deve ser a sensibilizacdo dos representantes, em especial dos gestores
dos Municipios da AID, para a atuagdo conjunta de enfrentamento dos problemas advindos
da implantacdo do empreendimento na regido e de aproveitamento das oportunidades de
melhoria das condi¢des de vida e ambiental.

Para tanto, serd preciso tratar de forma clara e objetiva, nos primeiros 4 ou 5 encontros, 0s
impactos previstos em cada localidade e seus reflexos na regido da AID e em outras
localidades fora dela, bem como as providéncias necessérias para a realizacdo das obras e
dos programas ambientais que necessitam da participacdo das administragbes municipais.
Além disso, poderéo ser relatadas as principais acdes governamentais, em desenvolvimento
e planejadas, e respectivas politicas publicas.

Ainda por meio de oficinas, sera possivel estabelecer as vocacbes de cada um _dos
Municipios, 0s cenarios possiveis, recursos requeridos e disponiveis para, por fim, elaborar
conclusdes e estabelecer prioridades.

O centro da atencdo deve ser a busca por solugdes consensuais, por medidas que possam
ser executadas considerando 0os municipios em seu conjunto e que deverédo fazer parte dos
contetdos do Plano de Desenvolvimento Microrregional e do Plano de Requalificagédo
Urbana, previstos no Programa de Fortalecimento da Gestdo Publica, se forem requeridos
pelos participantes das Oficinas.

As conclusbes deverdo ser submetidas a reunifes com a sociedade civil das varias
localidades, a fim de obter sua contribuicdo e, ap6s consolidacdo das proposicoes, se
firmardo conjuntamente as decisfes tomadas.

Para tornar viavel a realizacéo dessas possibilidades, deve ser realizada articulacdes com o
consércio de Municipios, com participacdo do Estado, para a consecucdo de interesses
comuns.

Deve ser discutida e avaliada, também, a constituicdo de Fundos Municipais e/ou de um
Fundo Regional, que sirvam para o depdsito dos recursos financeiros necessarios para
suportar os custos de a¢des dos municipios isoladamente e em conjunto.
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No ambito do Programa podera ocorrer, para a realizagdo das agdes:

- Proposicéo de parcerias e convénios com entidades técnicas habilitadas para dar
suporte aos municipios no desenvolvimento de planos diretores e legislacdes
pertinentes a gestdo urbana e o estabelecimento de convénio para prover apoio
técnico e financeiro aos municipios na elaboracéo de projetos junto as instancias
de financiamento visando melhorias administrativas, infraestrutura urbana,
habitacéo, aquisicdo de equipamentos de informatizacéo etc.

- Implantacdo de banco de dados georreferenciados de carater microrregional,
assim como Sistema de Informa¢des Municipais estruturado e sistematicamente
atualizado por dados e informag¢des municipais e microrregionais para apoiar a
tomada de decisbes e favorecer o monitoramento e avaliagdo dos resultados da
implementagéo dos Planos Diretores.

6.1.9. Atividades a Serem Desenvolvidas

O empreendedor ou a equipe por ele contratada para realizar este Programa desenvolvera
ou apoiara as administracdes municipais e demais atores sociais no desenvolvimento das
seguintes atividades.

- ldentificagdo das principais instituicbes e acdes governamentais em desenvolvimento e
planejadas e respectivas politicas publicas em prética. Na primeira oficina cada um dos
representantes dos Municipios e de Orgédos dos Governos Estadual e Federal diretamente
envolvidos com o empreendimento tera a oportunidade de expor as a¢des de sua instituicdo
e de explicitar suas expectativas quanto a parcerias com as demais. O registro dessas
expectativas e de um breve detalhamento inicial, estabelecendo os recursos a compartilhar,
€ material a ser utilizado nas oficinas seguintes;

- Realizacdo de oficinas de planejamento e gestdo de projetos para intercambio de
informacdes, identificacdo de problemas e oportunidades, definicdo de projetos comuns e
formas de estabelecimento de parcerias, prevendo-se o compartihamento de
responsabilidades e recursos diversos. Na segunda oficina, os principais impactos que
serdo causados pelo empreendimento sobre a vida das pessoas em cada localidade, bem
como seus reflexos na AID e All, serdo o pano de fundo para a ldentificacdo das
providéncias necessarias para a realizacdo das obras e dos programas ambientais que
necessitam da participacdo das administracfes municipais e para a elaboracdo de Planos
de Acao e projetos comuns;

- Com base nos registros produzidos nas oficinas, poderdo ser formalizados convénios,
consorcios ou outra forma de parcerias;

- Qutras oficinas poderdo ocorrer a qualquer tempo, por solicitacdo de outros programas,
sempre que for necesséria a aplicacao de técnicas de mediacao e métodos participativos;

- Formalizacdo de parcerias e convénios solicitados pelos demais Programas. Apresenta-
se, mais a frente, um quadro sintético com os acordos de cooperacdo ja firmados pelo
empreendedor. Sempre que solicitada, a equipe do Programa de Interagdo e Articulagéo
Institucional dard apoio para a elaboracdo do contetdo e da forma de termos de parceria,
chamando as partes interessadas e mediando o processo decisorio;

- Formalizacdo de parcerias e convénios para a elaboracédo de legislagdo urbanistica e
edilicia dos municipios, na medida em que for solicitada pelo Programa de Fortalecimento
da Administracdo Publica. Sempre que solicitada, a equipe do Programa de Interacdo e
Articulacao Institucional dara apoio para a elaboracdo do contetdo e da forma da legislacao
em tela, chamando a discusséo as partes e propondo meios para favorecer a participacéo
de todos os interessados no processo decisorio;

- Elaboragcdo de Termo de Referéncia do Plano de Desenvolvimento Microrregional, se
requerido pelo Programa de Fortalecimento da Administracdo Publica. Se solicitada, a
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equipe do Programa de Interacdo e Articulacdo Institucional dard apoio para a elaboracéo
do contelido e da forma do Termo de Referéncia do Plano em tela, chamando a discusséo
as partes e propondo meios para favorecer a participacdo de todos os interessados no
processo decisorio;

- Elaboracédo de Termo de Referéncia para a criagcdo de uma entidade microrregional de
desenvolvimento (referente ao Programa de Fortalecimento da Administracdo Publica),
composta pelos gestores e representantes das unidades de planejamento de cada municipio
afetado, para promover a necessaria articulacéo entre eles, com vistas a implementacéo de
acbes de desenvolvimento microrregional, se requerido nas oficinas de planejamento.
Devera ser equacionada a participacao da sociedade civil organizada nessa entidade. Se
solicitada, a equipe do Programa de Interacdo e Articulacdo Institucional dara apoio para a
elaboracéo do conteudo e da forma do Termo de Referéncia do Plano em tela, chamando a
discussdo as partes e propondo meios para favorecer a participagdo de todos o0s
interessados no processo decisorio;

- Apoio técnico aos municipios na proposicdo de projetos junto as instancias de
financiamento, sempre que solicitado nas oficinas de planejamento. Se solicitada, a equipe
do Programa de Interacdo e Articulacdo Institucional dara apoio aos técnicos municipais
incumbidos da elaboragdo de projetos no formato requerido pela Agéncia financiadora, por
meio de procedimentos que capacitem esses técnicos para a execugdo de projetos futuros;
e

- Implantacdo de rotinas administrativas que possibilitem o desenvolvimento de solugbes
para os problemas identificados no ambito do Programa, assim como possibilitem o
atendimento a demandas do empreendedor por autorizagbes pelo poder publico municipal
para a realizacdo das obras e dos programas ambientais previstos e/ou resultantes dos
processos negociados.
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O ANEXO | apresenta um quadro sintético com os acordos de cooperacdo ja firmados pelo
empreendedor.

6.1.10. Apresentacao dos Resultados/Produtos a Serem Gerados

Todas as atividades serdo registradas em meio adequado (audio, video, imagem, registro
escrito), que constardo de relatérios mensais de andamento e semestrais de resultados.

Produtos como Listagem das Instituicbes e Quadro-Sintese de politicas em
desenvolvimento, bem como listagem de Programas, Projetos e Planos de A¢des, Termos
de Referéncia e de Parceria, Convénios, Consorcios e Contratos formulados no ambito
deste Programa, serdo representados pelos proprios documentos elaborados.

6.1.11. Equipe Técnica Envolvida

O empreendedor, responsavel pelo desenvolvimento deste Programa, poderd fazé-lo
diretamente, por meio de contrato de equipe ou de assessoria especializada, ou, ainda, por
parcerias com entidades estatais ou da sociedade civil.

Propbe-se para a equipe de trabalho a seguinte composicao: 6 profissionais, sendo 2
administradores publicos, 1 economista, 1 advogado, 1 gedgrafo e 1 arquiteto-urbanista,
todos de categoria pleno.

6.1.12. Interface com outros Planos, Projetos e Programas

Por tratar de articulacédo institucional, este € um programa de suporte a muitas das demais
atividades do empreendimento, em especial as que exigirdo intenso dialogo entre o poder
local e 0 empreendedor, como € o caso do Programa de Requalificagdo Urbana, de Apoio a
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Gestado dos Servigos Publicos e também do Programa de Fortalecimento da Administragéo
Publica.
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O primeiro porque, em razdo das obras e da locacdo e/ou realocacdo de populacdo
migrante e ndo-migrante, a requalificagdo urbana atinge diretamente a capacidade das
administracdes locais de organizacdo de seu espaco fisico territorial.

O Programa de Apoio a Gestédo dos Servigos Publicos, na medida em que havera aumento
e incremento da demanda por mais e melhores servi¢cos publicos, porque isso interfere na
prépria governanca local.

O Programa de Fortalecimento da Administracdo Publica, porque dele possivelmente
resultardo parcerias intermunicipais e com outras esferas de governo, de forma a viabilizar
acles de interesse comum, e sistemas integrados de gestdo municipal e urbana que
contemplem a descentralizacdo e as parcerias.

Outros programas com 0s quais se relaciona sdo os Requalificacdo Urbana, de Educacéo
Ambiental e de Interagdo Social e Comunicagdo, que lidam com o relacionamento com
atores sociais e a populagédo em geral.

Para o desenvolvimento dessas interfaces, gestores desses programas poderdo ser
convidados a participar das oficinas de planejamento e gestdo, para realizar demandas e
ofertas de informagBes e recursos, compartilhar decisbes, bem como assumir as
responsabilidades que lhes compete.

Além disso, a equipe que o desenvolver deve manter-se a disposicdo para recepcionar
demandas ndo previstas de relacionamento institucional por parte de outros programas
ambientais.

6.1.13. Avaliacdao e Monitoramento

O monitoramento se dara por meio de relatérios mensais de atividades (relatérios de
andamento) e relatérios semestrais de resultados.

A avaliacdo estard contida nos relatérios semestrais e terd como referéncia o atendimento
das metas.

Dentre os principais indicadores a serem utilizados pode-se citar:

- numero de oportunidades criadas x projetos efetivamente elaborados e
implantados

- problemas identificados no a&mbito do Programa x solu¢des consensuais obtidas

- elaboracdo de legislacdo municipal viabilizada por parcerias e convénios
propostos no ambito deste Programa

- numero de projetos elaborados pela municipalidade junto as instancias de
financiamento;

- numero de convénios e consorcios firmados.

6.1.14. Responsavel pela Implementacao
O empreendedor é o responsavel pela implementacdo deste Programa, podendo celebrar

parcerias com entidades estatais ou da sociedade civil voltadas para o desenvolvimento
regional, a sustentabilidade e o provimento dos servigos publicos.
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6.1.15. Parcerias Recomendadas
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Para o desenvolvimento desse programa poderdo ocorrer parcerias com a Universidade
Federal do Para, que tem um campus em Altamira, com institutos como o Polis e o0 Cepam,
de Sé&o Paulo, ou 0 IBAM, do Rio de Janeiro, a Fundacdo Jodo Pinheiro ou a Fundagcdo Dom
Cabral, de Minas Gerais, entre outros. Podera também ensejar parcerias com os Ministérios
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, de Integracéo Nacional e o das Cidades.

6.1.16. Cronograma Fisico
O inicio do Programa, marcado pelas visitas a gestores municipais e representantes do
empreendedor e da sociedade civil, bem como as primeiras Oficinas de Planejamento,

devem ocorrer antes da Licenca de Instalacdo, caracterizando-se, portanto, como acgfes
antecipatorias.
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PLANO BASICO AMBIENTAL - PROJETO UHE BELO MONTE
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Plano/Programa/Projeto:

Programa de Articulacéo e Interagéo Institucional

Marcos

Observagdes

Atividades

Item Atividade

CRONOGRAMA DAS OBRAS
Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento
Implantagéo dos canteiros e instalagdes iniciais
Implantag&o de vilas residenciais
Implantacéo do Porto (Porto da Obra)
Lancamento das ensecadeiras principais (1la e 2a fases)
Implantacéo obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito adugé/geragéo e LT)
Inicio de operagdo do sistema provisério de transposigdo de embarcacdes
Implantacéo do sistema definitivo de transposi¢c&o de embarcagées
Implantacéo do sistema de transposi¢éo de peixes
Servicos de montagem no Sitio Pimental
Implantagéo obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito adugéo/geragéo)
Servigos de montagem no Sitio Belo Monte
Escavacéo e demais obras relacionadas aos canais
Construcéo dos diques
12 Desmobilizag&o total dos canteiros
CRONOGRAMA DOS CADASTROS
1 Cadastro Socioeconémico

5 © 0 o®m~No s wN R

P
P o

1.1 Areas de canteiros, linhas de transmisséo e acessos para as obras Concluido
1.2 Vila Santo Antonio, Porto e Sitio Belo Monte Concluido
1.3  Trecho de Vazédo Reduzida

1.4  Rservatdrio do Xingu

15 Reservatoério Intermediario

1.6 Igarapés (Altamira)

2 Cadastro Fisico-territorial (inclui avaliagcéo de benfeitorias e medicéo)

2.1 Areas de c: , linhas de trar ) € acessos para as obras Concluido
2.2 Vila Santo Antnio
23 Reservatério do Xingu
2.4 Reservatorio Intermediario
25 Igarapés (Altamira)
CRONOGRAMA
1 Identificac&o das principais instituicbes e agdes governamentais em

desenvolvimento e planejadas e respectivas politicas publicas em pratica.
2 Realizagéo de oficinas de planejamento e gestdo de projetos
3 Formalizacéo de parcerias e convénios solicitados pelos demais Programas.
Formalizagdo de parcerias e convénios para a elaboracéo de legislacédo
urbanistica e edilicia dos municipios, solicitadas pelo Programa de Fortalecimento
da Administragao Publica.

5 Elaboragédo de Termo de Referéncia do Plano de Desenvolvimento Microrregional,
se requerido pelo Programa de Fortalecimento da Administragéo Publica.

6 Elaboragéo de Termo de Referéncia para a criagéo de uma entidade
microrregional de desenvolvimento

7 Apoio técnico aos municipios na proposicéo de projetos junto as instancias de
financiamento, sempre que solicitado nas oficinas de planejamento.

8 Implantag&o de rotinas administrativas

9 Relatérios de acompanhamento

10 Relatério de Resultados
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6.1.17. Profissionais Responsaveis pela Elaboracdo do Programa ou Projeto
Helvio Moisés, Educador - registro IBAMA n° 5072676

Helena Ladeira Werneck, Arquiteta e Urbanista — CREA 0600677823 - Registro IBAMA
n° 5069670

Mariana Moreira, Advogada - OAB /SP 56.168 - IBAMA n°® 5069954
Vera Bussinger - Fildsofa - Registro IBAMA n°® 5062466

6.1.18. Referéncias Bibliograficas

EIA/RIMA de Belo Monte, Leme Engenharia, 2008

Publicagbes:

O controle na gestao publica

Coordenadoria de Gestéo de Politicas Publicas — COGEPP

Luiz A. da Silva e Marcos J. de Castro (Coord.) 32p., Cepam

Viver melhor no municipio. Dez tematicas em destaque para uma gestdo publica
acessivel, humanizada, democréatica e cidada

Coordenadoria de Gestédo de Politicas Publicas — COGEPP

Silvia R. da Costa Salgado (Coord.) 160p, Cepam

Municipios paulistas em busca de novas préticas
Coordenadoria de Gestdo de Politicas Publicas — COGEPP - CD-ROM, Cepam

Sites visitados
www.ibam.org.br, Gestao Integrada de Residuos Sélidos, p. 22

www.cepam.sp.gov.br, Fundagdo Prefeito Faria Lima - Cepam, Centro de Estudos e
Pesquisas de Administracdo Municipal

www.unb.br/, UnB — Universidade de Brasilia
www.polis.org.br, Instituto Pdlis

http://www.fdc.org.br, Fundagdo Dom Cabral

Moisés, Helvio Nicolau. Municipio rede - planejamento, desenvolvimento politico e
sustentabilidade. in Cenarios e perspectivas - o0 Municipio no século XXI. Fundacéo Prefeito
Faria Lima - CEPAM. 1999.

Moisés, Helvio Nicolau. Cooperacao intermunicipal para a gestdo do lixo, in Consorcio: uma
forma de cooperacéo intermunicipal. Fundagédo Prefeito Faria Lima - CEPAM. S&o Paulo,
2001.

6.1.19. Anexos
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Planos, Programas e Projetos

Estado do Para

Altamira

Vitéria do Xingu

Anapu

Senador José Porfirio

Brasil Novo Pacaja

PLANO DE ATENDIMENTO A POPULAGAO ATINGIDA

Programa de Recomposigédo da Infraestrutura Rural

Termo de Anuéncia para instalagdes iniciais|
de saneamento na Agrovila Leonardo Dal
Vinci (assinado em 01/11/10)

Programa de Acompanhamento Social

Termo de Cooperacdo entre SETEPS e
NESA, para operacdo e funcionamento do|
Balcdo de Atendimento (assinado em
11/11/10)

Programa de Recomposi¢ao/Adequacéo dos Servigos e Equipamentos Sociais

PLANO DE REQUALIFICACAO URBANA

Programa de Intervengdo em Altamira

Termo de Cooperacgdo entre o Municipio de|
Altamira e NESA, para implantacdo de|

intervengdes para a adequagdo das]
unidades  educacionais (assinado em
19/11/10)

Termo de Cooperagdo entre o Municipio de|
Altamira e NESA, para implantacdo de|
intervengdes para a adequagdo das]
unidades de salde (assinado em 19/11/10)

Termo de Anuéncia aos Planos Diretores de|
Agua e Esgoto para a sede municipal
(assinado em 16/09/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de|
Altamira e NESA, para implantagdo de aterro|
sanitario (assinado em janeiro/2011)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de|
Vitéria do Xingu e NESA, para a adequagao|
das unidades educacionais na sede|
municipal e em Belo Monte do Pontal (hd
dois convénios assinados, um em 01/11/10|
e outro em 14/12/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de|
Vitéria do Xingu e NESA, para a adequagao|
das unidades de satde na sede municipal e
em Belo Monte do Pontal (ha trés convénios|
assinados, um em 23/09/10, outro em|
01/11/10 e outro em 14/12/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de|
Anapu e NESA, para a adequagdo das|
unidades educacionais na sede municipal
(ha dois convénios assinados, um em
21/09/10 e outro em 28/10/10)

Termo de Cooperacéo entre o Municipio de|
Anapu e NESA, para a adequagdo de
unidades educacionais em Belo Monte do
Pontal (ha dois convénios assinados, um em|
21/09/10 e outro em 28/10/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de|
Anapu e NESA, para a adequagdo das|
unidades de satde na sede municipal e
outras localidades (assinado em 21/09/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de|
Anapu e NESA, para a adequagdo de
unidades de satde em Belo Monte do Pontal
(assinado em 26/10/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de
Senador José Porfirio e NESA, para a
adequacdo das unidades educacionais na
sede municipal (assinado em 22/09/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de
Senador José Porfirio e NESA, para a
adequacéo das unidades de salide na sede
municipal (assinado em 22/09/10)

Termo de Cooperagdo entre o Municipio de Brasil
Novo e NESA, para a adequagéo das unidades
educacionais na sede municipal (assinado em
23/09/10)

Programa de Intervengédo em Vitéria do Xingu

Termo de Anuéncia aos Planos Diretores de|
Agua e Esgoto para a sede municipal
(assinado em 16/09/10)

Programa de Intervencdo em Belo Monte e Belo Monte do Pontal

Programa de Apoio a Gestéo dos Servicos Publicos

PLANO DE RELACIONAMENTO COM A POPULA(}AO
Programa de Orientagdo e Monitoramento da Populacéo Migrante

PLANO DE SAUDE PUBLICA

Programa de Incentivo & Estruturacdo da Atengdo Bésica a Saude

Assinatura do convénio com a SESPA

Termo de Cooperagdo entre o Municipio de|
Altamira e NESA, para implantacdo de|
intervengdes para a adequagdo dos|
equipamentos de seguranga (assinado em
19/11/10;

Termo de Cooperacdo entre SETEPS e
NESA, para operacdo e funcionamento do|
Balcdo de Atendimento (assinado em
11/11/10

Acordo de Cooperagdo Técnica e Financeira|
entre 0 Municipio de Altamira e a NESA,
para contratagdo de profissionais de saude,
aquisicdo de materiais hospitalares e
medicamentos, visando a melhoria do|
atendimento do sistema municipal de satde

Assinatura do convénio com a Prefeitural
Municipal

Termo de Anuéncia aos Planos Diretores de
Agua e Esgoto de Belo Monte (assinado em
16/09/10)

Termo de Anuéncia para instalagdes iniciais|
de saneamento em Belo Monte (assinado
em 01/11/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de|
Vitéria do Xingu e NESA, para implantacéo|
de aterro sanitario (assinado em 14/12/10)

Assinatura do convénio com a Prefeitural
Municipal

Termo de Anuéncia aos Planos Diretores de
Agua e Esgoto de Belo Monte do Pontal
(assinado em 14/09/10)

Termo de Cooperagéo entre o Municipio de|
Anapu e NESA, para a implantacdo de
instalagdes iniciais de saneamento basicol
em Belo Monte do Pontal (assinado em
26/10/10)

Assinatura do convénio com a Prefeitural
Municipal

PLANO DE ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

Assinatura do convénio com a Prefeituraf
Municipal

Assinatura do convénio com a Prefeitura Municipal | Assinatura do convénio com a Prefeitura Municipal

OBSERVAGOES

Para Brasil Novo ha tratativas entre as partes
para:

- compra de veiculos para a coleta de lixo e de
caminh&o pipa

- reforma ou construcéo do sistema de
abastecimento de agua

- implantag&o de aterro sanitario tipo valas

- construcdo de unidades de satde
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6.2. Programa de Fortalecimento da Administracdo Publica
6.2.1. Introducao

O Programa de Fortalecimento da Administracdo Publica se insere no Plano de Articulacédo
Institucional previsto no EIA/RIMA da implantagdo do empreendimento UHE Belo Monte,
tem o carater de mitigacdo e compensacao e sua implementacdo € prevista para ocorrer
durante a Implantacéo e operagédo do empreendimento.

A instalacdo da Usina de Belo Monte imp8e as administracdes municipais novos desafios,
para os quais ndo se encontram preparadas.

E ao Poder Publico municipal que compete a organizacdo e o desenvolvimento do territorio,
estabelecendo a definicdo das areas adequadas para os diversos usos urbanos, as
diretrizes do tracado viario, a protecdo dos mananciais, as normas de parcelamento do solo
etc.

O Poder Publico municipal é também o principal protagonista na area de saude publica, da
educacio pré-escolar e fundamental, da assisténcia social e do transporte publico. E ele,
ainda, o responsavel por servigcos publicos da maior relevancia para a saude ambiental e a
gualidade de vida, como a coleta, o tratamento e a disposi¢édo de residuos, o abastecimento
de agua e o esgotamento sanitario. Realiza obras de drenagem e de abertura e
conservacdo de vias publicas e estradas vicinais. E pode realizar programas de moradia
popular, combate & erosdo, protecdo de mananciais, controle do uso de agrotoxicos,
educacdo ambiental etc.

Além disso, é ele que melhor condicdo tem de servir como catalisador de processos
coletivos de encontro e construcdo de consensos voltados ao desenvolvimento
socioecondmico local.

Este Programa de fortalecimento visa oferecer a essas administracfes capacidade de
realizar planejamento e gestdo adequados para o desempenho das funcdes exigidas em
razdo dos impactos que serdo produzidos com a instalacdo do empreendimento.

Tais iniciativas devem contar também com a participacdo da sociedade civil local e da
iniciativa privada e, em especial, do empreendedor.

A governabilidade do Programa, porém, € baixa, pois esta lidando com entes federados que
gozam de significativa autonomia administrativa, politica e financeira, que podem nao aceitar
0s termos em que o apoio € ofertado. A resposta do programa a esse desafio € a
elaboracgéo participativa de Termos de Referéncia para cada uma das atividades.

6.2.2. Justificativa

A construcdo da UHE Belo Monte devera, conforme consta do EIA, impor grandes
alteracBes no cenério socioecondmico e na dindmica da populacéo residente e usuéria da
regido.

O fluxo migratoério esperado € superior a 96 mil pessoas durante a construcdo da usina,
sendo que tal patamar deverd ser alcangado apenas no segundo e terceiro anos. Ou seja, 0
impacto sera bastante respeitdvel nesse periodo, sendo certo que ocorrera uma sensivel
reducdo nos anos posteriores em razdo da desmobilizacdo de parte do contingente dessa
ma&o de obra atraida inicialmente, mas que sé ocorrera no quarto ano.
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Todavia, parte dessas pessoas, segundo projecbes, permanecera na regido apos a
conclusao das obras. O nimero de pessoas podera ser maior se considerarmos que havera
atracdo de novas pessoas interessadas nas possibilidades de outros empreendimentos que
serdo viabilizados em virtude da obra, da usina, do reservatorio e da propria disponibilidade
de energia elétrica para grandes consumidores regionais.

O impacto populacional sera fortemente percebido nas cidades de Altamira e Vitéria do
Xingu por possuirem maior atratividade, estando na primeira a melhor infraestrutura e sendo
a segunda a sede do municipio que abrigara a maior parte do empreendimento. Os demais
Municipios integrantes da AID - Area de Influéncia Direta, também dever&o receber fortes
impactos pela proximidade com as obras.

Conforme explicitado no Programa de Articulacdo e Interacdo Institucional, os municipios
que integram a AID e mesmo a All devem se aproveitar do arranjo institucional existente
(Consorcio Intermunicipal) para tratar de forma conjunta 0s assuntos pertinentes a
instalagéo da UHE Belo Monte.

E fato indiscutivel que os municipios de per se estdo despreparados para atender as
demandas desses fluxos populacionais, carentes que sédo de infraestrutura, habitacao,
servigos publicos e sem aptiddo para desenvolver planejamento urbano para o adequado
ordenamento territorial, porquanto nao dispdem de equipes técnicas em numero e
gualificacdo necessarias para o atendimento dessas atribuicdes.

A necessaria superagdo desse quadro justifica o desenvolvimento desse programa de
fortalecimento institucional do poder local.

6.2.3. Objetivo

Esse programa visa ampliar a capacidade de planejamento e gestdo das administracdes
municipais para o desempenho de suas funcdes, com a efetiva participacédo da iniciativa
privada e da sociedade organizada, e referenciadas regionalmente, com o sentido de
favorecer a complementaridade das capacidades locais.

6.2.4. Metas

— Capacitar as administragdes municipais da AID para a elaboracdo e o0 uso de
instrumentos de planejamento e gestdo para o adequado ordenamento territorial,
o controle do uso e ocupacao do solo, o desenvolvimento de a¢des voltadas para
0 crescimento econdmico e o desenvolvimento social com protecdo do meio
ambiente e preservacdo da identidade cultural. E previsto o oferecimento de
cursos de capacitacdo desde o inicio das providéncias de instalacdo do canteiro
de obras e, nos anos seguintes, no inicio de cada ano. O cardpio de cursos
podera ser definido por meio de oficina de planejamento, no &mbito do Programa
de Interacdo e Articulacéo Institucional. Seréo realizados eventos de capacitacédo
do segundo trimestre de 2011 a meados de 2012 e, a partir de entdo, no primeiro
trimestre de cada ano. Todos os funcionarios e gestores municipais envolvidos na
temética serdo convidados a participar dos cursos e espera-se que 100% deles
aceitem, estimulados por seus superiores hierarquicos;

— Capacitar os técnicos dos diferentes niveis da Administracdo Municipal de forma
a tornd-los aptos para a condugdo do processo de planejamento e gestdo
municipal e para o exercicio de suas funcdes. E previsto o oferecimento de
cursos de capacitacdo desde o inicio das providéncias de instalacdo do canteiro
de obras e, nos anos seguintes, no inicio de cada ano. O cardpio de cursos
podera ser definido por meio de oficina de planejamento, no &mbito do Programa
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de Interagéo e Articulagdo Institucional. Serdo realizados eventos de capacitacao
do segundo trimestre de 2011 a meados de 2012 e, a partir de entdo, no primeiro
trimestre de cada ano. Todos os funcionarios e gestores municipais envolvidos na
tematica serdo convidados a participar dos cursos e espera-se que 100% deles
aceitem, estimulados por seus superiores hierarquicos;

— Estruturar e implantar em cada municipio um Sistema Municipal de Planejamento
e Gestdo, capaz de dgerenciar e monitorar os resultados do processo de
desenvolvimento municipal. Pretende-se que esta implantacdo inicie-se no
segundo trimestre de 2011, esteja funcionando plenamente ao final do ano e
permaneca em uso indefinidamente;

— Implantar a préatica de elaboragéo participativa de planos, programas e projetos
como parte do processo de gestdo municipal e urbana e de implementacdo do
Plano Diretor, incluindo a discussao e elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei de
Diretrizes Orcamentarias e do Orcamento Anual nos municipios impactados. A
mediacdo da elaboracdo participativa ocorrera por meio do Programa de
Interagdo e Articulacd@o Institucional, a partir do segundo trimestre de 2011 até o
final do primeiro trimestre de 2012;

— Ampliar e qualificar o quadro técnico para a atividade de fiscalizacdo nos
municipios, nos diferentes setores da acdo fiscalizatéria. Apoiar as
administragdes municipais na elaboragdo de Termos de Referéncia e cursos de
capacitacdo, a partir do ultimo trimestre de 2011 até o final do primeiro semestre
de 2012;

— Aprimorar a capacidade arrecadadora dos municipios, de forma a reduzir sua
dependéncia das transferéncias externas. Por meio de cursos de capacitacéo e
elaboragéo participativa dos instrumentos de planejamento or¢gamentario - PPA,
LDO e LOA - a partir do segundo semestre de 2011; e

— Formalizar parcerias intermunicipais e com outras esferas de governo, de forma a
viabilizar acdes de interesse comum, melhorando a qualidade de servicos e
diminuindo os custos. Oferecer apoio por meio do Programa de Interacdo e
Articulacao Institucional, sempre que suscitada a necessidade de formalizacao.

6.2.5. Etapas do empreendimento na qual deverd ser implementado

O Programa devera ser iniciado tdo logo sejam iniciadas as providéncias de instalacdo do
canteiro de obras da UHE Belo Monte, de modo que as administragdes municipais estejam
preparadas para enfrentar os desafios que terdo pela frente durante o periodo de
construcao, tendo continuidade durante a instalacdo da Usina e devera permanecer ao
longo da operacéo.

Sua primeira atividade devera ser a elaboracéo de um Inventario da situacdo dos municipios
da AID, que servira também como referéncia para outros programas e para as proprias
Administracdes Municipais.

6.2.6. Area de Abrangéncia

A area de abrangéncia do Programa corresponde a AID, que envolve os territorios dos
Municipios de Altamira, Vitorio do Xingu, Senador José Porfirio, Anapu e Brasil Novo. .

6.2.7. Base Legal e Normativa
Sao as Leis Orgéanicas de cada um dos Municipios e todas as leis municipais e supra-

municipais que tratam de servidores municipais, posturas municipais, planejamento e
execucao orcamentaria, estrutura administrativa, licitacbes e contratos administrativos.
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6.2.8. Metodologia

Os produtos previstos nesse programa, que dependem de elaboracdo coletiva, com a
participacdo de representantes das administracdes publicas, do empreendedor e de outras
organizacdes convidadas, serdo elaborados por meio das oficinas de planejamento
previstas no Programa de Articulacdo e Interacdo Social.

Para ampliar a capacidade de planejamento e gestdo das administracfes municipais para o
desempenho de suas funcbes, as estratégias adotadas por esse Programa sédo a
capacitacdo dos gestores e servidores municipais, a adequacdo da estrutura administrativa
da prefeitura, a elaboragéo de planos de carater estratégico e a estruturacdo de um Sistema
de Planejamento e Gestao.

Para o desenvolvimento de cada uma dessas estratégias, inicialmente é elaborado um
termo de referéncia por meio de processo de planejamento participativo, do qual participam
representantes das administracbes municipais, do empreendedor e eventualmente de
organizacdes convidadas. Do TR deve constar o detalhamento da atividade a realizar, as
acOes a executar e as responsabilidades dos parceiros.

Este Programa sera iniciado com a producdo de um Inventario, que levantara dados e
informagfes em cada um dos Municipios referentes a:

Estrutura administrativa real
Pessoal da administracdo direta
Bens municipais

Servicos publicos

Politicas  publicas territoriais,
sociais e econbmicas

e Finangas Municipais e Demografia

Economia

Mercado de trabalho
Educacéo

Saude

Assisténcia e desenvolvimento
social

e Instrumentos de planejamento ¢ Infraestrutura
urbano - inclusive legislacdo o
S gisiag ¢ Habitacdo e saneamento basco
edilicia
. o . ° i i
e Legislacdo ambiental Meio ambiente

e Participagdo em Consorcios e * Seguranca publica

parcerias

Esses dados e informacfes comporao o acervo inicial do Subsistema de Informacdes para a
Gestdo Municipal e Microrregional e estard disponivel para uso de todos os interessados,
inclusive equipes dos préprios municipios, que serdo capacitadas para tal.

6.2.9. Atividades a Serem Desenvolvidas
O empreendedor ou a equipe por ele contratada para realizar este Programa desenvolvera
ou apoiara as administracbes municipais da AID e demais atores sociais no

desenvolvimento das seguintes atividades.

1. Elaboracgéo de Inventario da Situacao Inicial dos Municipios da AID
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2. Elaboracdo de um plano de trabalho
3. Capacitacdo de gestores e técnicos municipais

a. Oferecimento de cursos de capacitacdo de bases objetivas, a exemplo de
gestdo de servicos, gestdo de pessoal, gestdo orcamentaria e financeira,
gestdo territorial, dentre outros que forem sugeridos pelo conjunto dos
servidores consultados, orientado por Termos de Referéncia elaborados por
meio de oficinas realizadas no ambito do Programa de Articulacédo e Interacédo
Institucional.

b. Identificacdo de parceiros, publicos ou privados, para desenvolver as
atividades de capacitacdo técnica.

c. Desenvolvimento dos eventos de capacitacdo

4. Apoio a implantacdo de Sistema Municipal de Planejamento e Gestdo em cada
municipio

a. ldentificacdo do setor da administragdo municipal que funcionara como 6rgéo
central do Sistema, ou se devera ser criado novo setor com essa fungéo.

b. Estruturagdo do Subsistema de Informacdes para a Gestdo Municipal e
Microrregional (Banco de Dados), aquisicdo de sistemas de informatica
guando identificada a sua necessidade e capacitacdo de funcionarios para
seu uso e sua alimentacéo.

c. Alimentacao inicial do Banco de Dados com informagfes de interesse para a
gestdo municipal, tais como quadro de funcionarios com as respectivas
fungbes e distribuicdo na estrutura organizacional; recursos materiais e sua
situacao fisica; relacao dos servicos publicos prestados etc.

d. Andlise dos dados levantados em contraponto com as necessidades
detectadas em razdo dos impactos descritos no EIA de Belo Monte, no que
tange as Administracdes Publicas e sua estrutura fisica e administrativa.

5. Apoio a implantacé@o de reformas administrativas

a. Realizacdo dos levantamentos necessarios a implantacdo de reforma
administrativa em cada um dos municipios, com especial atencdo na
verificacdo da oportunidade de criacdo de entidades de planejamento
municipais e microrregionais, e de modernizacdo da estrutura e dos
mecanismos de arrecadacéo fiscal.

b. Auxilio a cada uma das administragdes municipais na tarefa de adequacéo de
sua estrutura organizacional as novas circunstancias decorrentes do
empreendimento, orientado por Termos de Referéncia elaborados por
oficinas realizadas no ambito do Programa de Articulagdo e Interacéo
Institucional.

c. Fornecimento de meios para cada municipio normalizar, implantar e
estruturar a fiscalizacdo municipal nos aspectos urbanisticos, edilicios, de
posturas e tributérios, e para que participem do Programa de Fortalecimento
das Entidades de Fiscalizacdo de Crimes Ambientais por meio de Convénios
com IBAMA, OEMA e policia ambiental.

d. Implementacéo da Reforma Administrativa.

6. Apoio a elaboracao de legislacédo

a. Auxilio as administragBes municipais na tarefa de elaboragédo da legislacédo
urbanistica e outras a ela associadas, orientado por Termos de Referéncia
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elaborados por oficinas realizadas no ambito do Programa de Articulagéo e
Interacdo Institucional. Verificacdo da viabilidade de elaboracdo de Plano de
Desenvolvimento Microrregional.

b. Auxilio as administragbes municipais na tarefa de elaboracdo participativa de
Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentérias e do Orcamento Anual.

7. Monitoramento e avaliacéo.
6.2.10. Apresentacao dos Resultados/Produtos a Serem Gerados
e Plano de Trabalho

O primeiro produto a ser elaborado é o Plano de Trabalho detalhado para o proximo
semestre com a apresentacdo de todas as atividades que estdo previstas e em realizacdo
pela Norte Energia, em particular os cursos de capacitacéo para os gestores publicos.

e Elaboracdo de instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e do pessoal
capacitado.

e Implantacdo de Banco de Dados Municipais (Subsistema de Informacdes para a
Gestao Municipal e Microrregional) que integra o Sistema de Planejamento e Gestao
e gue recepcionara todos os dados coletados ou produzidos pelos diversos
Programas Ambientais. O empreendedor, quando detectada a efetiva necessidade,
providenciara a aquisicao de sistemas de informatica.

e Pelo processo de reforma administrativa serdo produzidos levantamentos, protocolos
e normas legais.

e Do programa também resultard legislagdo, nos diferentes municipios, referente ao
planejamento urbanistico, edilicio e orcamentério, com participacéo social.

6.2.11. Equipe Técnica Envolvida

O empreendedor, responsavel pelo desenvolvimento deste Programa, poderd desenvolver
este Programa diretamente, por meio de contrato de equipe ou de assessoria especializada,
ou, ainda, por parcerias com entidades estatais ou da sociedade civil, que auxiliard a
administracdo publica a realizar as acfes previstas neste programa.

A equipe devera ser formada por profissional da area de administracdo publica,
acompanhado por 2 (dois) administradores, 1(um) advogado e 1(um) engenheiro ou
arquiteto, além de 2 (duas) pessoas para tarefas administrativas.

6.2.12. Interface com outros Planos, Programas e Projetos

Como o Subsistema de Informacdes para a Gestdo Municipal e Microrregional (Banco de
Dados) é um dos produtos deste Programa, com ele se relacionardo todos os demais
Programas Ambientais que faréo dele uso.

A interface sera mais significativa, porém, com os seguintes Planos e Programas:

— Plano de Requalificacdo Urbana, pois dialogara com as administracdes
municipais no que se refere ao planejamento e gestdo do ordenamento territorial,
o controle do uso e ocupacgéo do solo, o desenvolvimento de a¢des voltadas para
0 crescimento econdmico e o desenvolvimento social, objeto de capacitacdo no
ambito do Programa.
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— Programa de Apoio & Gestéo dos Servigos Publicos, que sera usuério do Sistema
de Planejamento e Gestdo, dos processos de capacitacdo de servidores publicos
e podera muito contribuir no oferecimento de parametros para o processo de
reforma administrativa.

— Programa de Interacdo Social e Comunicagdo, e Programa de Educacédo
Ambiental, pois lidam com o relacionamento com atores sociais e a populacao
em geral, que serdo demandados pelo Programa nas atividades de elaboracéo
participativa de Termos de Referéncia e Planos.

6.2.13. Avaliacdo e Monitoramento

O monitoramento do progresso de desenvolvimento dos produtos se dard por meio de
relatérios mensais de acompanhamento, ilustrados com registros audios-visuais.

O banco de dados constituido por informagBes municipais e microrregionais nos termos
acima referidos serd utilizado para a realizacdo do monitoramento das medidas
preconizadas pelo programa.

Com relacéo aos eventos de capacitacdo, serdo realizados, para cada um deles, processos
avaliativos de aproveitamento e relatérios analiticos, fundamentados por dados quantitativos
e qualitativos.

6.2.14. Responsavel pela Implementacao

O empreendedor serd responsavel pela implementacdo deste programa, com o
estabelecimento de parcerias para o0 desenvolvimento de acBes e/ou atividades
complementares.

Conforme sinaliza o EIA, este Programa deverd ser operacionalizado por meio de
cooperacdo técnica entre o empreendedor da UHE Belo Monte e as Administracbes
Municipais, antecipadamente ao inicio das obras de implantacdo do empreendimento.

6.2.15. Parcerias Recomendadas

Para o desenvolvimento desse programa poderdo ocorrer parcerias com a Universidade
Federal do Pard, que tem um campus em Altamira, com institutos como o Polis e o0 Cepam,
de S&o Paulo, ou o IBAM, do Rio de Janeiro, a Fundacéo Jodo Pinheiro ou a Fundagdo Dom
Cabral, de Minas Gerais, entre outros. Podera também ensejar parcerias, com os Ministérios
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, de Integracéo Nacional e o das Cidades.
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6.2.16. Cronograma Fisico

PLANO BASICO AMBIENTAL - PROJETO UHE BELO MONTE

Plano/Programa/Projeto: Programa de Fortalecimento da Administragao Publica |
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ETAPAS
CRONOGRAMA DAS OBRAS
Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento
Implantagéo dos canteiros e instalagdes iniciais
Implantagéo de vilas residenciais
Implantacéo do Porto (Porto da Obra)
Lancamento das ensecadeiras principais (1la e 2a fases)
Implantacéo obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito adugé/geragéo e LT)
Inicio de operagdo do sistema provisério de transposigdo de embarcacdes
Implantacéo do sistema definitivo de transposi¢céo de embarcagées
Implantacéo do sistema de transposi¢éo de peixes
Servigos de montagem no Sitio Pimental
Implantagéo obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito adugéo/geragéo)
Servigos de montagem no Sitio Belo Monte
Escavacéo e demais obras relacionadas aos canais
Construcéo dos diques
12 Desmobilizag&o total dos canteiros
CRONOGRAMA DOS CADASTROS
1 Cadastro Socioeconémico
1.1 Areas de canteiros, linhas de transmisséo e acessos para as obras Concluido
1.2 Vila Santo Antonio, Porto e Sitio Belo Monte Concluido
1.3  Trecho de Vazédo Reduzida
1.4  Rservatdrio do Xingu
15 Reservatorio Intermediario
1.6 Igarapés (Altamira)
2 Cadastro Fisico-territorial (inclui avaliagcéo de benfeitorias e medicéo)
2.1 Areas de canteiros, linhas de transmiss&o e acessos para as obras Concluido
2.2 Vila Santo Antonio — |
23 Reservatério do Xingu
2.4 Reservatorio Intermediario
25 Igarapés (Altamira)
CRONOGRAMA
1 Elaboragé&o de Inventario da Situac&o Inicial dos Municipios da AID ou All
2 Plano de Trabalho detalhado das atividades
I . o S A N N S S S S— —m " ———
3 Capacitagao de gestores e técnicos municipais --—--—--—-
3a Oferecimento de cursos de capacitacido - - -
Identificag&o de parceiros, publicos ou privados, para desenvolver as atividades
de capacitacéo técnica.
3c Desenvolvimento dos eventos de capacitacdo
Apoio a implantagéo de Sistema Municipal de Planejamento e Gestdo em cada
municipio
Identificag&o do setor da administragdo municipal que funcionara como 6rgéo
central do Sistema, ou se devera ser criado novo setor
Estruturagdo do Subsistema de Informagdes para a Gestdo Municipal e
4b Microrregional (Banco de Dados) e capacitacéo de funcionarios para seu uso e
sua alimentacéo.
Alimentagé&o inicial do Banco de Dados com informagdes de interesse para a
gestdo municipal
Analise dos dados levantados em contraponto com as necessidades detectadas
em razéo dos impactos descritos no EIA de Belo Monte,
5 Apoio a implantagéo de reformas administrativas
Realizagédo dos levantamentos necessarios a implantagao de reforma
administrativa em cada um dos municipios
Auxilio a cada uma das administragdes municipais na tarefa de adequagao de sua
5b estrutura organizacional as novas circunstancias decorrentes do empreendimento
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4
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4c

4ad

5a

Fornecimento de meios para cada municipio normalizar, implantar e estruturar a
fiscalizag&o municipal

5d Implementagdo da Reforma Administrativa.

6 Apoio a elaboracéo de legislacado

Auxilio as administragdes municipais na tarefa de elaboragéo da legislagao
urbanistica e outras a ela associadas

Auxilio &s administragdes municipais na tarefa de elaboragéo participativa de
Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias e do Orgamento Anual.

5¢c

6a

6b

—— T S I R

7 Monitoramento e avaliag&o.
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6.2.17. Profissionais Responsaveis pela Elaboracdo do Programa ou Projeto
Hélvio Moisés, Educador - registro IBAMA n° 5072676

Helena Ladeira Werneck, Arquiteta e Urbanista — CREA 0600677823,
Registro IBAMA n° 5069670

Mariana Moreira, Advogada - OAB /SP 56.168 - IBAMA n°® 5069954
Vera Bussinger - Filosofa - Registro IBAMA n° 5062466
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6.3. Programa de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos
6.3.1. Introducao

O Programa de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos se insere no Plano de Articulacédo
Institucional previsto no EIA/RIMA da implantacdo do empreendimento UHE Belo Monte,
tem o carater de mitigacdo e compensacao e sua implementacdo € prevista para ocorrer
durante a implantacdo e a operacado do empreendimento.

A redacdo do art. 30, inciso V, da atual Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
afirma que compete aos Municipios “organizar e prestar, diretamente ou sob regime de
concessao ou permissdo, 0s servicos publicos de interesse local, incluido o de transporte
coletivo, que tem carater essencial”.

Dos servicos publicos prestados pelo poder local, os que mais se destacam séo:

- Sociais: educacdo, saude, seguranga, atendimento social, cultura, esporte e
lazer.

- Saneamento basico: abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos.

- Servigcos urbanos: abastecimento, iluminagéo publica, implantagdo e manutencao
de areas verdes, pavimentacdo, drenagem pluvial; limpeza publica; coleta,
tratamento e disposicao final de residuos sélidos; servigo funerério; fiscalizacéo.

- Habitacdo: gestdo da ocupacdo de areas de risco, regularizacdo da ocupacéo e
uso do solo, provisédo de areas urbanizadas e de moradias populares, projetos de
estimulo & construgdo regular de moradias, orientagdo para obtencdo de
financiamento habitacional etc.

- Transporte: gestédo do transporte publico e do transito.

Os transportes publicos e o saneamento costumam ser alvo de concessdo, enquanto 0s
servigos de salde e educacdo tém sua competéncia compartilhada com o Estado e a Uniéo,
gue desenvolveram varios instrumentos de financiamento e controle quantitativo e
gualitativo destas atividades.

A seguranca publica, embora seja da competéncia da Unido e dos Estados, pode ter a
contribuicdo direta do poder local quando este, por exemplo, promove a iluminacdo publica,
cuida da conservacdo dos espacos publicos de uso comum, promove campanhas
educativas etc. Ou indiretamente, quando estabelece relacionamento de parceria com a
Delegacia de Policia e o0 Comando da Policia Militar, fornecendo imével, viaturas, e meios
para a manutencdo de suas a¢bes. Pode, ainda, interagir com a iniciativa privada, como € o
caso do Termo de Cooperacdo entre a prefeitura de Altamira e a NESA, firmado em
19/11/10, para implantacdo de intervencbes para a adequacdo dos equipamentos de
seguranca, conforme apresentado no ANEXO | do Programa de Interacdo e Articulacdo
Institucional.

O empreendedor também pode relacionar-se com os Orgaos Policiais, estando previsto nas
complementacbes ao EIA que garanta a provisdo da infraestrutura necessaria para a
ampliacdo do contingente policial, estimado em 360 policiais ho momento de maior
mobiliza¢do de populacdo vinculada @ UHE Belo Monte.

As ac0Oes previstas para a adequacao do servico de seguranca publica a serem custeadas
pelo empreendedor sao:

- Adquirir viaturas necessarias para o incremento do contingente policial;

- Construir os postos policiais necessarios para atender o aumento da demanda e

- Mobiliar e equipar 0s postos policiais construidos
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6.3.2. Justificativa

De acordo com o EIA, nenhum dos municipios da AID tem condi¢bes adequadas de atender
as demandas atuais por habitacdo, infraestrutura e servi¢os publicos, equipamentos urbanos
e comunitarios, situacdo que poderd se tornar critica por conta dos fluxos populacionais
resultantes da implantacdo do empreendimento.

Portanto, todos os municipios impactados necessitardo de apoio para um amplo processo
de fortalecimento da gestdo dos servicos publicos, a fim de possibilitar a ampliagdo da
cobertura e melhoria da qualidade de atendimento a populacéo.

Este Programa deve ter inicio imediato para comegar a sanar, desde j4, os graves
problemas existentes e possibilitar a implantacdo de novas redes de infraestrutura e
servicos, que nao se fazem tdo rapidamente, de forma a estarem instaladas quando da
chegada dos contingentes populacionais previstos.

6.3.3. Objetivos

Este Programa visa a ampliar a capacidade dos organismos publicos no atendimento das
demandas locais da populacdo em relacdo as necessidades de habitacdo, saneamento
ambiental, energia, transporte, comunicacdo, educacédo, saude, cultura, esporte e lazer e de
seguranga publica com eficacia e eficiéncia.

6.3.4. Metas

Prover os municipios diretamente afetados e outros 6rgdos governamentais dos
instrumentos necessarios para:

Realizar a¢cdes municipais de regularizacdo fundiaria e habitacional, desde o inicio da
instalacéo do canteiro de obras;

- Implementar politica habitacional capaz de suprir as necessidades de moradia decorrentes
do afluxo populacional atraido pela instalacdo da UHE Belo Monte, em dialogo com o
processo de elaboragéo do Plano Diretor do Municipio, com inicio no periodo de instalacdo
do canteiro de obras;

- Ampliar os servicos de abastecimento de agua, esgoto sanitario, drenagem pluvial e coleta
de lixo a todo o Municipio com inicio no periodo de instalacdo do canteiro de obras e
continuidade ao longo da construcdo e operacdo do empreendimento, em dialogo com o
processo de elaboracdo do Plano Diretor do Municipio;

- Promover a qualidade da educacdo em todos os niveis, com inicio no periodo de
instalagdo do canteiro de obras e continuidade ao longo da construcdo e operacdo do
empreendimento;

- Fomentar a implantacdo de cursos de educacdo profissional em todos os niveis, com
inicio no periodo de instalacdo do canteiro de obras e continuidade ao longo da construgéo
e operacgdo do empreendimento;

- Ampliar e modernizar os servicos de saude, com inicio no periodo de instalacdo do
canteiro de obras e continuidade ao longo da construg¢éo e operacéo do empreendimento;

- Melhorar a mobilidade de pessoas e cargas, com inicio no periodo de instalacdo do
canteiro de obras e continuidade ao longo da construcdo e operacdo do empreendimento e
- Aumentar a sensacdo de seguranca, com inicio no periodo de instalacdo do canteiro de
obras e continuidade ao longo da construgéo e operagdo do empreendimento.

6.3.5. Etapas do Empreendimento nas Quais Deverd ser Implementado

Segundo o EIA, este Programa deve ter inicio imediato, desde a fase de implantacéo,
estendendo-se durante a fase de construcdo e operacdo do empreendimento.
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6.3.6. Area de Abrangéncia

A éarea de abrangéncia do Programa de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos sera a dos
municipios englobados pela AID, na medida em que serdo 0s mais afetados pelas
atividades decorrentes de todo o processo que cerca a UHE Belo Monte nas fases de
Construcéo e Operagédo da UHE Belo Monte.

Hiha de Mar;

FIGURA 6.3.6- 1 - Area de Influéncia Direta

6.3.7. Base Legal e Normativa

- Lei n.° 9.433/97 que define a Politica Nacional de recursos Hidricos e o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos de forma a estabelecer forma
de integracdo com o setor de saneamento.

- Lei federal que dispde sobre a Politica de Residuos Solidos, lei n° 12 305 de 02
de agosto de 2010;

- Leifederal 10 257/01 — Estatuto da Cidade;

- Constituicdo Federal, em especial o artigo 30;

- Plano Diretor onde ja existir ou for implantado;

- Leis Orgéanicas Municipais.

6.3.8. Metodologia

Servido de informacdes sobre as condi¢gBes iniciais de infraestrutura e prestacdo dos
servigos publicos levantadas no Inventario da Situag&o Inicial dos Municipios da AID, que &
objeto do Programa de Fortalecimento da Administragdo Publica, compete a este Programa
de Apoio a Gestao dos Servicos Publicos a montagem de uma sala de situacgéo.

Assim, & semelhanc¢a do funcionamento de um gabinete de crise, neste caso composto por
representantes da alta direcdo do empreendedor e dos prefeitos municipais, e municiados
por informacg@es qualificadas tratadas pela equipe técnica, é papel deste Gabinete fazer:

- O acompanhamento permanente da evolu¢cdo dos indicadores que permitam
verificar a suficiéncia da oferta de infraestrutura e das instalacdes fisicas da rede
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de educagdo e saude, bem como da qualidade da prestagdo dos servigos
publicos.

- A avaliacao de cenarios de curto, médio e longo prazo.

- A proposicdo de medidas a tomar, tendo como recurso uma equipe técnica
permanente, um montante definido de recursos financeiros de contingéncia e
acesso a fontes de recursos mediante apresentacao de projetos.

- Uso dos meios juridicos adequados para alocar 0s recursos nos 0rgaos
executores.

- O acompanhamento da execuc¢ao das obras e servi¢os contratados.

Torna-se possivel, assim:

- A elaboracdo de projetos para a expansdo da infraestrutura e dos servicos
publicos, simultaneamente & chegada da populacdo a regido, tendo como
parametro a quantidade de populacéo instalada a ser beneficiada.

- A viabilizacdo de meios para a realizacao de concursos publicos, capacitacao do
funcionalismo para o0 gerenciamento dos servicos publicos e apoio a
remuneragdo dos servidores contratados, por meio de crédito de recursos
financeiros aos fundos municipais.

- O apoio técnico, gerencial e financeiro (por meio de crédito de recursos
financeiros aos fundos municipais) para a execugdo das obras e dos servicos
eleitos como prioritarios.

- Monitoramento e avaliacéo.

Da equipe técnica poderdo fazer parte: servidores municipais ou de outras esferas de
governo, que sejam especialistas em areas demandadas para projetos especificos.

6.3.9. Atividades a Serem Desenvolvidas

- Apos realizagdo do Inventario elaborar um Plano de Trabalho detalhado;

- Apoiar a montagem do Gabinete de Apoio a Gestdo dos Servicos Publicos,
composto pelos Prefeitos Municipais e por representantes da alta direcdo do
empreendedor.

- Contratacdo de equipe técnica permanente, vinculada ao Gabinete, capaz de
monitorar e tratar indicadores e informagfes do Subsistema de Informacdes para
a Gestdao Municipal, elaborar projetos de infraestrutura ou especificar a
contratacdo dos mesmos, elaborar projetos voltados a solu¢cdo de problemas
identificados e de melhoria da qualidade dos servi¢os publicos.

- Implantagdo do sistema de monitoramento sobre a suficiéncia da infraestrutura e
a qualidade da prestacéo dos servigos publicos.

- Desenvolvimento de projetos para a expansao da infraestrutura e melhoria da
gualidade dos servigos publicos.

- Monitoramento e avaliacao.

6.3.10. Apresentacao dos Resultados/Produtos a serem Gerados
Os resultados previstos para este programa incluem leis, planos, implantacdo de
infraestrutura e ampliacéo de servicos, implementacéo de politicas e sistemas, funcionarios

publicos capacitados e cursos profissionais.

6.3.11. Equipe Técnica Envolvida
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O empreendedor, responsavel pelo desenvolvimento deste Programa, contratard a equipe
técnica necesséria a implantacdo do Programa de Apoio ao Gerenciamento dos Servigos
Pulblicos, que devera ter:

- 01 Gerente com capacidade de interlocucéo regional e multidisciplinar
- 01 Especialista em Planejamento Estratégico

- 01 Arquiteto sénior

- 01 Engenheiro civil

- 01 Jornalista

- 02 funcionarios administrativos;

6.3.12. Interface com outros Planos, Programas e Projetos

O Programa de apoio a Gestdo dos Servicos Publicos tem como interface os seguintes
programas:

- O Programa de Fortalecimento da Administracdo Publica fornecera acesso ao
Subsistema de Informacdes para a Gestdo Municipal, que sera alimentado e
utilizado por esse Programa; serd demandado a fazer capacitacdo continuada de
servidores e altera¢des na estrutura administrativa visando a melhoria do servico
publico.

- O Programa de Articulacdo e Interacdo Institucional sera utlizado para a
promocdo de relacionamento do Gabinete com o conjunto da administracéo
publica, favorecendo as gestdes junto aos 6érgdos competentes e produzindo
proposicdes coletivas por meio de oficinas de planejamento.

- Com o Plano de Requalificagdo Urbana havera um intenso dialogo, pois muitas
das medidas de requalificacdo terdo como vetor a ampliacdo da infraestrutura e
da rede fisica de equipamentos publicos.

- O Programa de Interacdo Social e Comunica¢do, bem como o Programa de
Educacdo Ambiental, como tratam de relacionamento com 0os municipes e 0s
trabalhadores da obra, seréo importantes meios de intercambio de informagao.

6.3.13. Avaliacdo e Monitoramento
O monitoramento sera feito por meio de relatérios mensais de atividades (andamento).

A avaliagéo tera como referéncia o cumprimento das metas e sera realizada semestralmente
por meio de relatério analitico.

6.3.14. Responsavel pela Implementacao

Este Programa devera ser desenvolvido por meio de cooperacdo técnica entre o
empreendedor e as Administracbes Municipais, com inicio de implantacdo previsto para
iniciar juntamente com as obras de implantacdo do empreendimento.

6.3.15. Parcerias Recomendadas
Recomenda-se a formacdo de parcerias com entidades ndo governamentais e mesmo
governamentais, que tem como objeto de trabalho a qualificacdo da administracdo publica,

tais como o Instituto Pélis, a Fundacao Prefeito Faria Lima, de S&o Paulo, o IBAM do Rio de
Janeiro e a Fundacéo Joéo Pinheiro de Minas Gerais.
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6.3.16. Cronograma Fisico
De acordo com o EIA, este Programa deverd ter inicio anterior ao comeco das obras de

implantacdo do empreendimento, imediatamente apos a concessao da Licenca Prévia, e se
estender nas etapas de construcao e inicio da operacao.
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Plano/Programa/Projeto:

Programa de Apoio a Gestéo de Servigos Publicos

Marcos

Atividades

Item

Atividade

CRONOGRAMA DAS OBRAS

© © ©®~NO U WN R

P B
P o o

12

Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento
Implantag&o dos canteiros e instalagdes iniciais

Implantacéo de vilas residenciais

Implantacéo do Porto (Porto da Obra)

Lancamento das ensecadeiras principais (1a e 2a fases)

Implantacéo obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito adugé/geragéo e LT)

Inicio de operag&o do sistema provisério de transposi¢éo de embarcacdes
Implantacéo do sistema definitivo de transposicéo de embarcacées
Implantacdo do sistema de transposi¢éo de peixes

Servicos de montagem no Sitio Pimental

Implantagéo obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito adugéo/geragéo)
Servicos de montagem no Sitio Belo Monte

Escavacéo e demais obras relacionadas aos canais

Construgéo dos diques

Desmobilizag&o total dos canteiros

CRONOGRAMA DOS CADASTROS

1 Cadastro Socioeconémico
1.1  Areas de canteiros, linhas de transmisséo e acessos para as obras
1.2 Vila Santo Ant6nio, Porto e Sitio Belo Monte
1.3 Trecho de Vazéo Reduzida
1.4 Rservatorio do Xingu
15 Reservatdrio Intermediario
1.6 Igarapés (Altamira)
2 Cadastro Fisico-territorial (inclui avaliacéo de benfeitorias e medigéo)
2.1  Areas de canteiros, linhas de transmissdo e acessos para as obras
2.2 Vila Santo Antonio
2.3 Reservatério do Xingu
2.4  Reservatorio Intermediario
25 Igarapés (Altamira)
CRONOGRAMA
1 Montagem do Gabinete de Apoio a Gestéo dos Servigos Pulblicos
2 Plano de Trabalho detalhado das atividades
3 Contratacdo de equipe técnica permanente
Implantacéo do sistema de monitoramento sobre a suficiéncia da infraestrutura e
4 a qualidade da prestacado dos servigos publicos.
5 Desenvolvimento de projetos para a expanséo da infraestrutura e melhoria da
qualidade dos servigos publicos.
6 Monitoramento e avaliagédo
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6.3.17. Profissionais Responsaveis pela Elaboracdo do Programa ou Projeto

Helena Ladeira Werneck, Arquiteta e Urbanista — CREA 0600677823, Registro IBAMA n°
5069670

Helvio Moisés, Educador — Registro IBAMA n°. 5072676
Mariana Moreira, Advogada — Registro OAB 56.168, Registro IBAMA n° 5069954

Vera Bussinger, Filosofa — Registro IBAMA n° 5062466
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6.4. Programa de Incentivo a Capacitacdo Profissional e o Desenvolvimento de
Atividades Produtivas

6.4.1. Introducao

O Programa de Incentivo a Capacitacdo Profissional e o Desenvolvimento de Atividades
Produtivas esta inserido no Plano de Articulagdo Institucional e mantém estreita relacdo com
os demais Programas que compfem este Plano. Relacionam-se entre si particularmente por
tratarem os impactos decorrentes do empreendimento UHE Belo Monte sob a ética das
administrag6es municipais das localidades afetadas.

De modo geral, o desenvolvimento das atividades produtivas esta diretamente relacionado
com o desenvolvimento socioecondmico que, por sua vez, depende de inumeros fatores
resultantes dos investimentos dos setores publicos e privados em educacdo, saude,
seguranca, infraestrutura, desenvolvimento social e cultural. O municipio, como local onde
estas atividades ocorrem e se desenvolvem, muitas vezes, ndo dispdem de condi¢cdes de
prestar atendimento a todas estas fun¢des que Ihes sdo demandadas as suas proprias
expensas.

No caso de empreendimentos do porte da UHE Belo Monte, recai sob a administracédo
municipal das localidades afetadas a responsabilidade pelo provimento de servicos em
escala muito superior aquela que o municipio deveria prover a seus cidadaos, caso aquela
localidade seguisse seu curso normal sem os impactos decorrentes do empreendimento.
Portanto, torna-se um imperativo a necessidade de encontrarem-se mecanismos capazes
de auxiliar as administracdes municipais a promover condicdes de bem estar para a
populacao local, bem como para o contingente populacional atraido pelo empreendimento.

Dado que administracbes municipais apresentam-se desprovidas de condi¢cdes de arcarem
sozinhas com as pressdes advindas da demanda populacional e de servicos, mais do que
ressaltar as ameacas que rondam o empreendimento, pode-se propor transforma-las em
oportunidades, através de mecanismos de articulagdo institucional, de planejamento e
gestdo integrados com os diversos atores sociais locais, demais esferas governamentais e o
empreendedor da UHE Belo Monte.

6.4.2. Justificativa

As esperadas alteracbes na dindmica econdmica e social trazidas pelo empreendimento
podem representar novas oportunidades de desenvolvimento regional e local, quando se
analisa a previsdo de pelo menos cinco anos para a realizagdo das obras principais e a
mobilizacdo de um grande contingente de méo-de-obra. Assim sendo, neste periodo, novas
capacidades de resposta as necessidades da populacdo podem ser agregadas através de
mecanismos de incentivo e apoio que elevem o0s niveis de organizagdo da populagéo
auxiliando-a a tornar-se capaz de produzir os elementos para o seu desenvolvimento,
compartilhando responsabilidades.

Os estudos mostraram, para a regido, uma economia ainda pouco diversificada, com alto
nivel de informalidade e baixa qualificacdo profissional dos trabalhadores e desenvolvimento
de empresas locais.

Neste sentido, o Programa de Incentivo a Capacitacdo Profissional e o Desenvolvimento de
Atividades Produtivas apresenta um conjunto de iniciativas voltadas para que a regidao de
insercdo do empreendimento possa vir a trazer varias formas de oportunidades,
aproveitando as potencialidades de dinamizacdo da sua organizacdo econémica e social. A
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qualificacdo profissional habilita a populacdo residente na regido as oportunidades de
trabalho e renda proporcionadas por essas novas oportunidades.
6.4.3. Objetivo

O objetivo do Programa de Incentivo a Capacitacdo Profissional e o Desenvolvimento de
Atividades Produtivas € o de ampliar as alternativas para a populacdo local de insercao
produtiva, aproveitando oportunidades de geragdo de renda associadas aos periodos de

construcdo e operacdo da UHE Belo Monte.

S&o objetivos especificos desse Programa:

- Avaliar oportunidades de novos negécios a serem implantados, procurando
aproveitar as potencialidades locais, desenvolver iniciativas com potencial para
expansao e ja existentes na regiao;

- Incentivar a qualificacdo profissional de forma a habilitar a populacdo residente na
regido para aproveitar as oportunidades de trabalho e geracdo de renda, resultantes
da dinamizacédo das atividades econémicas na fase de construcgéo;

- Favorecer a organizacdo dos produtores em associacbes e acles voltadas para a
geracdo de renda;

- Incentivar a formalizacdo de empreendedores locais (prestadores de servico,
comerciantes, produtores agricolas) e sua qualificacdo como fornecedores do
empreendimento;

- Buscar o fortalecimento da economia local através da gestdo e acompanhamento das
acOes demandadas pelo empreendedor vis a vis com a formacdo de fornecedores
locais;

- Implementar projetos para desenvolvimento de atividades ligadas a cultura regional,
visando a preservacdo da mesma face a introducao de pessoas com habitos culturais
muitas vezes conflitantes com as tradi¢des locais.

6.4.4. Metas

O Programa de Incentivo a Capacitagdo Profissional e o Desenvolvimento de Atividades
Produtivas devera atingir as seguintes metas:

- Garantir a capacitacdo de prestadores de servigco e produtores inscritos no Cadastro da
Prefeitura local, desde o inicio da etapa de implantacdo do empreendimento;

— Garantir o desenvolvimento das acdes previstas no “Galpdo de Oportunidades”, desde o
inicio da etapa de implantacdo do empreendimento, devendo estender-se ao longo da
construcao e operacao da UHE Belo Monte;

- Garantir que fornecedores locais efetivamente prestem servico ao empreendedor e suas
empresas contratadas, desde o inicio da etapa de implantacdo do empreendimento,
devendo estender-se ao longo da construcéo e operagédo da UHE Belo Monte e

- Incentivar a qualificacdo profissional de forma a habilitar a populagéo residente na regido
para aproveitar as oportunidades de trabalho e geragéo de renda, desde o inicio da etapa de
implantacdo do empreendimento, devendo estender-se ao longo da construcéo e operacao
da UHE Belo Monte.

6.4.5. Etapas do Empreendimento nas Quais Deverd ser Implementado
O Programa de Incentivo a Capacitagdo Profissional e o Desenvolvimento de Atividades

Produtivas devera ser desenvolvido na etapa de implantacdo, devendo estender-se as
etapas de construcao e operacado da UHE Belo Monte.
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6.4.6. Area de Abrangéncia

A area de abrangéncia, conforme exposto no EIA da UHE Belo Monte, inclui os municipios

diretamente impactados pelo empreendimento e que fazem parte da area de influéncia
direta - AID:

- Altamira;

- Anapu;

- Brasil Novo;

- Senador José Porfirio;
- Vitoria do Xingu.

Também, podem vir a ser beneficiados neste Programa todos os municipios incluidos na
esfera de influéncia indireta - All, no caso de a¢Bes abrangendo atividades produtivas cuja
base territorial extrapole os municipios da AID e incluam os municipios de: Pacaja, Placas,
Porto de Moz, Uruara, Gurupa e Medicilandia. (FIGURA 6.4.6-1). Na etapa de elaborag&o do
Plano de Trabalho conforme destacado a seguir serdo indicadas as situacdes onde esta
abrangéncia podera ser estendida aos demais municipios.
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Fonte: Leme, 2009. Volume 05.
FIGURA 6.4.6- 1 - Area de Influéncia Direta do Meio Socioecondmico e Cultural

6.4.7. Base Legal e Normativa

N&o ha legislacdo que obrigue o empreendedor a realizar estas atividades. Esta aqui
considerada pela ética do desenvolvimento local e regional, conforme diretrizes emanadas
do EIA da UHE Belo Monte.
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6.4.8. Metodologia

A presenca do empreendimento UHE Belo Monte pode vir a desempenhar importante
papel propulsor de desenvolvimento, como vetor de indugdo do incremento de
determinadas localidades, elevacdo do nivel de qualidade de vida da populagdo e
promocdo da economia local, emprego e renda, através da geracdo de oportunidades
para organizacdo da producéo local e de servicos.

Entretanto, a simples presenca do empreendimento na regido nao € suficiente para que
ocorra desenvolvimento. E necessario desenvolver mecanismos para que a geracio de
riqueza oportunizada pela UHE Belo Monte possa ser apropriada pela populagéo local,
seja através da absorcao de mao de obra qualificada tanto para trabalhar diretamente no
empreendimento como nas atividades periféricas dele desdobradas, além daquelas que
poderdo ser fomentadas a partir do empreendimento.

Desta forma, promover e estreitar o relacionamento entre 0 empreendedor e possiveis
fornecedores locais, - geralmente pequenos e desprovidos dos mecanismos legais -,
pode ser um importante estimulo ao desenvolvimento local e regional.

Para que isso ocorra, é necessaria uma acdo combinada entre as administracées
municipais e o empreendedor. A atuacdo da administragdo municipal estrutura-se atraves
de mecanismos de incentivo e intermediacdo. E as do empreendedor através de
mecanismos de capacitacdo e qualificacdo de possiveis fornecedores, ao ampliar a
capacidade de profissionais qualificados, oferta de servigos e produtos locais.

Assim, o Municipio amplia e ultrapassa sua funcao de planejamento e provisao, assumindo
também a funcdo de agente mediador e regulador das a¢fes de atividades privadas. Deixa
de ser aquele que, de fato, gera o crescimento local e passa a ser o que coordena,
incentiva e promove o desenvolvimento por meio de politicas setoriais.

Ao empreendedor cabe incentivar, apoiar e desenvolver o setor produtivo, para que 0s
produtores e prestadores de servigo locais sejam 0s responsaveis por abertura de postos
de trabalho, empregos, geracdo de valor agregado e criacdo de riqueza.

E, a partir de acBes coordenadas entre o municipio, empreendedor e setores produtivos,
propdem-se o desenvolvimento de atividades que abra possibilidades concretas de
organizacdo da producdo local para, além de poder ofertar produtos e servicos ao
empreendimento, possa por ocasido da desmobilizacdo da obra, continuar a desenvolver
suas atividades para outros tomadores de servicos e compradores de produtos, gerando
novo equilibrio nas relag6es sociais e econémicas.

Nas economias em desenvolvimento ou emergentes, o papel do municipio em conjunto com
o empreendedor torna-se importante para a promo¢do de vinculos de negécios que
acontecem quando um grande empreendimento estabelece relacdo de compra com
fornecedores locais micro, pequenos e médios. Orienta sua relagdo com os fornecedores
pelo compromisso em disseminar a responsabilidade econdmica, social e ambiental em sua
cadeia produtiva, promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Sendo assim, a combinacdo de agbes entre a municipalidade e o empreendedor, neste
Programa de Incentivo & Capacitacdo Profissional e Desenvolvimento de Atividades
Produtivas estrutura-se através de duas principais acoes:

1. Implantacao fisica e organizacédo das atividades do “Galp&o de Oportunidades” e
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2. Implantacdo de A¢Bes de Estimulo ao desenvolvimento da economia local e de
compras diferenciadas.
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6.4.9. Atividades a Serem Desenvolvidas
-Plano de Trabalho detalhado das atividades a serem realizadas.

Na fase inicial de implantacdo, sera elaborado um plano de trabalho detalhado, com as
atividades a serem executadas.

- Implantacéo do Galp&o de Oportunidades

Propbe-se que a organizacdo do Galpdo de Oportunidades esteja sob a responsabilidade
da Administracdo Municipal sendo desenvolvida em parceria e subsidiada pelo
empreendedor.

Tem como objetivo oferecer a populacdo um espago onde os interessados possam
realizar seu cadastro, participar de cursos de capacitacdo, receber instru¢ces a respeito
da organizacdo societaria e produtiva, conhecer as propostas de recomposicdo da
infraestrutura, arranjo de atividades produtivas e de servi¢os visando o desenvolvimento e
fortalecimento da sociedade civil.

Estrutura-se através da disponibilizacdo de espaco fisico para instalacdo seguintes das
diversas atividades:

e Capacitacdo: cursos, treinamentos, gestao de negécios, procedimentos
administrativos, contabilidade, finangas, dentre outros.
e Promocdao de atividades culturais, palestras, workshops, etc.;

Este espaco fisico abrigara o Galpéo de Atividades que serd organizado e estara sob a
responsabilidade de um Grupo Gestor formado por 2 (dois) representantes da prefeitura e
2 (dois) do empreendedor, ligados a area compras e de recomposicao de infraestrutura.

O Grupo Gestor ficara responsavel pela elaboracdo de Plano de Atividades, sua forma de
funcionamento e estruturacdo das acdes a serem desenvolvidas, fazendo inclusive os
contatos, orcamentos e planejamento necessario para seu funcionamento. Devera contar
com estrutura de apoio de pessoal, recursos fisicos, operacionais e equipamentos,
proporcional a demanda de cada municipio.

Uma vez consolidado o Plano de Atividades devera ser divulgado a comunidade local sua
existéncia, forma de funcionamento e atividades propostas para que o0s interessados
possam fazer suas inscri¢cdes junto a prefeitura.

Ao Grupo Gestor, como representante da administracdo municipal e do empreendedor,
cabera ainda:

e Realizar o cadastro registrando a area de atuagdo dos interessados: se ja &
fornecedor de produtos e/ou servigcos, condicdes de fornecimento e
capacidade de atendimento as demandas.

e Buscar parcerias com instituicdes publicas e privadas visando a formacéo de
fornecedores e produtores, desenvolvimento e financiamento de projetos.

Deverdo ser realizadas reunides mensais de avaliacdo para medir a eficacia das acgbes e
registro dos avancgos obtidos, com registro em atas.
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- Implantacédo de acbes de estimulo ao desenvolvimento da economia local

Objetiva-se com esta acdo estimular o incremento da economia local através do
estabelecimento pelo empreendedor da UHE Belo Monte de mecanismos de compras
diferenciadas visando o desenvolvimento de fornecedores estabelecidos na regido para
prestar servicos e fornecer produtos necessarios as obras do empreendimento.
Estrutura-se através das seguintes atividades promovidas pelo empreendedor:

¢ Disponibilizar a necessidade de servigcos e produtos que seréo objeto de Programa
de Compras Diferenciadas;

e Apoio necessério a formacdo de fornecedores locais através de capacitacao
profissional;

e Apoio ao desenvolvimento e fortalecimento de cooperativas e associacfes de
fornecedores, bem como ao empresariado local,

e Desenvolvimento de cursos de qualificacdo e habilitacdo de trabalhadores em
areas viaveis para inser¢cdo produtiva em atividades direta ou indiretamente
vinculadas a implantacdo do empreendimento;

e Contratacdo de equipe técnica especializada na identificacdo de oportunidades,
formagé&o e organizacdo de grupos de trabalho voltados para projetos de geracao
de renda e aproveitamento de oportunidades de negdcios existentes na regido;

e Assinatura de contratos e convénios com instituicdes publicas e privadas visando a
formacgé&o de parcerias para implantagéo dos projetos identificados;

o Disponibilizagédo de recursos para implementacéo das atividades propostas.

- Desenvolvimento de Fornecedores e Compras Diferenciadas

O desenvolvimento de fornecedores locais estrutura-se através de mecanismos de
compras diferenciadas estabelecidos pelo empreendedor.

Para isso sera necessario que o empreendedor:

¢ Identifique relagcdo de produtos e servicos que poderdo ser contratados
diretamente no local

e Disponibilize esta relagdo para compras locais

¢ Auxilie na formacéo de fornecedores para fornecimento imediato, qualificando-os a
preencher os requisitos legais e operacionais

e Estabeleca um relacionamento diferenciado com os fornecedores locais, durante
um tempo determinado, preparando-os para as formas de organizacdo necessérias
para atingir padroes de mercado similares aos grandes fornecedores de produtos e
Servigos.

Objetiva propiciar a integracdo dos fornecedores locais com o empreendedor, promovendo
parcerias entre empresas, associacfes, cooperativas e sindicatos de diversos setores
produtivos e de servigos. Investir no desenvolvimento de fornecedores, nas diferentes
localidades que serdo afetadas, fortalece lagos e motiva o estabelecimento de parcerias
mais produtivas, que resultam em ganhos para ambas as partes.

Visa o desenvolvimento de fornecedores locais sob a 6tica de eficiéncia de mercado, como
ofertantes de quaisquer produtos ou servicos demandados por uma organizacao
compradora para atender a demanda necesséria. E, igualmente, a melhoria de desempenho
de seus fornecedores.

Em virtude dos compromissos assumidos na construcdo de empreendimentos do porte da
UHE Belo Monte, ndo sdo todos os produtos e servicos necessarios a construcao que
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podem ser objeto de compras locais, seja pela inexisténcia, escassez ou escala dos
insumos demandados.

Desta forma, o empreendedor deverd identificar os produtos e servicos que poderdo vir a
ser objeto do Programa de desenvolvimento de fornecedores e compras diferenciadas,
apoia-los, capacitd-los e torna-los capazes de fornecer servicos e produtos com o0s
requisitos de qualidade exigidos pelo comprador.

Poderdo ser objeto do Programa de Compras Diferenciadas as seguintes atividades
comerciais e agricolas ja ofertadas na regiao:

Fornecimento de Alimentos;
Restaurantes;

Vestuario;

Moveis;

Utensilios em geral;
Hortifrutigranjeiros;
Fornecimento de insumos para Construgcdo Civil: Madeiras, Areia, Seixos e
Brita;

Servigos de Hospedagem;

e Atividades de Lazer e Turismo;
e Servicos logisticos.

- Acdes de Capacitacado e Qualificacéo

As atividades de capacitacédo e qualificacdo abaixo elencadas estdo propostas para atender
a ambas as agbes propostas, a saber. Galpdo de Oportunidades e Formacdo de
Fornecedores e Compras Diferenciadas, devendo contemplar as seguintes agdes:

- Oficinas de Orientacdo e Sensibilizacdo para Empresarios Interessados em
Atender Demandas da UHE Belo Monte para:

e Levar esclarecimentos gerais sobre o projeto;

e Atrair, sensibilizar e orientar os empresarios locais, informando-os sobre as
potencialidades e procedimentos pertinentes ao fornecimento de produtos e
Servigos necessarios para as obras da UHE Belo Monte.

e Algumas ordens de grandeza e variabilidade das necessidades criadas pelo
empreendimento;

¢ Requisitos organizacionais, institucionais e legais das empresas fornecedoras.

- Cursos e Treinamentos

As acbes de capacitacdo e qualificacdo devem ser estruturadas com base nas demandas
dos projetos e operagbes do Empreendimento, bem como nos temas estratégicos
mapeados junto aos demais parceiros do Programa, contribuindo com metodologias e
tecnologia de educacédo para capacitacdo de trabalhadores e empresarios.

Cursos e Treinamentos: Informética basica a avancada (Word, Excel, Power Point e MS
Projetc), gestdo de projetos, gestdo de servicos e produtos, empreendedorismo, legislacao,
legislacéo trabalhista, contabilidade aplicada, responsabilidade social e ambiental, gestdo de
gualidade e produtividade em produtos e servigos, negociacdo e marketing, entre outros.
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Atividades de aperfeicoamento continuo por meio de seminarios técnicos, workshops e
eventos com temas relacionados a producdo e servigcos, para desenvolver as competéncias
requeridas para a gestdo de empresa, associacdo ou cooperativa.

Desenvolvimento ou disponibilizagdo de cursos pela internet de qualificacdo para pequenos
e médios fornecedores.

As diferentes formas de capacitacdo aqui explicitada se aplicam aos diversos setores de
atividades comerciais e de prestacao de servicos.

- Incentivo ao Empreendedorismo, Associativismo e Cooperativismo

Além de qualificar e capacitar seus fornecedores, cabe ao empreendedor incentivar a
organizacao de produtores nas diversas formas de organizacdo. Pequenos produtores rurais
poderdo organizar-se em forma de cooperativas de produtos ou associacdo de pequenos
produtores. O empreendedorismo pode ser estimulado de forma a incentivar o abandono da
informalidade passando a constituicdo de microempresas, empresas individuais ou
regularizacéo através de cadastro de fornecedores junto a Lei de Micro empreendedores.

Pode ser desenvolvido também em parceria com o setor bancario para obtencéo de linhas
de crédito e/ou financiamento para capital de giro, instrumentos, tecnologias, informatica,
entre outros incrementos necessarios a organizacdo, planejamento e controle a fim de
auxiliar a organizacdo de associacbes e cooperativas, bem como para controle de
processos internos.

Além das acdes de desenvolvimento e capacitacdo, da oferta de linhas de crédito e da
mobilizagdo da cadeia produtiva, um dos desafios é estimular a realizacdo de negdcios para
os fornecedores locais por meio da integragdo com entidades de classe, érgaos do governo,
entre outros.

E, ainda, apoio a identificagdo de recursos visando expansao e/ou melhorias na

infraestrutura, recursos tecnolégicos e demais insumos necessarios a organizacdo e
desenvolvimento de produtores locais e prestadores de servico.

6.4.10. Apresentacao dos Resultados a Serem Gerados
Os resultados esperados serdo apresentados através de Relatérios Periddicos referentes a:

- Numero de produtores e prestadores de servi¢os cadastrados;

- Numero de pessoas participantes no Incentivo as atividades produtivas;

- Numero de pessoas treinadas e capacitadas;

- Numero de seminérios técnicos, workshops e eventos realizados;

- Quantidade de associacdes, cooperativas e empresas fornecedoras de servicos ao
Programa de Compras Diferenciadas;

- Numero de convénios e contratos realizado com instituicdes publicas e privadas visando
a formacao de parcerias.

6.4.11. Equipe Técnica Envolvida
Inicialmente a prefeitura devera designar um administrador publico que sera responsavel
pelo Programa de Incentivo & Capacitagdo Profissional e o Desenvolvimento de Atividades

Produtivas. E, de parte do empreendedor também é designado um responsével técnico.

A seguir, para formar o Grupo Gestor sdo designados (ou contratados) pela Prefeitura 2
pessoas vinculadas a administracdo municipal. De igual modo, o empreendedor para formar
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o Grupo Gestor, designa (ou contrata) 2 pessoas vinculadas a direcdo do empreendimento,
preferencialmente do setor de compras.

Desta forma a equipe técnica para execucao do programa é composta por seis (6) pessoas:

- Dois responséveis pelo Programa
- Quatro técnicos para operacionaliza¢do das acdes do Programa

6.4.12. Interface com outros Planos, Programas e Projetos

O Programa de Programa de Incentivo a Capacitacdo Profissional e ao Desenvolvimento de
Atividades Produtivas possui interface com os seguintes Planos e Programas:

- Plano de Controle Ambiental da Obra, através do Programa de Treinamento e
Capacitacdo de Mao de Obra

- O relacionamento entre os dois Programas se da pelo aproveitamento das pessoas que
passaram pelos treinamentos oferecidos no &mbito do Programa de Capacitagéo de Mao
de Obra e que ndo foram contratados nas obras do empreendimento. Uma vez tendo
recebido capacitacao, poderdo vir a ser contratadas nos setores de servico e comércio
local.

- Plano de Atendimento a Populacdo Atingida, através do Programa de Fortalecimento da
Administrac@o Publica.

- Com a ampliacdo do nimero de empresas e cooperativas propiciada por este Programa,
crescera a regularizacdo de empresas e setores produtivos, incidindo sobre o aumento
da arrecadacao municipal que, por sua vez, ampliara sua capacidade de prestar servicos
aos municipes.

- Programa de Interag@o Social e Comunicagéo

- A divulgacao proposta no ambito deste programa necessitar4 de estratégias conjuntas
entre os dois Programas para que a populagéo interessada, bem como os prestadores
de servico possam bem ser informados para fazer o cadastro junto a prefeitura e
participar das a¢gGes aqui propostas.

- Programa de Educag&o Ambiental

- O programa de educacédo Ambiental prevé acdes de educacdo nao formal voltadas para
a populacdo em geral. Dentre estas atividades estdo previstos cursos e campanhas,
dentre outras estratégias, visando levar a populacdo a produzir produtos e servi¢os de
forma sustentavel.

Sua principal interface € com o Programa de A¢bes de Apoio e Incentivo ao Empresariado
Regional, ja que ambos os programas foram desenvolvidos em didlogo permanente, uma
vez que seus objetivos e publico alvo sé@o coincidentes. A diferenca entre eles reside no fato
de que no primeiro, as acbes sdo de incentivo e apoio. E, neste, estrutura-se 0s
mecanismos institucionais necessarios para a efetiva promocdo do desenvolvimento
econdmico e insergdo produtiva da populacéo.

6.4.13. Avaliacdao e Monitoramento

A execucao do Programa e sua eficacia serdo avaliadas através dos seguintes indicadores:
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- Nivel de participag&o do publico-alvo na definicdo do Programa.

- Numero e diversidades de prestadores de servigco e produtos inscritos no Cadastro da
Prefeitura local;

- Participagdo do publico-alvo nas capacitagcbes a serem realizadas no ambito do
Programa,

- Quadro de produtos e servicos disponibilizados pelo empreendedor frente ao nimero de
fornecedores locais

- Participacdo dos grupos interessados e comunidade em geral nas a¢c6es do Programa
de Compras Diferenciadas a ser implantado pelo empreendedor;

- Numero de fornecedores locais efetivamente prestando servico ao empreendedor.

6.4.14. Responsavel pela Implementacao

Este Programa devera ser desenvolvido pelo empreendedor, através da efetivacdo de
parcerias envolvendo 6rgdos municipais, estaduais e federais, entidades de classe,
cooperativas, sindicatos e organiza¢cdes ndo governamentais.

6.4.15. Parcerias Recomendadas

A principal parceria a ser feita € com as Prefeituras dos municipios envolvidos com o
empreendedor, conforme 0s mecanismos previstos neste Programa.

Também fundamental é o desenvolvimento de parcerias através das formas previstas de
organizacao de prestacao de servigo e fornecimento de produtos, a ser formalizada entre os
produtores e comerciantes locais com o empreendedor, tendo em vista 0 estabelecimento
de relacéo comercial e formalizacdo de compras por sistema diferenciado.

Recomenda-se, ainda, a contratacdo pelo empreendedor de Instituicdes ou Empresas para
desenvolvimento e fornecimento de treinamentos e atividades de capacitagdo, bem como
orientacdo e desenvolvimento de fornecedores locais: Entidades ou Empresas de Formacao
Profissional e de Ensino, tais como: SEBRAE, SENAC, SENAI, Universidades Publicas e
Particulares e Empresas Especializadas em treinamento e gestéo de negécios.

Associacbes comerciais, industriais e de agricultura e Sindicatos patronais e de
trabalhadores das localidades participantes poderdo ser contatados com o objetivo de
informa-los sob as possibilidades de fornecimento de servicos e produtos abertas pelo
empreendedor, no sentido de estimula-los a auxiliar a organizacdo produtiva de seus
afiliados.

Os QUADROS 6.4.15-1, 6.4.15-2 e 6.4.15-3 abaixo ilustram e sugerem alternativas de
prestacdo dos servigcos acima mencionados:

QUADRO 6.4.15- 1 - Relacéo de Instituicbes Piblicas e Privadas e Empresas

Estabelecimento Tipo Endereco Cidade
o Av. Presidente Vargas, 882 —
ABRH-PA - Associagao Loja D 9
Brasileira de Recursos Associacao Galeria de Lo Hilton Hotel Belém
Humanos - Seccional Para aleria de Lojas - iiton Hote
Belém
ACIAPA - Ass. Com. Ind. Associacao Rua Cel. José Porfirio, 2.800 | Altamira

Agropastoril de Altamira

ACP - Associacdo Comercial
do Para

Av. Presidente Vargas, 158 —

5° andar - Sala 503 - Centro Belém

Associacao

AIMA - Associagdo das Rua Coronel José Porfirio,

IndUstrias  Madeireiras de Associacao 2800 Altamira
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Estabelecimento Tipo Endereco Cidade
Altamira
Associacdo  dos Micro Associacio Rua Coronel José Porfirio, Altamira
Empresérios de Altamira & 2800
Associagdo  dos Condutores Associacao Av. Jo&o Rodrigues, 1353 Altamira

de Kombi da Transamazonica

Associacdo Eco Ecologia de Rod Transamazonica, s/n km

Frutas da Amazonia - Asseefa Associagio 120 Anapu
Coopebram Cooperatlva Mista Cooperativa Tv. Olavo Bilac, s/n Brasil
Regional de Brasil Novo Novo

Cooperativa de Transp

: - . Rod Transamazobnica, s/n ver | Brasil
Alternativo Intermunicipal de Cooperativa

Passageiros e Carg mapa Novo
Centro de Formacéo La Salle Ensino Rua 1° de janeiro, 1494 Altamira
Centro de Formacao La Salle Ensino Av. Pard, 167 Uruara
Estesib Escola Superior de Ensino Tv. Florianépolis, 1196 Altamira

Teologia e Filosofia do Brasil

IFPA - Instituto Federal de Rod. Ernesto Alcyioli, Km 3 -

Educagaq, C|e,nC|a € Ensino Estrada do Forte - Bairro: | Altamira
Tecnologia do Para - Campus .

. Nova Colina
Altamira
Instituto Federal do Para - . .

. Ensino Altamira

Campus Altamira
Ins'utu_to Técnico Educacional Ensino Travessa Pedro Gomes, s/n Altamira
Getulio Vargas
Instituto Teoldgico de Altamira Ensino Rua Cel José Porfirio, 1232 Altamira
Edna D Pinheiro Ensino Rua Bom Jardim, s/n Altamira
SENAI - Centro de Educ. Prof. Ensino Av. Presidente  Tancredo Altamira
de Altamira Neves, 2736
SENAI - C;entro de Educ. Prof. Ensino Folha 31, Quadra Especial Maraba
de Maraba
SENAI - Qentro de Educ. Prof. Ensino Av. curua-uma, 249 Santarém
de Santarém
SENAI - Centro de Educ. Prof. Ensino Tv. Barao do Triunfo, 2806 Belém

Getulio Vargas

Rod. Augusto Montenegro, n°
SEST/SENAT - Belém Ensino 765, km 12, Distrito Icoaraci, | Belém
Aguas Negras

Rod. BR 222, km 03, Sao

SEST/SENAT - Maraba - PA Ensino Felix Maraba

, . Rod. Santarém/Cuiaba, BR ,
SEST/SENAT - Santarém - PA Ensino 163, km 05, Matinha, Santarém
UEPA = - Ur]|ver3|dade do Ensino Rua Bom Jesus, s/n Altamira
Estado do Para
UFPA . Universidade Federal Ensino Rua Cel José Porfirio, 2515 Altamira
do Para

. . . Av. Presidente Vargas, 158 —
Universidade Corporativa  da Ensino 5° andar - Sala n° 503 -|Belém
ACP
Centro

Federacdo das Associacdes Federagéo Av. Presidente Vargas, 158 - - | Belém
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Estabelecimento Tipo Endereco Cidade

Comerciais e Empresariais do 5° andar - Sala n°® 503 -
Para Centro

Fundacdo Viver Produzir e

Fundacéo Rua Anchieta, 2092 Altamira
Preservar

Intermediacdo de Mao

SINE — Altamira Rua Lindolfo Aranha, 343 Altamira
de Obra

SINE — Obidos Intermediacdo de Mao AV. Dom Floriano s/n Obidos
de Obra

SINE — Uruara Intermediacédo de Mao Av. Perimetral Norte, 526 Uruara
de Obra

’ - - o
Embrapa Amazonia Oriental Pesquisa Agropecuaria TV'. Dr. Eneas Pinheiro s/n Belém
Bairro Marcos

SEBRAE - Altamira SEBRAE Rua Cel. José Porfirio, 2.800 | Altamira

SIMBAX-Sindicato das , L.

Indistrias  Madeireiras  do Sindicato Rua Cel José Porfirio, 2800 sl Altamira

- . ; 3

Médio e Baixo Xingu

SI[\/IBAX-Smdwato Ind  do Sindicato Tv. Pedro Gomes, 481 s 3 Altamira

Médio e Baixo

Sindicato da Indlstria da . .,

Construgdo Civil no Estado do Sindicato -Erglrgg(')QBuTg'gg dzcr)c§|;;/:r,é1588 Belém

Para - SINDUSCON ’ ’

Sindicato dos Emp[egados no Sindicato Av. Djalma Dutra, 1425 Altamira

Com do Est do Para

Smdpato dos Taxistas de Sindicato Rua Abel Figueiredo, s/n Altamira

Altamira

Slnd|c_at0 dos Taxistas de Sindicato Rua Antoénio Vieira, s/n Altamira

Altamira

Smdpato dos Taxistas de Sindicato Tv. Cmte Castilho, s/n Altamira

Altamira

Sindicato  dos Taxistas de Sindicato Av. Perimetral, s/n Altamira

Altamira

Sindicato dos Trabalhadores
da Constru¢do Imob de Sindicato Rua Magalhaes Barata, 2063 | Altamira
Altamira e Regido

Sindicato dos Trabalhadores

do Servigo Publico Federal no Sindicato Rua Anchieta, 1680 Altamira
Est Para

Sindicato dos Trakialhadores Sindicato Rua Cel José Porfirio, 2063 Altamira
nas Ind da Construcéo

Sindicato dos Trabalhadores

nas Inddstrias Urbanas do Est Sindicato Rua Luiz Ne Silva, 1761 Altamira
Para

Slnd|pat0 dos .Trabalhadores Sindicato Tv. Agrario Cavalcante, 365 Altamira
Rurais de Altamira

Slnd|_cato dos _Trabalhadores Sindicato Rua Anchieta, 2122 Altamira
Rurais de Altamira

Slnd|_cat0 dos _Trabalhadores Sindicato Rua da Harmonia, 542 Altamira
Rurais de Altamira

Sindicato dos Trabalhadores Sindicato Tv. Agrério Cavalcante, 863 Altamira

Rurais de Vitéria do Xingu
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Estabelecimento Tipo Endereco Cidade
Slndlgqto Paraense da Sindicato Rua Anchieta, 2187 Altamira
Pecuaria de Corte
Sindicato Taxistas Altamira Sindicato Rua Abel Figueiredo, s/n Altamira
Smdpato Trat_)N Const  Imob Sindicato Rua Magalhdes Barata, 2043 | Altamira
Altamira e Regido
Sindifloresta Sindicato Av. Pres. Tancredo Neves, Altamira
2432 - salal
S.IN.I?IVI.PA _ Slnd!cato de Sindicato Av Alacid Nunes, 803 Altamira
Vigilancia do Est Para
Superintendéncia Regional do
Trabalho e Emprego - | Unidade Descentralizada o .
SRTE/PA - Agéncia Regional do tem Rua 07 de Setembro, S/N Altamira
em Altamira
Trav. Quintino Bocaiuva, 1588
Instituto Euvaldo Lodi - IEL - 1° andar - Bloco "A" —|Belém
Nazaré
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QUADRO 6.4.15- 2
Relacdo de Cursos de Formacdo de Empreendedores

CURSOS SEBRAE

Cursos sobre Empreendedorismo; Associativismo/Cooperativismo e Capacitacdo de
Fornecedores.

Ha varios cursos disponiveis. Caso ndo tenha o curso desejado, é possivel solicitar e
rapidamente eles montam o curso.

PROGRAMA CAPACITACAO DE FORNECEDORES E REDES

O Programa de Capacitacdo de Fornecedores e Redes tem a finalidade de aumentar a
competitividade e a qualidade dos servicos e produtos oferecidos por Micro e Pequenas Empresas
para Grandes e Médias Empresas e para o mercado em geral. Ou seja, 0 SEBRAE, em parceria
com uma Grande Empresa, chamada de empresa Ancora ira capacitar e qualificar gerencialmente
e tecnologicamente as empresas que pertencem a determinada cadeia produtiva.
ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO

. Despertando para o Associativismo

. Legalizando Nossa Associacéo

. Planejando Nosso Empreendimento Coletivo

. Praticando o Associativismo - A unido construindo o futuro

EMPREENDEDORISMO:
EMPRETEC: - Para o empresario e empreendedor que pretende criar, ampliar ou melhorar
seu desempenho nos negdcios, aprenda a identificar em vocé mesmo o talento de
empresarios de sucesso. O EMPRETEC, treinamento desenvolvido pela ONU — Organizacao
das Nacgdes Unidas, tem por objetivo estimular e desenvolver as caracteristicas individuais do
empreendedor, propiciando competitividade e permanéncia no mercado
Fonte: SEBRAE-Para. Disponivel em: (http://www.sebrae.com.br/uf/para/programas/treinamento-
empresarial)
SEBRAE-SC. Disponivel em:
(http://www.sebrae-sc.com.br/ideais/default.asp?vcdtexto=1633&%5E%5E=)
SEBRAE-AL. Disponivel em:
(http://www.sebrae.com.br/uf/alagoas/produtos-e-solucoes/cursos/associativismo-e-cooperativismo)

QUADRO 6.4.15- 3
Relacdo de Cursos Gratuitos on line - Sebrae

CURSOS GRATUITOS ON LINE (INTERNET) DO SEBRAE

Cursos sobre empreendedorismo

. Ganhe Mercado
Orienta os empreendedores a identificar as principais caracteristicas e necessidades de
seus clientes para oferecer produtos e servicos adequados. Aborda questdes como: quem
sdo e onde estdo os seus concorrentes e fornecedores para definicdo de estratégias de
conquista de mercado alvo. Apresenta o Plano de Marketing como uma ferramenta para
nortear a empresa a alcangar o crescimento empresarial e a competitividade no mercado.

. Empreendedorismo
Orienta os empreendedores em relacdo ao conceito de empreendedorismo auxiliando-os na
avaliacdo de seu perfil empreendedor e na definicdo de um plano de ag&o para o desenvolvimento
das caracteristicas do comportamento empreendedor. Trata dos principais mitos que envolvem o
tema e sobre o impacto positivo do comportamento empreendedor em uma empresa.

. Oficina Empreendedorismo
Identificar as principais as principais caracteristicas empreendedoras em situacdes
demonstradas e em seus préprios comportamentos. Exercitar os principais comportamentos
empreendedores. Elaborar metas claras e plano de acao.

. Desenvolva sua Empresa
Aponta para os possiveis posicionamentos de empresa no mercado, seus pontos fortes e
fracos, ameacas e oportunidades e ciclo de vida das empresas. Aborda estratégias
necessarias para permanecer em um mercado cada vez mais competitivo, onde a
criatividade e a inovacado sdo pano de fundo neste cenario.

Fonte: SEBRAE Nacional. Disponivel em: (http://www.ead.sebrae.com.br/hotsite/)
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6.4.16. Cronograma Fisico

Este programa deve ter inicio logo apds a definicAo das empresas responsaveis pela
implantacdo do empreendimento, assegurando-se a qualificacdo daqueles que se
interessarem por sua insercdo em atividades direta ou indiretamente vinculadas ao
empreendimento.
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PLANO BASICO AMBIENTAL - PROJETO UHE BELO MONTE

Plano/Programa/Projeto:

Programa de Incentivo a Capacitacéo Profissional e o Desenvolvimento de Atividades Produtivas

Marcos

Atividades

Item

Atividade

CRONOGRAMA DAS OBRAS

© © © ® N U WN R

PR
» o o

12

Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento
Implantacéo dos canteiros e instalagdes iniciais

Implantagéo de vilas residenciais

Implantagéo do Porto (Porto da Obra)

Lancamento das ensecadeiras principais (1la e 2a fases)

Observagdes

2011
T1 T2 T3

Implantagé&o obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito adugé/geragéo e LT)

Inicio de operagdo do sistema provisorio de transposi¢do de embarcacgdes
Implantacéo do sistema definitivo de transposi¢éo de embarcagées
Implantac@o do sistema de transposigéo de peixes

Servigos de montagem no Sitio Pimental

Implantag&o obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito adug&o/geragéo)

Servigos de montagem no Sitio Belo Monte
Escavacéo e demais obras relacionadas aos canais
Construcédo dos diques

Desmobilizag&o total dos canteiros

CRONOGRAMA DOS CADASTROS

1 Cadastro Socioeconémico
1.1 Areas de canteiros, linhas de transmiss&o e acessos para as obras Concluido
1.2 Vila Santo Antonio, Porto e Sitio Belo Monte Concluido
1.3 Trecho de Vazédo Reduzida --
1.4  Rservatério do Xingu
15  Reservatério Intermediario -7
1.6  Igarapés (Altamira) --
2 Cadastro Fisico-territorial (inclui avaliacéo de benfeitorias e medicé&o)
21 Areas de canteiros, linhas de transmiss&o e acessos para as obras Concluido
2.2 Vila Santo Antnio !!
2.3 Reservatdrio do Xingu
2.4  Reservatorio Intermediario !
25 Igarapés (Altamira)
CRONOGRAMA
1 Implantacéo do Galp&o de Oportunidades
1.1 Designagéo de Responsaveis: Prefeitura e Empreendedor
1.2 Formagé&o do Grupo Gestor
1.3  Selecdo de area, definicdo do local, adaptagdes necessarias e instalgéo fisica
1.4 Selecéo e Contratagdo de Equipe
15  Elaborag&o de Plano de Atividades
1.6 Divulgagéo das Acdes
17 Estruturacéo do Galpao e Inicio de Atividades
1.8 Cadastro e Inscrigéo dos Interessados
1.9 Busca e Estabelecimento de Parcerias com institui¢des publicas e privadas
1.10 Atividades de Capacitacdo
1.11  Atividades culturais, palestras, workshops, etc
1.12  Reunido de Avaliagdo
2 Implantacé&o de Programa de Estimulo ao desenvolvimento da economia local
21 Organizagdo do Programa
2.2 Cesséo de espaco do Empreendedor dotado de mobiliario, equipamentos, e materiais
23 Identificagéo e Disponibilizar Servigos e Materiais objeto de Compras Diferenciadas
24 Cadastro dos fornecedores junto a Prefeitura
3 Formacé&o de Fornecedores
31 Defini¢do de quais cursos fardo parte da formagéo
3.2 Contratagéo de Entidade/Equipe para desenvolvimento dos cursos de Formagao
3.3 Apoio a Organizacédo de Fornecedores
4 Identificac&o de Instituicdes publicas e privadas para implantacéo dos projetos
5 Contratacédo de equipe técnica especializada na identificagdo de oportunidades
6 Inicio de Compras Diferenciadas
7 Cotinuidade de Compras Diferenciadas
8 Avaliacéo Periodica
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6.4.17. Profissionais Responsaveis pela Elaboracdo do Programa ou Projeto

Helena Ladeira Werneck, Arquiteta e Urbanista — Registro CREA 0600677823,
Registro IBAMA n° 5069670

Helvio Moisés, Bidlogo — Registro IBAMA n°. 5072676

Mariana Moreira - Advogada OAB /SP 56.168 - IBAMA n° 5069954
Vera Bussinger, Filésofa — Registro IBAMA n° 5062466

6.4.18. Referéncias Bibliograficas
Estudo de Impacto Ambiental — EIA da UHE Belo Monte, 2009

Revista de Administracdo Publica, Volume 43 — Nov/Dez 2009 — Rio de Janeiro - Vinculos
de negodcios entre grandes empresas compradoras e pequenos fornecedores locais:
implicacdes para politicas publicas e desenvolvimento.

Klotler, Philip - Marketing Publico: Como atrair Investimentos, Empresas e Turismo para
Cidades, Regibes, Estados e Paises / Philip Klotler, Donald H. Haider e Irving Rein, traducéo
Eliane Kanner, revisdo técnica Rogério Raupp Ruschel — Sdo Paulo, Malcon Books, 1994.

Sites consultados:

WWWw.espiritosanto.gov.br
www.lume.ufrgs.br/handle
www.fornecedoresdopara.com.br
www.vale.com/inove
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	- Número de seminários técnicos, workshops e eventos realizados;
	- Quantidade de associações, cooperativas e empresas fornecedoras de serviços ao Programa de Compras Diferenciadas;
	- Número de convênios e contratos realizado com instituições públicas e privadas visando à formação de parcerias.

	6.4.11.  Equipe Técnica Envolvida
	6.4.12.  Interface com outros Planos, Programas e Projetos
	- Plano de Controle Ambiental da Obra, através do Programa de Treinamento e Capacitação de Mão de Obra
	- O relacionamento entre os dois Programas se dá pelo aproveitamento das pessoas que passaram pelos treinamentos oferecidos no âmbito do Programa de Capacitação de Mão de Obra e que não foram contratados nas obras do empreendimento. Uma vez tendo recebido capacitação, poderão vir a ser contratadas nos setores de serviço e comércio local. 
	- Plano de Atendimento à População Atingida, através do Programa de Fortalecimento da Administração Pública.
	- Com a ampliação do número de empresas e cooperativas propiciada por este Programa, crescerá a regularização de empresas e setores produtivos, incidindo sobre o aumento da arrecadação municipal que, por sua vez, ampliará sua capacidade de prestar serviços aos munícipes.
	- Programa de Interação Social e Comunicação
	- A divulgação proposta no âmbito deste programa necessitará de estratégias conjuntas entre os dois Programas para que a população interessada, bem como os prestadores de serviço possam bem ser informados para fazer o cadastro junto à prefeitura e participar das ações aqui propostas.
	- Programa de Educação Ambiental
	- O programa de educação Ambiental prevê ações de educação não formal voltadas para a população em geral. Dentre estas atividades estão previstos cursos e campanhas, dentre outras estratégias, visando levar a população a produzir produtos e serviços de forma sustentável.

	6.4.13.   Avaliação e Monitoramento
	- Nível de participação do público-alvo na definição do Programa.
	- Número e diversidades de prestadores de serviço e produtos inscritos no Cadastro da Prefeitura local;
	- Participação do público-alvo nas capacitações a serem realizadas no âmbito do Programa;
	- Quadro de produtos e serviços disponibilizados pelo empreendedor frente ao número de fornecedores locais 
	- Participação dos grupos interessados e comunidade em geral nas ações do Programa de Compras Diferenciadas a ser implantado pelo empreendedor; 
	- Número de fornecedores locais efetivamente prestando serviço ao empreendedor.
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