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2. PLANO DE GESTAO AMBIENTAL
2.1. Plano de Gestdo Ambiental
2.1.1. Introducgéo

A “Gestdo Ambiental”, como parte da gestdo pela qualidade total, pode ser considerada a
forma como uma organizacdo administra a relagcdo entre as suas atividades e 0 meio
ambiente que as abriga, observadas as expectativas das partes interessadas.

J& a organizacdo, segundo BARNARD (1971), pode ser considerada como um conjunto de
atividades consistentemente coordenadas, realizadas por um conjunto de pessoas que
sejam capazes de se comunicar, estejam dispostas a contribuir com uma agéo conjunta e
gueiram alcancar um objetivo comum.

Assim, interagindo-se as duas conceituac¢des acima, tem-se que:

- Um determinado empreendimento a ser implementado pode ser encarado como
uma organizacao; e

- Para alcancar um dos objetivos comuns as pessoas envolvidas na implantagéo
desse empreendimento, que deve ser a adequada administracdo da relagédo entre
as atividades afetas a essa implementacéo e o meio ambiente onde esta inserido, é
necessario dotar essa organizagdo de um mecanismo que contribua para facilitar a
comunicacdo entre essas pessoas, bem esclarecer os escopos e as formas
adequadas para realizar as a¢des conjuntas e, ainda, detectar, avaliar e permitir a
consideracgdo, no @mbito dessas acdes, das expectativas das partes interessadas.

Chega-se assim a conclusédo que para viabilizar a gestdo ambiental torna-se fundamental a
estruturacdo e a implementacdo de um sistema de gestdo que inclua estrutura
organizacional, atividades de planejamento, definicdo detalhada de responsabilidades,
praticas, procedimentos e processos, bem como dotacdo de recursos, voltado para
desenvolver, colocar em prética, atingir, analisar criticamente e manter uma determinada
politica ambiental pré-definida para o empreendimento, reitera-se, visto como uma
organizacao.

Destaca-se aqui que a Norma de Gestdao Ambiental ISO 14001 define “Politica Ambiental”
como a declaracdo da organizacdo contendo intencdes e principios relacionados com seu
desempenho ambiental global, prevendo estrutura para acdo e definicdo dos obijetivos e
metas ambientais.

Nesse contexto, pode-se nitidamente compreender o porqué de para uma “organizacéo” do
porte da UHE Belo Monte se ter definido no Estudo de Impacto Ambiental (EIA) a
estruturacdo de um Sistema de Gestao Ambiental (SGA) como o principal objetivo do Plano
de Gestao Ambiental (PGA) para o empreendimento em questéo, ja que:

- Deve ser implementado um processo gerencial ambiental efetivamente capaz de
executar o conjunto de acbes destinadas a evitar ou mitigar as consequéncias
negativas advindas da implantacdo dos elementos de infraestrutura e das obras
principais afetas ao empreendimento, assim como a potencializar as positivas;

- As acles necessarias para tal prevencao, mitigacdo, controle e potencializacao -
gue em Ultima analise sao representadas pelos Planos, Programas e Projetos
componentes deste Projeto Basico Ambiental (PBA) — devem ser integradas,
temporal e espacialmente, para se obter a sinergia positiva desejada para
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equacionar tempestivamente o0s riscos e problemas ambientais derivados das
acOes do empreendimento antes que se tornem passivos ambientais; e

- As acbes do empreendimento, bem como aquelas atividades ambientais propostas
para prevencdo, mitigacdo, controle e potencializacdo de impactos irdo interferir de
maneira significativa com a dindmica socioecondmica e ambiental local e regional,
havendo necessidade de se estabelecer uma instancia de participacdo social que
garanta o acompanhamento da execucdo dessas atividades ambientais por parte
de representantes das diferentes forcas sociais, ou partes interessadas,
participacdo esta que implicara no acolhimento, registro, discusséo e devolutiva das
demandas, reivindicag¢fes e questionamentos apresentados, Unico caminho para se
atingir a necesséria relacdo de confianga entre as partes envolvidas na
implementacéo do empreendimento.

Esse SGA, portanto, deverd prover a adequada criagdo, operacionalizagdo e retro-
alimentagcdo de um acervo de informagdes e dados ambientais sistematizados para atender
a um conjunto de funcgdes estruturadas, na forma de procedimentos inter-relacionados, de
maneira a facilitar a gestdo das agfes ambientais e a permitir o0 acompanhamento das
alteracbes na qualidade ambiental durante todo o periodo de implantacdo do
empreendimento. Mas para que esse sistema seja eficaz, sua alimentagéo e a analise de
seus resultados devem ser feitos por pessoas que estejam reunidas em uma estrutura
organizacional que garanta a sua atuacdo na gestdo ambiental, tanto internamente as obras
como se relacionando com o ambiente externo.

A partir da visdo estratégica aqui exposta, parte-se, nos itens subseqilientes, para o
delineamento dos objetivos, metas e justificativas do PGA para a UHE Belo Monte, e do
SGA a ele associado, cabendo aqui assinalar que 0os mesmos deverdao ser postos em
pratica desde o inicio das intervencdes associadas ao empreendimento.

2.1.2. Justificativa

Reitera-se inicialmente aqui o anteriormente exposto no EIA do empreendimento em tela em
termos de sua contextualizacdo com vistas a suportar a justificativa para a implementacéo
de um PGA e de um SGA, a saber:

“O UHE Belo Monte é um empreendimento de grande porte planejado para implantacdo em
uma regido internacionalmente reconhecida como sensivel, em termos ambientais — a
regido amazoénica. Além disso, abarca, no seu projeto de engenharia, uma abrangéncia
espacial significativa derivada da necessidade de implantacdo de elementos da infra-
estrutura de apoio a construcdo e das obras principais em quatro grandes sitios
construtivos, com atributos ambientais por vezes bastante diferenciados, a serem afetados
por um amplo conjunto de impactos significativos (de magnitude alta e moderada)” (EIA
UHE Belo Monte, Volume 33, pag. 17).

Tem-se, assim, alguns fatores que ja justificam a adocdo de uma estratégia de gestéo
ambiental uniformizada em termos de politica, responsabilidades e diretrizes de atuacéao,
mas flexivel o suficiente para ter seus procedimentos e processos adaptaveis as
caracteristicas diferenciadas dos sitios construtivos planejados — Pimental, Belo Monte e
Canais. Grosso modo, e novamente reforcando-se a ilacdo do empreendimento a uma
organizacao, corresponde a se ter um sistema de gestdo ambiental em uma empresa que, a
despeito de manter intacto o seu nicleo central de estruturacdo e sistematizacao, possa ter
instrumentos adequaveis para fazer frente aos aspectos e impactos ambientais gerados em
diferentes unidades de negdcio, ou setores dessa organizacao.
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Com relacdo a elevada gama de impactos significativos identificados e avaliados no EIA,
complementados ainda por aqueles apontados pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) quando da elaboracdo de seus pareceres técnicos
e estabelecimento de condicionantes atreladas a Licenca Prévia (LP) concedida para a UHE
Belo Monte, tal conjunto de aspectos e impactos foi o fator gerador dos 14 Planos propostos
no EIA, subdivididos em 50 Programas e 86 Projetos, adicionando ainda mais 12
estudos/programas/projetos, derivados dos pareceres e condicionantes supracitados. Esse
rol de Planos, Programas e Projetos pode ser observado, de forma sistémica, na FIGURA
2.1-1 a seguir apresentada a seguir e reproduzida em formato ampliado no Anexo 2.1.
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Planos, Programas e Projetos Propostos para a UHE Belo Monte
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FIGURA 2.1-1 - PLANOS, PROGRAMAS E PROJETOS PROPOSTOS PARA A UHE BELO MONTE
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Considerando-se que cada Plano, Programa e Projeto tem metodologias, escopos,
produtos, responsabilidades e cronogramas especificos, indubitavelmente tem-se um
volume significativo de informagfes a serem gerenciadas ao longo ndo s6 da etapa de
Implantacdo, mas muitas delas perdurando pela etapa subsequente de Operacdo, com
amplo destaque aqui para as a¢fes mitigadoras, compensatorias e de monitoramento afetas
ao denominado Trecho de Vazdo Reduzida (TVR). Isto porque a condicionante 2.1 da LP n°
342/2010 emitida pelo IBAMA demanda que durante pelo menos seis anos apds a entrada
em operagcdo “a plena carga” das unidades geradoras da Casa de Forca Principal seja
implementado o que se denomina, na condicionante em tela, de “plano de monitoramento
robusto”, com vistas a, no final desse periodo, subsidiar a anélise da necessidade ou ndo de
alteracdes no Hidrograma Ecolégico de Consenso proposto no EIA, fato que, se ocorrer,
podera modificar, para maior ou para menor a geracao média da usina.

E mais, as informacdes devem ser obrigatoriamente compartilhadas, dado que varios sdo os
Planos, Programas e Projetos que inter-relacionam-se de forma a se auferir os resultados de
prevencdo, mitigacdo, controle e potencializagcdo, no caso de impactos positivos, desejados.
Novamente assume especial relevancia aqui os programas e projetos reunidos sob a égide
do Plano de Gerenciamento Integrado para a Volta Grande do Xingu.

Somam-se a isso os efeitos derivados da implantagédo e operacionalizagdo dos sistemas de
controle ambiental intrinsecos previstos no projeto de engenharia, que devem ser
acompanhados, de forma continua e sistematica, para que se possa avaliar a real eficacia
desses sistemas e, quando cabivel, subsidiar a implementagédo de melhorias.

Nesse norte, justifica-se a adog¢do de um sistema de gestdo ambiental que possa propiciar
os adequados armazenamento e gestdo da informagdo/conhecimento que va sendo
adquirido ao longo do tempo, vital para a garantia e a maximizagdo da eficacia do sistema
de gestdo proposto e, em Ultima analise, conduzir a desejada cumulatividade e sinergia
positivas na prevengdo, mitigacdo, controle, alavancagem de consequéncias positivas e
mesmo compensagao de impactos.

Nesse sentido, destaca-se a importancia auferida neste PBA a geracéo de indicadores® por
todos os Planos, Programas e Projetos detalhados, cuja analise individualizada e cruzada
ter4 seus resultados como principais ferramentas para a avaliacdo da eficicia das acgbes
ambientais. Assim, a disponibilizacdo de um banco de dados constantemente atualizado
certamente facilitard a obtencéo e a avaliacado desses indicadores.

Tem-se, portanto, a partir do acima exposto, configurada a necessidade de criacdo e
implementacdo de um sistema de gestdo ambiental com eficiéncia tal que possibilite a
agilidade de obtencdo de suas respostas a partir da configuragdo de uma memoéria das
conformidades e n&o conformidades ambientais resultantes dos monitoramentos
empreendidos, das demandas originarias nas frentes de obras e daquelas manifestas pelas
diferentes partes interessadas envolvidas com o empreendimento.

Especificamente no que tange as partes interessadas, a complexidade inerente a
implantacdo da UHE Belo Monte esta também associada a multiplicidade das mesmas,
dado ao elevado conjunto de atores intervenientes no processo: populacdo direta e

% Indicadores sdo meios de verificagdo, estabelecidos a partir dos objetivos e metas do projeto, que visam
demonstrar evolugdo, avango e desenvolvimento em relagdo aos resultados esperados. Buscam medir como e
guanto cada objetivo e meta estabelecido no projeto foi alcangado. Sdo necessarios para acompanhar as agoes
desenvolvidas e imprescindiveis para avaliagdo de resultados. Os indicadores podem ser quantitativos — aqueles
apoiados em métodos estatisticos e visam medir resultados através da coleta de informagfes numéricas que
podem ser obtidos através de fontes secundarias e primarias - e qualitativos — centrados na andlise dos
processos sociais e dos atores envolvidos.
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indiretamente afetada; comunidades indigenas localizadas nas areas de influéncia direta e
indireta; organiza¢des da sociedade civil; representantes do poder judiciario; representantes
de municipios também direta e indiretamente afetados; 6rgéos licenciadores; fornecedores e
colaboradores envolvidos na implantacdo do empreendimento; acionistas; comunidade
ambientalista nacional e internacional etc. Todos com suas demandas e necessidades de
respostas, as primeiras devendo ser registradas e objeto de andlise pelas pessoas
encarregadas da gestdo ambiental, enquanto que as respostas a serem dadas a partir da
colocacdo em prética de estratégias de comunicacéo e interacdo fundamentadas, sempre
que possivel, em resultados e conclusdes derivados da implementacdo de acdes
ambientais, 0 que colaborara para a transparéncia e a veracidade das informacdes
divulgadas e, consequentemente, para a credibilidade do processo de implantagdo do AHE
Belo Monte.

Nessa Gtica, vale destacar que o conceito de stakeholder a ser considerado no PGA da UHE
Belo Monte é aquele defendido pela recente norma ISO 26.000, relativa a Responsabilidade
Social, a ser publicada ainda em 2010: stakeholders s&o aqueles que tém interesse
identificavel nas atividades de uma organizagdo que, como visto anteriormente, pode ser
lida como um determinado empreendimento, e ndo mais somente aqueles que sejam
impactados por atividades dessa dita organizaco®.

Complementarmente, cabe aqui registrar a diferenciagdo entre um sistema de gestdo de
gualidade e um sistema de gestdo ambiental. Segundo a Norma de Gestdo Ambiental ISO
14.001, enquanto os sistemas de gestdo de qualidade tratam basicamente das
necessidades dos clientes, aqueles de gestdo ambiental atendem as necessidades de um
vasto conjunto de partes interessadas e as crescentes necessidades da sociedade sobre
protecdo ambiental.

Cabe ainda ressaltar que, como visto aqui anteriormente, no rol das partes interessadas
incluem-se os colaboradores envolvidos na implantagdo do empreendimento e, portanto, o
PGA, e seu sistema de gestdo associado, deve também abranger questbes afetas a
manutencdo das condicdes de saude e seguranca intrinsecas a execucdo das obras e,
posteriormente, a operagdo do AHE Belo Monte.

Reitera-se assim, também sob a 6tica da adequada consideracéo das partes interessadas, a
justificativa para a estruturagcdo e operacionalizacdo de um sistema eficaz de gestdo
ambiental, e mais, da implementacéo de uma estrutura organizacional de pessoas afetas a
essa gestdo que garanta a interface continua com os “mundos interior e exterior” ao
empreendimento.

Em suma, reforga-se a conclusédo antes apresentada no EIA em termos da justificativa para
0 PGA e para 0 SGA e o Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca (SGSS) associados,
ora especificados: a necessidade de se configurar, com eficacia, um sistema planejador e
fiscalizador da qualidade ambiental e das condi¢cbes de salde e seguranca concomitantes
com o avanco das obras e, posteriormente, com o inicio e continuidade das operagoes,
decorrente do registro, da avaliacgdo e da melhoria, sempre que necessario, da
multiplicidade de a¢Bes ambientais propostas e das interagdes com pessoas e instituicoes,
para garantir a implementagdo sustentavel, e com responsabilidade social, da UHE Belo
Monte.

‘¢ A I1SO 26000 sera a norma internacional de Responsabilidade Social. O Grupo de Trabalho de
Responsabilidade Social da ISO (ISO/TMB WG) — responsavel pela elaboragdo da 1SO 26000 - € liderado em
conjunto pelo Instituto Sueco de Normalizagéo (SIS - Swedish Standards Institute) e pela Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT). Assim, em decisdo histérica o Brasil, juntamente com a Suécia, passou a presidir
de maneira compartilhada o grupo de trabalho que esta construindo a norma internacional de Responsabilidade
Social. www.inmetro.gov.br/qualidade/responsabilidade_social/iso26000.asp. Consulta realizada em 26/09/10 as
20:50 hrs.
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2.1.3. Objetivo

Conforme depreendido dos itens anteriores, o PGA da UHE Belo Monte define o processo
gerencial a ser adotado para execucdo de um conjunto de acdes destinadas, basicamente, a
potencializar, evitar ou mitigar os impactos provocados pela implantacdo das obras de apoio
e daquelas que compbem o arranjo das estruturas principais do empreendimento e,
posteriormente, da sua operacdo. O espectro de abrangéncia desse Plano estende-se néo
s6 as consequéncias positivas ou negativas do empreendimento sobre os diferentes
atributos ambientais da regido de insercdo do aproveitamento hidrelétrico, como também
aquelas que possam afetar a saude e a seguranca dos trabalhadores e das comunidades do
entorno.

Assim, 0 objetivo maior do referido Plano é configurar, efetivamente, um instrumento de
superviséoffiscalizacdo das obras e da operacdo da UHE Belo Monte sob o ponto de vista
ambiental, de saude e seguranga, contando para tal com atividades de acompanhamento,
controle e avaliacdo funcionais qualitativas e quantitativas, com procedimentos e
sistematizagBes que possibilitem a gestdo do conhecimento gerada pelo resultado da
implementacdo dessas atividades e com uma estrutura organizacional de pessoas que
permita a sua execugao e a continua interface com as partes interessadas.

Como objetivos especificos tém-se, para o PGA:

- A observancia plena dos principios da Politica de Meio Ambiente e da Missédo do
empreendedor da UHE Belo Monte e a busca continua do atendimento aos
objetivos, metas e diretrizes estratégicas por elas estabelecidas;

- O atendimento aos requisitos legais apliciveis, de cunho nacional ou internacional —
estes configurados por tratados e acordos pertinentes -, com especial énfase ao
contetdo detalhado do presente PBA e ao escopo de condicionantes ambientais
apostas pelo 6rgdo ambiental quando da concesséao da LP;

- A adequacdo as expectativas dos acionistas, colaboradores, comunidade local e
sociedade em geral no sentido de maximizar a minimizacdo dos impactos
associados a implantacdo do empreendimento, mantendo essas partes interessadas
continuamente informadas, com a devida transparéncia, a respeito dos resultados
alcancados quanto ao tratamento desses impactos;

- O desenvolvimento sustentavel e a utilizagdo dos recursos naturais renovaveis na
area de implementacdo da UHE Belo Monte, aqui se subentendendo a continua
atencdo aos limites identificados para a capacidade de suporte destes recursos
frente as novas demandas configuradas direta ou indiretamente pelo
empreendimento;

- A protecao da saude humana, do patrimdénio cultural e da biodiversidade, incluindo-
se, no ambito desta Ultima, espécies tidas como ameacadas e ecossistemas
sensiveis;

- O respeito ao modo de vida e ao patrimdnio imaterial das popula¢bes que habitam,
em especial, a Area Diretamente Afetada (ADA) e a Area de Influéncia Direta (AID)
do empreendimento, com énfase especial para as comunidades tradicionais e
indigenas;
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A avaliacdo da incidéncia de impactos cumulativos e sinérgicos decorrentes da
implantacdo das obras, e posteriormente também da operacdo do empreendimento,
em atributos e variaveis ambientais presentes nas éareas de influéncia do
empreendimento, também com destaque para as ADA e AID;

A implementacdo das alternativas de construcdo que se mostrem com menor
potencial de impactos associados, sempre respeitando a sua exequibilidade;

A prevencao, sempre que possivel, e a adequada mitigacdo de impactos negativos
e riscos ao meio ambiente e a populacdo decorrentes da geracdo de residuos
sélidos, efluentes liquidos e emissBes atmosféricas, promovendo, para tal, a
adequada gestéo desses aspectos ambientais ligados diretamente a implantacéo da
UHE Belo Monte, contando, para tal, com o monitoramento da eficacia dos sistemas
de controle ambiental intrinseco projetados e implantados nos diferentes elementos
da infraestrutura de construcéo e nas estruturas que compdem o arranjo geral do
aproveitamento hidrelétrico;

A manutencdo de condi¢des apropriadas para atuacdo em situagdes de emergéncia
gue representem risco a vida das pessoas durante a implantacdo e a operacédo do
empreendimento, tais como incéndios e explosdes;

O fortalecimento da imagem publica e da reputacdo do empreendedor em funcgdo de
posturas pro-ativas na busca da melhoria continua da qualidade dos atributos
ambientais dos ecossistemas na regido de inser¢cdo do empreendimento, assim
como dos atributos sociais afetos aos colaboradores envolvidos na implementacéo e
aos atingidos pela UHE Belo Monte; e

Satisfacdo das expectativas e previsdes do empreendedor quanto ao prazo e ao
custo da implementacdo do empreendimento.

Depreende-se, portanto, que obrigatoriamente o PGA deve estruturar-se em conformidade

com o Plano Ambiental de Construcdo (PAC) detalhado para a UHE Belo Monte e,
em especial durante a etapa de Operacdo, com Plano de Gerenciamento Integrado
da Volta Grande do Xingu e com o Plano de Conservacdo e Uso do Entorno de
Reservatorios Artificiais (Pacuera), tendo como premissas:

Que os aspectos ambientais® da obra serdo gerenciados através de um SGA
estruturado com base na Norma ISO 14.001 — 2004 (NBR ISO 14.001 - Sistema
Gestdo Ambiental — Especificacdo e Diretrizes para uso) e com objetivos especificos
arrolados mais a frente neste item; e

Que a saude e a seguranca dos colaboradores envolvidos na implementagcéo do
empreendimento serdo objeto de procedimentos e acdes especificas voltadas para
controlar os perigos e riscos significativos, no @mbito de um Sistema de Gestédo de
Salde e Seguranca (SGSS).

Considerando-se, no entanto, a profunda interface do PGA com o PAC, j& supracitada, e
gue no ambito deste Ultimo ja se detalha o Programa de Saude e Segurancga, contemplando
especificamente o Projeto de Controle Médico, Saude Ocupacional e Seguranca do
Trabalho, procede-se, no presente texto, a especificagdo executiva do SGA.

Nesse sentido, o0 SGA para a UHE Belo Monte guarda os seguintes objetivos especificos:

® A luz da Norma ISO 14.001, considera-se aspecto ambiental como toda ag&o ou conjunto de agdes (processo) atrelado a
implantacao e a operagdo do empreendimento que pode provocar interagdes com o meio ambiente.
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Manter rigido controle sobre o atendimento do conjunto das licengas ambientais,
bem como suas respectivas condicionantes e os Planos, Programas e Projetos a
elas atrelados, necessarios a implantacdo do empreendimento. Tal controle
estende-se as finalidades, escopo, niveis de responsabilidade, custos e

cronogramas a eles afetos;

Sistematizar e homogeneizar o conjunto de procedimentos e instrumentos técnico-
gerenciais que facilitem o acesso as informacdes de cunho ambiental relacionadas a
implantacdo da UHE Belo Monte, com destaque para aquelas geradas durante a
colocacdo em prética dos Planos, Programas, Projetos e condicionantes derivadas
das licencas ambientais, no sentido de:

e Garantir a implantacdo das acdes propostas em acordo com 0 seu
detalhamento executivo constante deste PBA e com as consideracdes
tecidas pelos 6rgdos ambientais quando da concesséo de licengas e
autorizacoes; e

e Facilitar o célculo e a andlise periddica dos indicadores ambientais
especificados neste PBA para as diferentes acdes, viabilizando, assim, a
reavaliacdo sistemética dos impactos ambientais gerados pelo
empreendimento.

Permitir que os diversos setores componentes da estrutura organizacional do
empreendimento tenham controle sistematico de todas as demandas ambientais
proveniente das intervencgdes construtivas, bem como das solu¢gbes implementadas
para sana-las, minimiza-las e monitora-las, garantindo um fluxo &gil de informacgdes
para a resolucdo de questdes ambientais que possam interferir no andamento das
obras; e

Gerar documentos periédicos, padronizados quanto a sua estruturacéo e formas de
circulacdo, de maneira a facilitar a obtencdo de informacgfes para elaboracdo de
relatérios gerenciais de acompanhamento e controle das ag¢Bes ambientais
propostas, bem como para a divulgacdo das mesmas junto as diferentes partes
interessadas.

Metas

Em termos de metas para o PGA devem ser pontuadas:

A supervisdo da implementacdo do PBA e das condicionantes das licencas
ambientais, em estrito cumprimento dos escopos, produtos e cronogramas-meta
estabelecidos, no PBA, para todos os Planos, Programas e Projetos, assim como
nas licencas no que tange as condicionantes, com énfase, mas néo se restringindo:

e A0 acompanhamento das campanhas de campo especificadas nos
Programas e Projetos - e porventura complementados por condicionantes -
voltados para monitoramentos sistematicos. Nesse sentido, observa-se, no
Mapa Areas/Locais de Monitoramentos Previstos do PBA Belo Monte (
ANEXO 2.2), a abrangéncia espacial e a multidisciplinariedade dos
levantamentos, pesquisas € monitoramentos de campo previstos no ambito
dos diferentes planos, programas e projetos do PBA da UHE Belo Monte,
depreendendo-se a complexidade de sua articulagédo e a necessidade de um
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Plano maior — o PGA -, amparado pelo SGA, para 0 seu gerenciamento e
gestao;

¢ Ao acompanhamento sistemético dos indicadores que retratam o fluxo de
migracdo de populacéo direta e indiretamente atraida pelas obras, bem como
as alteracbes nas atividades econbmicas na regido de insercdo do
empreendimento;

¢ Ao acompanhamento sistematico dos indicadores que retratam as demandas
por servigos publicos e por infraestrutura social derivadas do fluxo migratorio
provocado, em especial nos municipios da AID pela implantacdo da UHE Belo
Monte, assim como as melhorias que serdo imputadas nesses servigos
sociais em decorréncia da implementacdo do Plano de Articulagédo
Institucional e do Plano de Requalificacdo Urbana;

e Ao acompanhamento do desempenho de cada Plano, Programa e Projeto do
PBA, através dos indicadores especificados em cada um deles, interagindo
tecnicamente com 0s seus responsaveis para a promogao de ajustes, quando
necessario;

e A revisdo técnica dos relatérios (periddicos e consolidados) emitidos no
ambito de cada Plano, Programa e Projeto, também aqui interagindo
tecnicamente com os responsaveis técnicos pelos mesmos para a promogao
de ajustes e complementacdes, quando necessario;

e Ao controle de prazos para emissdes internas e externas ao empreendedor
dos relatérios produzidos no contexto de cada Plano, Programa e Projeto,
também com a devida interacdo com 0s responsaveis técnicos conforme
acima explicitado;

e A organizacio de toda a documentacao relativa ao processo de implantacio
do PBA, bem como o gerenciamento de sua divulgacao interna e externa ao
empreendedor; e

e A otimizacdo de recursos humanos e logisticos previstos para a
implementacdo dos diferentes Planos, Programas e Projetos, procurando
viabilizar o emprego sistémico desses recursos sem comprometer a qualidade
técnica e o escopo das acdes propostas, mas, lado outro, procurando, através
da interacdo, obter a desejada sinergia entre os resultados e conclusdes
obtidos, tornando mais eficazes as ac¢des mitigadoras ou compensatorias
propostas em decorréncia de monitoramentos. Essa otimizacdo sera valida
sobremaneira para o Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do
Xingu, onde a andlise integrada das informacgfes derivadas dos diferentes
projetos sera ferramenta estratégica fundamental para se auferir os
resultados desejados de sustentabilidade ambiental para o Hidrograma
Ecoldgico de Consenso.

- A revisdo e reavaliacdo sistematicas dos impactos ambientais gerados pelas
intervencdes da etapa de Implantacdo, contando, para tal, com a implementac&o de
sistema de registro, inclusive fotografico, da evolugédo das obras e com a realizagéo
de auditorias ambientais internas do SGA, conforme explicitado mais a frente neste
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item, com énfase, mais especificamente, para as auditorias ambientais das
instalacdes® com periodicidade trimestral;

- A interacdo com a equipe de construcdo, acompanhando, na frente de obras, a
adocdo de medidas preventivas e gerando evidéncias de atendimento aos
procedimentos ambientais aplicAveis de controle dos aspectos ambientais do
empreendimento em sua etapa de Implantacdo. Para tal contar-se-a com o sistema
de registro supracitado, devendo ser cumprida a meta de elaboragédo de Relat6rios
de Consolidagédo Trimestral, com circulagdo, a principio, interna ao empreendedor,
registrando o avanco das obras, a evolucdo dos impactos e a implementacdo do
PBA e das condicionantes. Esses relatérios deverdo ter formato que atenda
simultaneamente as necessidades dos 6rgdos ambientais, com destaque para o
IBAMA, e das instituicdes financeiras envolvidas na implementagdo da UHE Belo
Monte;

- A manutencdo de contatos periédicos com os 6rgdos licenciadores, através das
equipes previstas para a implementacdo do PGA, assim como com autoridades
ambientais diversas, representantes de setores de meio ambiente/desenvolvimento
sustentavel de instituigfes financeiras envolvidas no processo de implementagéo do
AHE Belo Monte, além de representantes dos poderes publicos municipais da
regido de insercdo do empreendimento, observando-se que todos 0s contatos
deverdo ser objeto da elaboragdo, no ambito do Plano em tela, de atas de reunido
divulgadas internamente ao empreendedor;

- O estabelecimento de um espaco de efetiva participacdo das organizacdes sociais
da regido de insercdo do empreendimento e das populagbes e comunidades
atingidas pela implantacdo da UHE Belo Monte no desenvolvimento dos Planos,
Programas e Projetos previstos no PBA; e

- A estruturacdo e a operacionalizagdo, no ambito do SGA, de sistema de
atendimento a consultas e reclamacdes das partes interessadas, contando com a
realizacéo das denominadas auditorias de questdes ambientais’, com periodicidade
trimestral, também integrantes do conjunto de auditorias internas do SGA.

Com relagéo especificamente ao SGA, este sera o centro de armazenamento e organizagao
das informacgbes para as atividades da gestdo ambiental do empreendimento. Para tanto, o
Sistema deve ser capaz de disponibilizar informac¢des oportunas que permitam a avaliagéo
do andamento das acdes e a tomada tempestiva de decisdes, com abrangéncia a todos os
aspectos ambientais, de salde e seguranca e institucionais.

Para tanto, as metas a serem alcancadas com a implantagcdo do SGA, associadas aos
objetivos especificos antes arrolados no item 2.1.3, sdo:

- Agilidade no controle, manutencdo e recuperagdo das informacdes ambientais
resultantes do armazenamento eletrénico dos dados;

- Emissdo automéatica de relatorios pré-formatados consolidados e filtrados em
instancias de gestdo ambiental, em acordo com a periodicidade trimestral definida
para os Relatorios de Consolidacdo, bem como com aquelas especificadas nos

® As auditorias ambientais de instalagées tém o objetivo de verificar a eficacia dos controles de gestdo ambiental, incluindo os
sistemas de controle ambiental intrinseco, em todos os canteiros e frentes de obras, identificando oportunidades para reduzir
ou eliminar riscos ambientais.

As auditorias de questbes ambientais tém o objetivo de avaliar a eficacia das politicas adotadas pela
organizacao/empreendimento para lidar com questfes ambientais especificas, muitas vezes motivadas por demandas
manifestas de partes interessadas.
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diferentes produtos previstos nos Planos, Programas e Projetos que compdem o
PBA, ou em condicionantes das licengcas ambientais;

- Compartilhamento das informag6es ambientais julgadas publicas entre os diversos
atores envolvidos direta e indiretamente com o empreendimento, utilizando, para tal,
o Férum de Acompanhamento Social da Implantagdo da UHE Belo Monte, a ser
instituido no @mbito do PGA e as interfaces com o Plano de Relacionamento com a
Populacdo e, em especial, com o Programa de Interagcdo Social e Comunicacgéo.
Nesse sentido, as metas especificas de prazo afetas a esse compartiihamento de
informacbes estardo diretamente atreladas aquelas detalhadas no Programa de
Interacdo Social e Comunicagdo para emissdo de boletins, ou outros instrumentos
de comunicacao, para as diferentes partes interessadas;

- Preservacdo e disponibilizagdo dos registros historicos da implantacdo das acdes
por meio da manutencéo e organizacdo documental das informagoes; e

- Acompanhamento, por meio de modelagem especifica, da avaliacdo dos
indicadores ambientais representativos, assim como da sensibilidade desses
indicadores aos diversos eventos que afetam o curso da implantacdo do
empreendimento com repercussdo ambiental, observando-se que as metas de
prazo para esse acompanhamento serdo aquelas definidas na periodicidade de
obtencéo de cada indicador relativo a um Plano, Programa e Projeto.

2.1.5. Etapas do Empreendimento nas quais Deverd ser Implementado

O PGA, e consequentemente 0 SGA a ele associado, deverdo ser postos em pratica durante
todo o periodo de implantacdo da UHE Belo Monte, considerando, portanto, a instalacéo dos
canteiros e as outras intervencgdes iniciais, a fase de construcdo das obras principais
componentes do arranjo geral e a fase de comissionamento de equipamentos
eletromecénicos, estendendo-se pela etapa de operacdo do empreendimento, em especial
no gue tange aos primeiros seis anos a partir da entrada “a plena carga” das unidades
geradoras da Casa de Forca Principal. Isto porque, conforme ja mencionado anteriormente,
por forga da condicionante n° 2.1 da LP 342/2010, findo esse periodo o Hidrograma
Ecolégico de Consenso, proposto no EIA, deverd ser objeto de reavaliacdo a luz dos
resultados dos monitoramentos componentes do Plano de Gerenciamento Integrado da
Volta Grande do Xingu. Assim, assumira especial importancia a manutencdo, durante
minimamente esses seis anos iniciais, de um PGA rigoroso que possibilite a acuracia
desejada na obtencdo, registro e armazenamento das informagbes afetas as acbes de
monitoramento.

Assim, durante a etapa de Operagdo do empreendimento, a despeito de serem feitos
eventuais ajustes na especificacdo executiva ora apresentada para fazer frente a aspectos
ambientais caracteristicos dessa etapa, devera ser mantida a estruturacdo basica do Plano
e do SGA ora contemplada.

2.1.6. Area de Abrangéncia

A luz das justificativas apresentadas no item 2.1.2, depreende-se que a area de abrangéncia
do PGA, bem como do SGA a ele atrelado, é toda aquela delimitada no EIA, e ratificada pela
LP concedida pelo IBAMA, como area de influéncia da UHE Belo Monte. Especial énfase
deve ser dada para a Area Diretamente Afetada (ADA) e para a Area de Influéncia Direta
(AID) do empreendimento, sob as Gticas fisica, bibtica, socioecondmica e cultural e
etnoecoldgica, dado que serdo nesses espacos onde devera manifestar-se a grande maioria
dos impactos significativos previstos em decorréncia do aproveitamento hidrelétrico em
pauta.
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Cabe aqui destacar, no entanto, que em linha com um dos objetivos mais relevantes do
PGA, que é o de garantir a interface continua com as partes interessadas, o conceito de
impacto significativo € considerado de forma mais ampliada para fins da antevisdo da area
de abrangéncia desse Plano. Isto é, impacto significativo é todo aquele que n&o so previsto
em termos técnicos com magnitude elevada/moderada, que ¢é reconhecido nos
procedimentos de emergéncia e no planejamento de contingéncias do empreendedor e que,
uma vez ocorrendo, pode implicar em responsabilidades financeiras e legais, mas também
que €, ou pode vir a ser, sabidamente uma fonte de preocupacdo para a comunidade

atingida ou da AID e/ou venha a ser fonte de reclamacoes.

Assim, para fins deste PGA, também é considerado impacto significativo aquele que é
percebido como tal e, portanto, sua area de ocorréncia e/ou de influéncia deve ser coberta
pela area de abrangéncia do referido Plano.

2.1.7. Base Legal e Normativa

A base legal e normativa aplicavel a um PGA, e consequentemente a este ora detalhado
para a UHE Belo Monte, é representada pelo conjunto de requisitos legais e normas
relativas ao meio ambiente aplicaveis aos aspectos ambientais dos processos, atividades,
produtos e servicos a serem desenvolvidos na etapa de Implantagdo, e posteriormente

naquela de Operacédo do empreendimento.

Assim, devem ser considerados, quando do estabelecimento do SGA, todos os requisitos
legais federais, estaduais e municipais que:

- Estabelegcam parametros que influenciem os processos e/ou operagfes executados
nos canteiros de obras e nas frentes de servigos inerentes as melhorias em acessos
e a implantacdo da LT 69KV,

- Estabelecam parametros de controle, monitoramento e medicdo de aspectos
ambientais significativos, requisitos estes que ja estdo contemplados no ambito de
cada Plano, Programa e Projeto componente deste PBA; e

- Definam ac¢bes administrativas, tais como cadastros, estudos ambientais, licencas,
outorgas, alvaras etc.

O Anexo 2.3 apresenta um quadro sintese dos instrumentos legais federais que incidem
sobre as intervencdes iniciais objeto deste PBA. Conforme serd detalhado mais a frente
neste Plano, a integra de véarios desses instrumentos devera constar do Banco de
Instrumentos Legais, que devera ser complementado e mantido atualizado pela equipe de
Meio Ambiente, Saude e Seguranca do empreendedor, no contexto do SGA.

Além dos requisitos constantes do Anexo 2.3, vale lembrar aqueles de natureza estadual e
municipal que ja constam do EIA da UHE Belo Monte, que deverdo servir como uma
referéncia inicial para o processo de atualizacé@o periédica que sera realizado no cenario de
procedimentos e préticas constantes do SGA do empreendimento.

Observa-se ainda que, a depender da engenharia financeira a ser delineada para
implementacdo da UHE Belo Monte, outros requisitos poderdo ser aplicaveis ao PGA, e
devidamente cadastrados e disponibilizados para consulta no ambito do SGA. Tais
requisitos séo referentes a entidades normativas, como a International Finance Corporation
(IFC), que integrem SGAs e procedimentos de sustentabilidade atinentes a 6rgaos que
venham eventualmente a financiar o empreendimento em tela, e/ou a entidades signatarias
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do Principles for Responsible Investment (PRI), aqui incluindo-se os denominados
“Principios do Equador”.

2.1.8. Metodologia

Apresentam-se, neste item, os procedimentos metodologicos que deverdo nortear a
implementacdo do PGA para a UHE Belo Monte, aplicavel, conforme visto anteriormente,
desde o inicio da etapa de Implantacao.

Nesse sentido, nos subitens a seguir sdo abordados os principios metodoldgicos
especificados para a estruturagdo organizacional das equipes responsaveis por colocar em
pratica o Plano de Gestdo em pauta, bem como aqueles para estruturagcdo do SGA,
componente do referido Plano.

2.1.8.1. Para a Estruturacdo Organizacional da Gestdo Ambiental

As atividades inerentes a gestdo ambiental da UHE Belo Monte estardo a cargo de uma
equipe estruturada para desenvolver suas fungdes, além de prever uma instancia consultiva
de participacdo social conforme pode ser visualizado no organograma constante da FIGURA
2.1-2.
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FIGURA 2.1-2 - Organograma da Equipe Responsavel pela Implementagdo do Plano de Gestdo Ambiental
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A composicdo dessas areas de atuagéo € apresentada a seguir:

A Diretoria de Sustentabilidade do empreendimento, que centralizar4 a tomada de
decisdo final relativa a todas as acdes de cunho ambiental, salide e seguranca
afetas a implantacdo do empreendimento, bem como a representacao institucional
do empreendedor junto a diferentes partes interessadas, com énfase para as
instancias politicas federal e estadual, e eventualmente também municipal, e 0s
orgaos licenciadores;

O Forum de Acompanhamento Social da Implantagdo da UHE Belo Monte € a
instancia consultiva de participacdo social, a ser formada congregando as partes
interessadas: representantes de entidades e instituicdes locais/regionais (sindicatos,
ONGs, organizagbes sociais, instituicdes publicas estaduais e municipais,
conselhos) e representantes da populacdo atingida (comunidades a serem
reassentadas, comunidades indigenas, localidades da Volta Grande), além do
empreendedor. Este Forum sera coordenado pela Diretoria de Sustentabilidade e
organizado pela Assessoria de Comunicacao, também esta uma das areas previstas
formalmente no organograma do PGA e subordinada diretamente a Diretoria
supracitada. Observa-se que, em atendimento especificamente ao item 1.3 do Oficio
no 510/2011/DILIC/IBAMA, datado de 01/06/11, apresenta-se, no bojo do item
2.1.8.2.3, um subitem especifico relativo & proposta para implantacéo desse férum;

A Geréncia Geral de Meio Ambiente, que serd responsavel pela lideranca de todas
as acOes afetas as Areas de Influéncia Direta (AID), Indireta (All) e Regional (AR),
isto é, por todas as atividades de Otica ambiental que tenham, ou possam ter,
interface com publicos externos aqueles envolvidos diretamente na implantagédo do
empreendimento. Esta Geréncia Geral ficard ainda a cargo de liderar uma interface
permanente com a instancia da Geréncia de Meio Ambiente de Obras, a seguir
especificada, de forma a promover um continuo acompanhamento e um nivel de
discussdo sobre a implementacdo das acgbes ambientais na frente de obras. A
Geréncia Geral de Meio Ambiente estarda subordinada a Diretoria de
Sustentabilidade, havendo que se observar que esta Geréncia Geral ficara a cargo
do acompanhamento das questdes negociais e a frente da interlocucdo rotineira
com a instdncia municipal, com os 6rgdos licenciadores, e com a secretaria
executiva do Forum de Acompanhamento da Implantacdo da UHE Belo Monte; e

A Geréncia de Meio Ambiente, Salde e Seguranca de Obras, também subordinada
a Diretoria de Sustentabilidade e, reitera-se, com interface permanente com a
Geréncia Geral de Meio Ambiente, que sera responsavel pela lideranca de todas as
acdes ambientais desenvolvidas na abrangéncia da Area Diretamente Afetada
(ADA), a excecao do acompanhamento das questdes afetas & negociagéo de terras
e benfeitorias e a indenizagcdo em geral, estas sob a responsabilidade direta da
Geréncia Geral de Meio Ambiente. Ser4, portanto, funcdo e responsabilidade da
Geréncia de Meio Ambiente de Obras acompanhar o avanco das intervencdes
durante toda a etapa de Implantacdo, avaliando a magnitude e a area de
abrangéncia dos impactos gerados pelos aspectos ambientais inerentes as obras e
cuidando para que efetivamente sejam postas em pratica, com o apuro técnico
requerido, as acdes previstas para prevenir, minimizar e mitigar esses impactos.
Estardo também sob sua responsabilidade todas as questbes relacionadas com a
saude e seguranca dos trabalhadores, em acordo com o conteido do programa e
projeto especificos constantes do PAC.

No que tange a Geréncia Geral de Meio Ambiente, e também conforme pode ser observado
no organograma da FIGURA 2.1-2, esta tera cinco niveis de coordenacgédo sob sua lideranca:
a coordenacgédo das acdes do Meio Fisico, aquela das a¢des do Meio Bidtico, a coordenagdo
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das acgdes do Meio Socioecondmico e Cultural, aquela das ag@es relativas as comunidades
indigenas e a coordenacdo das acdes de negociacdo. No ambito das “a¢bes” supracitadas
deve-se entender a abrangéncia, para cada meio, da implantacdo de todos os Planos,
Programas e Projetos, bem como o cumprimento das condicionantes das licencas a ele
afetas.

Especificamente no que se refere & individualizacdo de uma coordenacgéo para as acdes
negociais, esta justifica-se pelo elevado nimero de pessoas atingidas pela UHE Belo Monte,
totalizando cerca de 20.000, e pela complexidade inerente ao processo de negociagdo e aos
diferentes programas e projetos que compdem o Plano de Atendimento & Populagéo
Atingida.

A cada uma das coordenagbes supracitadas estardo subordinadas equipes de
monitoramento ambiental.

J& no tocante a Geréncia de Meio Ambiente, Saude e Seguranca de Obras, esta subdivide-
se em trés coordenacgdes, a saber:

- A Coordenacdo de Implantacdo das Acdes Ambientais, responsavel pelo
acompanhamento diario do avanco das obras e sua interface permanente com a
implementacdo dos Planos, Programas e Projetos afetos aos seus aspectos
ambientais;

- A Coordenacéo de Saude do Trabalhador; e
- A Coordenacgao de Segurancga.

Cada uma dessas coordenacfes tera, sob sua lideranga, equipes que, inclusive, serdo ser
individualizadas por sitios construtivos — ao menos uma para o Sitio Pimental e Sitio dos
Canais e outra para o Sitio Belo Monte -, em func&o do porte das obras inerentes a cada um
desses locais, bem como a abrangéncia geogréfica da ADA.

Por fim, h4 que se observar que o organograma da FIGURA 2.1-2 indica ainda outras trés
areas que atuardo em constante interface com as Geréncias Gerais de Meio Ambiente e de
Meio Ambiente, Salde e Seguranca. S&o elas:

- A consultoria ambiental para a implementacdo dos Planos, Programas e Projetos;

- A Assessoria de Comunicacdo, conforme antes aqui explicitado, e que deveri
coordenar todos os procedimentos de comunicacgéo interna e externa;

- A equipe responsavel pela estruturacéo, implantagéo e operacionalizagdo do SGA,
a qual alimentard o banco de dados do sistema a partir das informacg6es repassadas
pelas geréncias supracitadas e suas respectivas coordenagdes, fornecendo-lhes
periodicamente, bem como a Diretoria de Sustentabilidade, resultados para
subsidiar a andlise critica da evolucao dos impactos, o grau de eficicia das medidas
implementadas e a elaboracdo de relatérios periddicos e consolidados, inclusive

para comunicacao a partes interessadas; e

- A equipe responsavel pelo planejamento e controle dos prazos e orgcamentos para
implementacdo dos Planos, Programas e Projetos ambientais, bem como para
atendimento das condicionantes, consolidando informacdes que serdo fornecidas
ndo s6 as Geréncias Gerais e coordenagfes a elas vinculadas, bem como a
Diretoria de Sustentabilidade.
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Para a Estruturacdo do SGA

Foi feita a op¢do metodoldgica de o SGA para a UHE Belo Monte ser estruturado em acordo
com as prescrigcdes da Norma ISO 14.001. Isto devido, em especial, a sua multiplicidade de
objetivos e flexibilidade, dado que:

S&o0 objetivos dessa Norma prover elementos de um sistema de gestdo ambiental
eficaz, passivel de integracdo com outros requisitos de gestao, de forma a auxiliar a
organizacao (e, portanto, neste caso o empreendimento em tela) a alcancar seus
objetivos ambientais e econémicos;

A referida Norma foi concebida para ser aplicavel a todos os tipos e portes de
organizacdes (empreendimentos) e para adequar-se a diferentes condicbes
geograficas, culturais e sociais; e

A Norma é aplicavel a qualquer organizagdo (empreendimento) que almeje:
implementar, manter e aprimorar um sistema de gestdo ambiental, assegurar-se da
conformidade desse sistema com a politica ambiental do empreendimento,
demonstrar continuamente essa conformidade as partes interessadas e,
eventualmente, obter a certificacdo do seu sistema de gestdo por uma entidade
externa credenciada.

Nesse norte, o0 SGA a ser implementado para a UHE Belo Monte apresenta os requisitos
ilustrados no diagrama da FIGURA 2.1-3, observando-se que, conforme previsto ja por
ocasido da conceituacdo do PGA no EIA (Volume 33), tais requisitos vém ao encontro da
metodologia de gestdo conhecida como “PDCA” (Plan, Do, Check and Act), compreendendo
as macro-etapas de Planejamento, Implementacdo e Operacdo, Verificacdo e Acgéo
Corretiva e Andlise Critica pela Administragdo, visando sempre a melhoria continua do
processo que, em linhas gerais, é representado pela implementacdo da UHE Belo Monte.
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Politica Ambiental

/ N

Planejamento
- Aspectos Ambientais
- Requisitos Legais e outros
- Objetivos e Metas
- Planos, Programas eProjetos de Gestio

Analise Critica pela
Administracio

Melhoria Continua Ambiental (PEA)

Verificagio e Aglo Corretiva Implementagio e Operagio
- Menitaramento & medicio - Estrutura & Responsabilidade
- No-conformidades & AgBes Cormetivas & -Tlell‘l?\l'l’lem:?. Conscientizagdo & Competénda

Freventivas - Comunicagao
- Registros - Documentago do SGA
- Auditorias - Controle de Documentos
F——— - Preparago e Atendimento a Emergéncias

FIGURA 2.1-3 - Requisitos para o0 SGA da UHE Belo Monte em acordo com a Norma ISSO
14.001

Apresenta-se, nos subitens a seguir, os fundamentos metodolégicos que devem pautar o
desenvolvimento de cada um dos requisitos constantes da FIGURA 2.1-3.

- Politica Ambiental

Conforme ja conceituado no EIA (Volume 33 — Plano de Gestdo Ambiental), devera ser
definida uma politica ambiental propria a ser adotada pelo empreendedor para a
implementacdo da UHE Belo Monte, a ser estabelecida mediante discussdo e
aperfeicoamento das politicas corporativas de meio ambiente das empresas que constituem
0 “empreendedor” do empreendimento.

Em sintese, essa politica ambiental a ser definida devera descrever como a organizacao (a
UHE Belo Monte) pretende prevenir, mitigar, monitorar e compensar 0s impactos negativos
de seus aspectos ambientais, bem como potencializar e acompanhar aqueles de carater
positivo. A politica ambiental sera, portanto, o elemento-chave definidor das diretrizes e
premissas que deverdo nortear todos os procedimentos e instru¢cdes de trabalho a serem
estabelecidas para a gestao ambiental do empreendimento.

Em conformidade com as justificativas e objetivos aqui anteriormente pautados, a Politica
Ambiental da UHE Belo Monte deverd obrigatoriamente incorporar em sua formulacdo a
instéancia consultiva de participacdo social. A partir de entendimentos entre as partes
interessadas deverdo ser definidos a composicdo, forma de organizacéo e o funcionamento
do Forum de Acompanhamento Social da Implantacdo da UHE Belo Monte, garantindo que
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as demandas, questionamentos e opinides dos diversos setores sociais envolvidos tenham
um efetivo espaco de negociacdo e contribuam para que a implementacdo das acdes
ambientais facam frente efetivamente aos impactos socioambientais do empreendimento.

Em termos metodoldgicos, e mantendo a sua compatibilidade com os preceitos da Norma
ISO 14.001, a Politica Ambiental da UHE Belo Monte devera ser definida de forma a ser:
relevante; compreensivel e efetivamente compreendida; eficaz, no sentido de gerar acdes
que poderdo e deverdo ser avaliadas;, de conhecimento publico; consistente no
estabelecimento de seus objetivos, metas e compromissos para efetivamente se alcancar a
melhoria ambiental continua; conforme com toda a legislagdo ambiental, regulamentacoes,
protocolos e cadigos de pratica aplicaveis ao empreendimento; e abrangente em relagdo
aos principais aspectos ambientais do empreendimento.

Cabe aqui destacar, com relagdo ao acima exposto, que a Politica Ambiental ndo devera
incluir os objetivos, metas e acdes ambientais a serem implementadas, mas sim representar
uma declaracgéo, disponivel ao publico, de que esses fatores foram de fato estabelecidos e
gue existe, no ambito do empreendimento, um plano e um sistema de gestdo ambiental
adequados para realiza-los e analisa-los criticamente.

A Politica Ambiental da UHE Belo Monte devera ainda estar adequadamente documentada
e ser comunicada a todos os envolvidos na implementa¢do do empreendimento, deixando-
se claro, para estes, que o seu cumprimento é de responsabilidade conjunta de todos, em
acordo com os seguintes niveis:

- Responsabilidade institucional estratégica, por parte da presidéncia e das diretorias
executivas do empreendedor;

- Responsabilidade empresarial, por parte das diretorias setoriais;

- Responsabilidade operacional, por parte das geréncias, coordenagfes e de cada
executor direto das atividades afetas a implantacdo do empreendimento, em todas
as areas de trabalho.

- Planejamento

O planejamento devera compreender a definicdo, a implementagédo do processo de registro
e a avaliacdo dos aspectos e impactos ambientais relativos & UHE Belo Monte, bem como o
levantamento e a avaliacdo dos requisitos legais, e outros, aplicaveis a sua implantacao.
Insere-se ainda, como instrumento de planejamento, o rol de Planos, Programas e Projetos
detalhados neste PBA, bem como o conjunto de condicionantes das licencas ambientais.

A seguir sdo explicitados aspectos metodologicos referentes a cada um dos requisitos
supracitados.

a) Aspectos Ambientais

Em acordo com a Norma ISO 14.001, aspecto ambiental é o elemento das atividades,
produtos ou servicos de uma organizagao (portanto também de um empreendimento) que
pode interagir com o0 meio ambiente, aqui entendendo-se meio ambiente como a
circunvizinhanga na qual o empreendimento serd implementado e ira operar, incluindo os
recursos ambientais ar, agua, solo, flora, fauna, sociais, econdmicos e culturais, bem como
suas interrelagoes.
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Metodologicamente, o SGA devera:

- Contemplar procedimento para identificar todos o0s aspectos ambientais das
atividades, produtos e servicos inerentes a implementagéo da UHE Belo Monte;

- Contemplar procedimento especifico documentado para executar a identificacdo dos
aspectos ambientais significativos, que sdo aqueles associados a eventuais (ou
reais) impactos ambientais significativos, cuja definicdo ser4 apresentada no
subitem (b);

- Estabelecer os objetivos e metas ambientais em funcdo dos aspectos ambientais
significativos identificados; e

- Manter atualizadas as informacOes (registros) sobre o0s aspectos ambientais
significativos.

Nesse sentido, todas as areas onde desenvolvam-se intervencgfes relativas a UHE Belo
Monte deverdo ser avaliadas quanto a ocorréncia de aspectos ambientais e no tocante a
significancia dos mesmos.

Para balizar, em termos metodoldgicos, a identificacdo e avaliagdo dos impactos ambientais,
bem como daqueles significativos, apresenta-se, no Anexo 2.4, o procedimento
“Identificacdo e Avaliacdo de Aspectos e Impactos Ambientais”.

Observa-se que sempre que ocorrem alteracées em projetos e em procedimentos ligados a
implantacdo das obras, os mesmos deverao ser objeto de nova identificacdo e avaliacdo de
aspectos ambientais. Para tanto, apresenta-se, no Anexo 2.5, modelo de procedimento para
“Gestao de Mudancas”.

Cabe aqui destacar a importancia de haver um procedimento formal e documentado para
assegurar gue todos os aspectos ambientais, e posteriormente também os impactos, por
mais insignificantes que possam parecer, sejam antes de tudo identificados e, em seguida,
completamente selecionados para eliminar aqueles julgados efetivamente insignificantes.
Para tanto, devera ser estruturado um Comité Dirigente de Gestdo Ambiental, composto
pelo Gerente Geral de Meio Ambiente, pelos seus coordenadores, pelo Gerente Geral de
Meio Ambiente de Obras e pelo coordenador de implantacéo, nas frentes de servigo, das
acOes ambientais (vide organograma apresentado na FIGURA 2.1-2.

Nos estagios iniciais da identificacdo e avaliacdo dos aspectos e impactos ambientais esse
Comité Dirigente devera reunir-se com freqiiéncia quinzenal, para enfatizar a urgéncia da
tarefa e manter o espirito de conclusdo e distribuicdo das informac¢des na forma de um
Cadastro. Uma vez que esse processo de cadastramento tome corpo no ambito das equipes
do PGA, as reunibes poderao ocorrer com periodicidade mensal. O Cadastro de Aspectos e
Impactos Ambientais devera ser objeto de distribuicdo entre todos os envolvidos na
implementacdo do empreendimento, reduzindo-se, assim, o risco de omissédo frente aos
aspectos e impactos gerados.

Por fim, para ilustrar o seqlienciamento do processo de identificacdo e avaliacdo dos

aspectos ambientais apresenta-se o fluxograma constante da FIGURA 2.1-4.
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Existem

e - —— aspectos ——
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Acompanhar e gerenciar —— P‘:'.dem RENEY ——)  cstabelecimento dos objetivos,
mudangas impactos metas e controles operacionais

ambientais
significativos?

FIGURA 2.1-4 - Processo de Avaliacdo de Aspectos e Impactos Ambientais Associados a
Atividades, Produtos e Servicos da Etapa de Implantacdo da UHE Belo Monte

b) Impactos Ambientais

As avaliagbes de impactos ambientais como parte integrante de um SGA servem de
referéncia para a definicdo dos objetivos e metas ambientais e para a determinagdo
dos aspectos ambientais que demandam a implementacéo de controles ou melhoria
dos controles e sistemas de monitoramento ja planejados no dmbito deste PBA e
implementados. Possibilitam, ainda, a analise critica dos processos e parametros a
monitorar e dos indicadores a serem medidos, bem como a definicdo e constante
reavaliacdo dos cenérios a contemplar nos planos de emergéncia.

Para fins do SGA da UHE Belo Monte sera adotada a mesma definicdo de impacto
ambiental prevista na Norma ISO 14.001, coerente com aquela considerada no EIA para fins
do processo de identificacdo, caracterizacdo e avaliagdo de impactos, a saber: impacto
ambiental é qualquer modificacdo do meio ambiente, adversa ou benéfica, que resulta, no
todo ou em parte, das atividades, produtos ou servi¢os afetos ao empreendimento.

No entanto, em contraponto & Norma ISO 14.001, que concentra a atuagdo ambiental do
empreendimento apenas sobre os impactos diretos, 0 SGA a ser implantado para a UHE
Belo Monte devera atuar tanto sobre estes quanto sobre os impactos indiretos.

Para fins do SGA, a avaliacdo de um impacto como significativo sera feita adotando-se a
abordagem denominada FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) e, mais
especificamente, 0s seguintes critérios:

- Gravidade do impacto, correspondendo a uma avaliagdo de quéo sério € o impacto
em termos de seu potencial para causar danos graves e irremedidveis ao ambiente.
Comparando-se com os critérios adotados no EIA para classificacéo e avaliacdo dos
impactos, a gravidade correspondera, grosso modo, a magnitude do impacto,
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levando ainda em conta fatores adotados para fins de sua classificagéo, como, por
exemplo, sua duracgédo e frequéncia;

- Probabilidade de ocorréncia, correspondendo a probabilidade de que impactos
venham a resultar de uma determinada atividade inerente ao empreendimento; e

- Probabilidade de que nédo seja detectado o impacto, revelando a probabilidade de
gue os sistemas de deteccdo dos aspectos ambientais possam néo detectar o risco
de ocorréncia de um impacto a tempo de acionar algum mecanismo preventivo que
0 evite.

Os QUADROS 2.1-1, 2.1-2 e 2.1-3 apresentam, respectivamente, os critérios para avaliacdo
da gravidade, probabilidade de ocorréncia e probabilidade de que ndo seja detectado um
impacto. Assim, buscando-se reduzir a subjetividade, estes deverdo ser adotados na
avaliacao da significancia de um impacto no SGA para a UHE Belo Monte.
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QUADRO 2.1-1

Critérios para Avaliacdo da Gravidade do Impacto

Nivel de Gravidade

Critério

Minima

Nao é razoavel se esperar que o aspecto ambiental analisado incorra
em qualquer impacto perceptivel sobre atributos ambientais. Assim, o
impacto ndo chega a ser mensuravel

Baixa

Reduzido nivel de importancia do impacto por ser este temporario e
acarretando uma ligeira deterioracdo observavel na qualidade
ambiental

Moderada

O impacto causa alguma deterioracdo na qualidade ambiental e
insatisfacdo manifestada publicamente. A comunidade vizinha e a
populagdo em geral sdo perturbados pelo impacto. O impacto pode,
assim, para ser mitigado, motivar o inicio de intervengfes ou reparos
ndo anteriormente programados, ou modificagbes nos procedimentos
operacionais ou nas instrucdes de trabalho

Alta

O impacto gera alto grau de insatisfacdo demonstrada por parte do
publico, autoridades locais ou o6rgdos licenciadores. Nao chega a
envolver incidentes de poluicdo em grande escala, mas pode motivar,
para sua mitigagdo, grandes alteracdes nos procedimentos
operacionais

Muito Alta

Impacto de elevada gravidade que, se ndo devidamente gerenciado,
pode levar a sérios danos ambientais e a altos riscos a saude e a
seguranca das pessoas

QUADRO 2.1-2

Critérios para Avaliacdo da Probabilidade de Ocorréncia do Impacto

Probabilidade

Critério

Remota

E improvavel que ocorra o impacto decorrente do aspecto ambiental
em andlise

Muito Baixa

O aspecto ambiental potencial gerador do impacto estd bem
controlado. Apenas acidentes isolados poderdo ocorrer, mas sendo
rapidamente controlados antes que qualquer impacto ambiental, com
gravidade maior do que a minima, venha a ser verificado no ambiente

Baixa

O aspecto ambiental que gera o impacto esta normalmente sob
controle, mas as vezes incidentes isolados poderdo ocorrer sob
condicdes anormais de operacdo. Ainda que com o controle dos
incidentes, danos ambientais de gravidade baixa poderdo ser
verificados

Moderada

O aspecto ambiental que gera o impacto geralmente estd sob
controle, mas ocorrem incidentes frequentemente, nem sempre
controlados antes que ocorram impactos ambientais evidentes

Alta

O impacto surge continuamente oriundo de aspectos ambientais que
ndo sao sempre controlaveis, sendo dificimente mitigado por
completo

Muito Alta

O impacto é uma caracteristica inevitavel do tipo do empreendimento
em andlise, ndo podendo ser prevenido ou mitigado sem que cessem
as intervencgfes ou operagfes
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QUADRO 2.1-3

Critérios e Pontuagdo para Avaliacdo da Probabilidade de que ndo seja detectado o Impacto
Probabilidade Critério

Os sistemas de controle ambiental intrinseco e os sistemas de
monitoramento irdo certamente detectar, quase que
instantaneamente, a possibilidade de ocorréncia do impacto, de
forma que as alteragfes ao ambiente ndo chegardo a ocorrer
efetivamente ou serdo minimizadas sem causar qualquer modificagcao
perceptivel na qualidade ambiental

Os sistemas de controle ambiental intrinseco e os sistemas de
monitoramento tém boa chance de detectar o impacto a tempo de
prevenir alteragcbes perceptiveis ou mensuraveis na qualidade
ambiental

Os sistemas de controle ambiental intrinseco e os sistemas de
Moderada monitoramento podem detectar a iminéncia do impacto, mas nem
sempre serd possivel prevenir a sua ocorréncia

Os sistemas de controle ambiental intrinseco e os sistemas de
Alta monitoramento tém pouca probabilidade de detectar a iminéncia do
impacto e, portanto, é grande a probabilidade de 0 mesmo ocorrer

Os sistemas de controle ambiental intrinseco e os sistemas de
monitoramento existem em funcdo do impacto previsto, mas sao

Muito baixa

Baixa

Muito Alta . . . .
incapazes de detecta-lo a tempo de prevenir ou minimizar
modificagbes na qualidade ambiental dele decorrentes

Certeza Absoluta de ndo Nao existem sistemas de controle ambiental intrinseco, o que torna

Detecgéo inevitavel a ocorréncia do impacto

Para fins da avaliacdo da significancia, deveréo ser considerados no SGA significativos 0os
impactos que combinem gravidade, probabilidades de ocorréncia e probabilidades de nao
deteccdo minimamente moderadas.

Por fim, observa-se que, conforme depreendido a partir dos procedimentos inseridos nos
Anexos 2.4 e 2.5, a identificacdo e a avaliacdo dos atributos e dos impactos ambientais
estdo intrinsecamente relacionadas e, portanto, deverdo ser feitas conjuntamente.
Metodologicamente, estas deverdo ser realizadas nos seguintes momentos da UHE Belo
Monte:

- Quando da implementacéo do SGA,

- Anteriormente a novas intervencbes e a alteracbes de instalagbes, atividades,
operag0des, processos (inclusive administrativos), desde a fase de planejamento até
a implantacdo da mudanca, seja esta na etapa de implantacdo ou de operacédo do
empreendimento;

- Quando das auditorias internas e externas, quando estas indicarem desvios
associados a avaliacdo e a revisdo global ou parcial dos levantamentos de aspectos
e impactos; e

- Se ocorrerem alteragbes importantes em qualquer critério para avaliagdo da
significancia dos impactos e, consequentemente, dos aspectos ambientais.

C) Requisitos Legais e Outros

No ambito do SGA da UHE Monte deverdo ser identificados, e continuamente atualizados,
0s requisitos legais e outros relativos ao meio ambiente (considerando seus atributos fisicos,
biéticos, socioecondmicos e culturais) aplicaveis aos aspectos ambientais dos processos,
atividades, produtos e servicos desenvolvidos quando da implantacdo das diferentes
intervencdes, isto €, aqueles que:
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- Estabelecem parametros que influenciam o0s processos e/ou operagdes
desenvolvidos nas frentes de obras;

- Estabelecem parédmetros de controle, monitoramento e medicdo de aspectos e
impactos ambientais significativos; e

- Definem ac¢des administrativas (cadastros, estudos e projetos ambientais, licencas,
outorgas, alvaras etc).

Para essa identificacdo e atualizagdo poderd ser utilizado o modelo de procedimento
constante do Anexo 2.6 “Controle e Avaliacdo de Requisitos Legais Aplicaveis”, sendo que
a Geréncia Geral de Meio Ambiente, assessorada pelo departamento juridico do
empreendedor, deverd realiz4-las nas esferas federal, estadual e municipal. Atualizagdes na
lista de requisitos deverdo ser aprovadas, em primeira instancia, pela Geréncia Geral de
Meio Ambiente, submetidas também a Diretoria de Sustentabilidade.

Os requisitos legais e outros aplicaveis deverao ser registrados no SGA em meio eletrénico
e disponibilizados, mediante solicitagdo, a todos os colaboradores das empresas
responsaveis pela construcdo da UHE Belo Monte, bem como internamente ao
empreendedor.

d) Objetivos e Metas

O empreendedor devera estabelecer e manter documentados, em todos os niveis e fungdes
relevantes ao empreendimento, objetivos e metas ambientais a serem cumpridos para cada
intervencdo, ou conjunto de intervengdes inerente as etapas de Implantacéo e de Operacao
da UHE Belo Monte, em acordo com a Politica Ambiental do empreendimento.

Para tal, deverdo ser considerados 0s aspectos e 0s impactos ambientais significativos.
Nesse sentido, é importante observar que nem todos 0s aspectos e impactos ambientais
significativos deverdo estar contemplados em metas, mas estas deverdao sempre estar
relacionadas a aspectos e impactos ambientais significativos.

Além dos fatores supracitados, o estabelecimento de objetivos e metas para a UHE Belo
Monte devera levar em conta:

- Requisitos legais, e outros, associados a aspectos e impactos ambientais
significativos;

- OpcoOes tecnoldgicas que possam ser implementadas, representando oportunidades
de melhoria continua no processo de controle ambiental;

- Requisitos financeiros, operacionais e comerciais; e

- Visdo das partes interessadas (poder concedente, sécios, 6rgdos governamentais —
inclusive os licenciadores -, populagéo afetada e das areas de influéncia, em geral).

Os objetivos e metas do SGA deverao ser consolidados em planilha especifica, podendo ser
utilizado, para tal, o modelo constante do Anexo 2.7. Obrigatoriamente esses objetivos e
metas deverdo ser desdobrados em um Plano de Acdo para cumpri-los, contemplando
acles, responsaveis, recursos e prazos necessarios para tal, bem como indicadores de
desempenho que possibilitem a efetiva avaliagdo e medicdo do progresso de sua
implementacéo.
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A aprovacdo dos objetivos e metas devera ser feita pela Diretoria de Sustentabilidade, em
estreita interface com outros niveis diretivos afetos diretamente a execug¢do das obras e a
situacao financeira do empreendimento. A verificagdo dos mesmos seré feita no ambito do
processo de analise critica, conforme abordado em detalhes mais a frente.

e) Planos, Programas e Projetos de Gestao Ambiental

Conforme explicitado no subitem anterior, devera ser estabelecido e mantido, no a&mbito do
SGA, um Plano de Acdo para a concretizagcdo dos objetivos e metas identificados. Em
suma, esse Plano devera incluir a atribuicdo de responsabilidades para a realizacdo das
metas, bem como 0s meios e 0 cronograma através dos quais 0s objetivos e as metas seréo
alcancados.

Cabe ressaltar que os Planos, Programas e Projetos componentes do PBA da UHE Belo
Monte em si j& constituem este Plano de Acéo, ndo sé porque foram definidos em funcéo de
aspectos e impactos ambientais significativos detectados por ocasido do EIA, bem como por
apresentarem uma estruturacdo compativel aquela requerida para o Plano de Ac¢éo pela
Norma ISO 14.001 no contexto de um SGA.

E importante observar, no entanto, que esses Planos, Programas e Projetos, assim como o
Plano de A¢éo, como um todo, deverdo ser objeto de atualizagBes ao longo da implantacéo
e da operagdo do empreendimento. Isto para que a gestdo ambiental abranja também
atividades novas ou modificadas associadas a essas etapas, bem como melhorias
tecnolégicas que possibilitem formas de prevencdo, mitigagdo, monitoramento e
compensagcdo mais aprimoradas, ou mesmo menos onerosas, do que aquelas ora
especificas, sempre em prol de uma melhor qualidade ambiental decorrente da colocagéo
em pratica do Plano de Acéo.

- Implementacdo e Operacgéo

A implementacéo e operacdo do SGA da UHE Belo Monte deverd compreender a estrutura
de autoridade e responsabilidades pelo sistema, bem como o programa de treinamento,
conscientizacao e a competéncia necessarios para a sua efetiva implementagcéo ao encontro
dos objetivos e metas estabelecidos e, em Ultima andlise, da Politica Ambiental do
empreendimento. Processos de comunicacdo, controle documental e operacional séo
também pecas vitais para a adequada implementacédo e operacdo do SGA, assim como o
estabelecimento de procedimentos para preparacao e atendimento a emergéncias.

A seguir sdo explicitados aspectos metodologicos referentes a cada um dos requisitos
supracitados.

a) Estrutura, Autoridades e Responsabilidades

A estrutura de funcdes, autoridades e responsabilidades no SGA devera ser claramente
definida e documentada, observando-se que o conceito de autoridade aplica-se agueles que
ficardo responsaveis pelos meios para implementacdo do sistema, enquanto que a
responsabilidade refere-se aos resultados.

Conforme previsto na Norma ISO 14.001, um representante da alta administracdo do
empreendedor, o seu representante devera ser formalmente designado como responsavel
maior pelos resultados do SGA. O Diretor de Sustentabilidade devera ser esse
representante que terd a autoridade maxima para definir, implementar e manter
procedimentos relativos ao sistema, incluindo-se aqui a Matriz de Autoridade e
Responsabilidade, em acordo com modelo apresentado no QUADRO 2.1-4. Nesta matriz
devem ser indicadas as func¢des dos profissionais que estaréo diretamente envolvidos para:
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- Garantir que as atividades requeridas pelo SGA sejam devidamente planejadas,
implementadas e controladas, bem como seus progressos monitorados;

- Comunicar a todos os setores, fornecedores e demais partes interessadas 0s
requisitos do empreendedor para a implantacdo das obras do AHE Belo Monte e
para resolucéo dos problemas que possam ocorrer da interface entre esses grupos;

- Realizar a andlise critica das auditorias; e

- Controlar as nao-conformidades.
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QUADRO 2.1-4
Modelo de Matriz de Autoridade e Responsabilidade para o SGA

120

Acdes

corretivas e
preventivas

Treinamento

Projeto e prestacao de

Servicos

Comunicag

ao

Gestao de
orgcamento

ambiental

Abertura da acdo de melhoria

Matriz de autoridade — responsabilidade para protecéo
Planejamento da acédo de melhoria

Analise critica da acao de melhoria

Elaboracao e revisdo da matriz de treinamento
Aprovacao da matriz e do plano de treinamento

Arquivamento dos registros de treinamento

Atualizagédo de dados do sistema informatizado

de treinamento

Avaliacdo da eficacia do treinamento

Planejamento e desenvolvimento de projeto

Analise critica de projeto

Verificagdo de projeto
Validac&o de projeto

Alteracéo de projeto

Prestacao de servico

Comunicacédo com o fornecedor (compra de

Servicos)

Comunicagédo com o cliente interno

Comunicacédo com o cliente externo

Compra — confirmacao do valor da nota fiscal
Compra — aprovacéao da nota fiscal
Levantamento das horas de servigcos prestados

Codificacdo para preenchimento da matriz: E — executa; C — contribui; | — é informado

Nota: profissionais que estardo a cargo da implementacao do SGA

Devera ser definido e constituido um Comité Executivo para o SGA, composto, além do
Diretor de Sustentabilidade, por outros gerentes que representem todos os setores
envolvidos na implementac¢do da UHE Belo Monte, conforme apresentado na FIGURA 2.8-1.
Esse Comité Executivo tera as responsabilidades de:

- Estabelecer a estratégia corporativa para a gestdo ambiental do empreendimento;

- Realizar as andlises criticas periddicas do SGA, visando a melhoria continua; e

- Estabelecer as politicas adequadas e conduzir a implementacdo e manutengéo do

SGA.

Ao definir-se a Matriz de Autoridade e Responsabilidade constante do QUADRO 2.1-4 deve-
se atentar para as habilidades desejadas para as pessoas-chave envolvidas na
implementacdo do SGA, que seréo os coordenadores dessa implantacdo: (i) conhecimento
multidisciplinar; (ii) conhecimento do empreendimento e do setor onde sera colocado em
pratica o SGA especifico (por exemplo, cada canteiro de obras); (iii) conhecimento dos
processos desenvolvidos nesse setor especifico; (iv) perfil de lideranca, de facilitagdo e de
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motivacao; (v) disciplina e organizacgédo; (vi) serem agentes de mudanca e de melhorias; e
(vii) terem motivacdo pessoal para a atividade de implantacédo do SGA.

E necessério destacar que a Diretoria de Sustentabilidade devera designar um lider da
Geréncia Geral de Meio Ambiente, ou mesmo da Geréncia Geral de Meio Ambiente de
Obras, que atuara como facilitador perante todos os setores do empreendimento durante o
processo de implementacdo do SGA. Cada setor, por sua vez, devera contar com um
representante do SGA, responsavel pela multiplicagdo das informac¢Bes ambientais e pela
coordenacgédo da colocacdo em pratica dos procedimentos e instrucdes de trabalho em seu
setor respectivo.

Nesse contexto, e em fungdo da abrangéncia geografica das instalagbes previstas para a
UHE Belo Monte, bem como de seu porte, deverdo ser designados coordenadores do SGA
especificos para cada sitio construtivo desde o inicio da fase de implantacdo das primeiras
intervencoes.

Ha ainda que se destacar que os profissionais que ficardo a cargo da gestdo do orgcamento
deverdo gerir os recursos que serdo definidos pelo representante da alta administragédo
(Diretor de Sustentabilidade) para a manutencdo e a melhoria continua do SGA, aqui
incluindo-se montantes para:

- Realizar treinamentos para ampliar a competéncia dos envolvidos nos processos
componentes do SGA,;

- Realizar atividades correntes de controle operacional e de monitoramento
ambiental, em acordo com os orgcamentos base definidos nos Planos, Programas e
Projetos constantes do PBA da UHE Belo Monte, bem como no bojo de outras
atividades definidas no Plano de Acédo para cumprimento dos objetivos e metas;

- Realizar atividades de calibragdo dos sistemas de controle ambiental intrinseco e
dos dispositivos de medicdo e monitoramento previstos nos Planos, Programas e
Projetos supracitados, de forma que 0s mesmos possam bem evidenciar a
conformidade ou ndo com os requisitos do desempenho ambiental;

- Realizar melhorias das condigbes de trabalho necessérias para alcancar a
conformidade com os requisitos de desempenho ambiental;

- Executar as auditorias previstas no SGA; e
- Manter, em suma, o0 SGA adequada e eficazmente operante.

Por fim, observa-se que a base para definicAo das autoridades e responsabilidades no
ambito do SGA devera ser uma clara e prévia identificagdo daquelas afetas aos diferentes
entes que ficardo envolvidos na implementacdo da UHE Belo Monte, a saber: o
empreendedor, as empresas responsaveis pela engenharia do proprietério, pela construgéo
e suas subcontratadas. Nesse sentido, especifica-se, a seguir, esses niveis de autoridade e
responsabilidade afetos a cada um desses agentes.

Responsabilidades do Empreendedor

Através de verificacbes e inspecdes periddicas, a equipe de gestdo ambiental do
empreendedor devera avaliar o atendimento completo do SGA e o cumprimento dos
requisitos legais de meio ambiente, salde e seguranca apliciveis as empresas contratadas
e suas subcontratadas, fornecedores e prestadores de servigcos no canteiro de obras.
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Responsabilidade da(s) Empresa(s) de Engenharia do Proprietario

Realizar inspecdes e vistorias constantes para monitorar continuamente a implantacdo das
medidas de controle adotadas pelas contratadas como forma de gerenciamento dos Planos,
Programas e Projetos e do Plano de Acdo constante do SGA, avaliando seu nivel de
atendimento;

Assessorar as Contratadas na identificacdo de problemas e perigos e na definicdo
das medidas de controle;

Participar das investigag6es de acidentes de saude, seguranca e meio ambiente;
Acompanhar a implantacéo e o desempenho das medidas de controle necessarias a
corre¢do das irregularidades identificadas nas andlises de acidentes, inspecoes,

vistorias e auditorias; e

Organizar reunibes periddicas com as empresas contratadas para a andlise dos
Planos de Acbes, ferramentas e Planos, Programas e Projetos de gestéo.

Responsabilidade das Empresas Contratadas e de suas Subcontratadas

Planejar e executar suas atividades de forma que haja uma andlise prévia de riscos
pelos profissionais de seguranca, saude e meio ambiente e, em decorréncia, uma
permissdo de trabalho antes que o0s servicos que envolvam riscos graves de
acidentes e de impactos ambientais sejam iniciados. Esse procedimento objetiva
prevenir acidentes e incidentes de trabalho e danos ambientais, preservando a
salde de seus funcionarios e o0 meio ambiente;

Responsabilizar-se pelos atos e atitudes de seus empregados ou das
subcontratadas ou prestadores de servicos decorrentes da ndo observancia das
normas e procedimentos de segurancga, salude e meio ambiente e de principios de
responsabilidade social,

Prover os meios necessarios para que as atividades sejam realizadas com total
seguranca e reducdo dos impactos ambientais, buscando sempre o alcance das
metas e objetivos na reducéo de incidentes;

Conhecer e viabilizar a aplicacdo dos procedimentos ambientais e de salde e
seguranca contidos no SGA implantado pelo empreendedor; e

Durante a construcdo, atender todas as oportunidades de melhorias, consensadas
entre as partes, e ndo conformidades identificadas nas vistorias/inspecdes
realizadas pelo empreendedor no ambito de seu SGA e pela(s) empresa(s)
responsével(is) pela Engenharia do Proprietario.

b) Treinamento, Conscientizagcdo e Competéncias

As competéncias e necessidades de treinamento e conscientizagdo dos integrantes dos
diferentes setores do empreendimento, com destaque para aqueles atuantes nas frentes de
obras dos varios sitios construtivos, deverdo ser identificadas e utilizadas como base para
criacdo de programas de capacitacdo em sintonia com as exigéncias requeridas pelo SGA.
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Para tanto, devera haver procedimento especifico que garanta que os funcionarios, em
todos os niveis relevantes para implementacado do SGA, estejam conscientes dos seguintes
pontos:

- Importancia do atendimento a politica e aos procedimentos do SGA;

- Aspectos e impactos ambientais significativos, reais ou potenciais;

- Beneficios ambientais resultantes do adequado desempenho pessoal;
- Suas fungbes, autoridades e responsabilidades relativas ao SGA; e

- Consequéncias da ndo aplicacdo dos procedimentos operacionais.

Nesse sentido, apresenta-se, no Anexo 2.8 o modelo de procedimento “Competéncia,
Treinamento e Conscientizagdo”.

Deve-se atentar para a importancia de se proceder a realizacao periédica de treinamentos
de atualizacdo ou reciclagem, visando atender a evolugdo das atividades e suprir os
participantes de informacdes sobre a ocorréncia de novos aspectos e impactos ambientais
significativos, bem como de novos requisitos legais e contratuais aplicaveis.

A conscientizagdo dos funcionérios e dos prestadores de servicos que atuam nas frentes de
obras deverd ser feita utilizando-se de diferentes estratégias e ferramentas, tais como:

campanhas, palestras, boletins informativos, anuncios em quadros a vista de todos,
reunifes por setores e 0s treinamentos diarios de seguranca.

Todo empregado devera receber instru¢cdo de salde, seguranga e meio ambiente ja durante
sua integracdo a Obra. Os Técnicos de Seguranca, Meio Ambiente e Saude serdo os
responséaveis por esta integracdo, ministrando as instru¢des sobre os riscos de acidentes e
as medidas de controle a serem adotadas pelas empresas contratadas. Serdo também
apresentados os equipamentos de protecdo individual (EPIs) para cada situacdo de
exposicdo a um determinado risco, suas caracteristicas e a correta forma de utilizagao,
manutencédo, guarda e higienizagéo.

O encarregado da frente de servico deverd ser o responsavel pela garantia que o seu
empregado tenha recebido a integragdo. Na integracdo deverdo ser explicitados os riscos
dos canteiros de obras, bem como mostrados os direitos e deveres do empregado com
relacdo a saude, seguranga e meio ambiente.

Além das instru¢cdes de seguranca e meio ambiente, o0 novo empregado devera receber
orientacdes de primeiros socorros e normas administrativas.

Por fim, observa-se que a eficacia dos programas de treinamento devera ser atestada
mediante a avaliacdo de desempenho de seus participantes, a ser realizada pelos
profissionais definidos na Matriz de Autoridade e Responsabilidade (QUADRO 2.1-4).

Também conforme indicado nessa matriz, bem como no procedimento modelo inserido no
Anexo 2.8, deverdo ser mantidos registros atualizados de treinamento e de avaliacdo de
sua eficacia.
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c¢) Comunicacgéo
c.1) Aspectos da Comunicagéao Interna e Externa

O empreendedor devera estabelecer e manter procedimentos relacionados aos aspectos e
impactos ambientais significativos, bem como ao SGA, para a comunicagao interna entre 0s
diversos niveis, aqui incluindo-se ndo sé aqueles referentes a estrutura organizacional do
proprio empreendedor, mas também da(s) empresa(s) responsavel(is) pela Engenharia do
Proprietério, contratadas e subcontratadas.

Além disso, as comunica¢des externas devem ser consideradas como um dos aspectos
ambientais ligados ao empreendimento mais significativos. Assim, deverd haver
procedimentos para recebimento, tratamento da informacéo e resposta a demandas das
partes interessadas externas, bem como para sua informagéo corrente.

Essa comunicacdo externa devera ser efetuada com linguagem e técnicas adequadas a
realidade social nas quais os sitios construtivos da UHE Belo Monte estéo inseridos. Ja a
comunicacao interna também devera respeitar a heterogeneidade das pessoas envolvidas
diretamente na implantacdo do empreendimento.

Para pautar essa comunicagdo, apresenta-se, no Anexo 2.9, modelo de procedimento para
recepcao, registro, analise e resposta das comunicagdes das diversas partes interessadas.

Cabe ainda destacar que a Assessoria de Comunicagdo prevista no organograma do Plano
de Gestdo Ambiental (vide FIGURA 2.1-2) devera desenvolver sua atuacdo de forma
articulada com o Programa de Interacdo Social e Comunicacgao, integrante do Plano de
Relacionamento com a Populacao.

Por fim, destaca-se que o Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE), objeto de subitem
especifico deste PBA, também devera contemplar comunicac¢fes, responsabilidades e
acles a serem seguidas em situacdes de emergéncia.

c.2) Férum de Acompanhamento Social da UHE Belo Monte

Como instrumento de comunicacao junto a sociedade, o PGA implantar4, em conjunto com
o Plano de Relacionamento com a Populacéo, o Forum de Acompanhamento Social da UHE
Belo Monte.

A proposta de funcionamento do Férum € de carater consultivo e centra-se na informacéo,
discussdo e avaliacdo das acdes ambientais em curso e previstas para a UHE Belo Monte,
por meio da realizacdo de encontros e reunides.

Sua constituicdo proposta é a seguinte:

— Coordenacéao: o Férum sera coordenado pela NORTE ENERGIA, responsavel por prover
0S recursos necessarios a realizacdo das reunides do Férum, bem como organiza-las,
em conjunto com o Plano de Relacionamento com a Populacao;

— Secretaria Executiva: também desempenhada pela NORTE ENERGIA, efetuard os
procedimentos de organizacdo das informacdes, agenda, pautas, acdes executivas para
planejamento das reunides, sua organizacdo e sistematizacdo dos documentos
pertinentes as atividades do Forum;
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— Colegiado: a composicdo apresentada a seguir mostra-se como uma proposta inicial,
sendo o colegiado composto pelos seguintes membros titulares e respectivos suplentes,
indicados pelas instancias abaixo relacionadas:

i. 2 (dois) membros da NORTE ENERGIA,
ii. 1 (um)membro da Defensoria Publica Estadual;
ii. 1 (um)membro do Governo do Estado do Para;

iv. 1 (um) membro representante do Poder Executivo de cada municipalidade
integrante da Area de Influéncia Direta (AID) definida no EIA, a saber: Altamira,
Vitoria do Xingu, Anapu, Senador José Porfirio e Brasil Novo;

v. 1 (um) membro representante do Poder Legislativo de cada municipalidade da
AID;

vii 1 (um) membro do Consoércio Belo Monte de municipios, a titulo de
representacdo dos demais 6 (seis) municipios que, junto com aqueles cinco da
AID, integram a Area de Influéncia Indireta (All) estabelecida no EIA;

vii. 2 (dois) membros das organizacdes da sociedade civil organizada;
viii. 1 (um) membro representante do escritério regional do IBAMA;
ix. 1 (um) membro representante do escritério regional da Funai; e

X. 1 (um) membro representante das entidades regionais/locais de ensino e
pesquisa.

Os membros do Colegiado seréo indicados para um mandato de 01 (um) ano, podendo ser
reconduzidos por igual periodo.

Dado o objetivo primordial do F6rum de Acompanhamento Social, que é o de viabilizar a
participacdo das diferentes instancias das partes interessadas no acompanhamento da
implementacdo ambiental da UHE Belo Monte, e considerando-se o extenso rol de acdes
ambientais que compdem o PBA do empreendimento, de modo a facilitar a participagéo
social e a compreenséo dessas acoes foi proposto que o Férum de Acompanhamento Social
seja constituido por Comissdes especificas.

As comissdes sdo espacos de discussdo voltados para temas ou conjuntos de temas
especificos, que guardam maior interface e que se relacionam com um mesmo grupo de
pessoas, tendo sido sugeridas, de principio, a criacdo das seguintes Comissdes para
compor o Férum de Acompanhamento Social:

i. Comissao do Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu;

BN

ii. Comissdo do Plano de Atendimento a Populacdo Atingida (denominada,
anteriormente, na etapa dos Estudos de Impacto Ambiental — EIA de Forum de
Discusséo Permanente);
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. Comissdo dos Planos, Programas e Projetos Socioecondmicos e Culturais (a

excecdo daqgueles ja inseridos em Comissdes especificas);

iv. Comissdo dos Planos, Programas e Projetos Fisicos e Bidticos (& excecdo daqueles

ja inseridos em Comissdes especificas);

v. Comissdo do Pacuera — Reservatério do Xingu; e

Vi

. Comissao do Pacuera — Reservatoério Intermediario.

As comissfes propostas se constituem entdo na primeira instancia de sugestdes para
descentralizacdo das informacdes, otimizacdo de temas e facilitagdo para a compreensao
de um maior conjunto de informacdes por grupos de fato interessados.

Sao diretrizes principais para instalagdo do féorum e suas comissoes:

A efetuacdo, pela NORTE ENERGIA, de aproximacdo, contato e convite entre as
instituicdes sugeridas para composi¢cdo do Forum, para participacdo e a respectiva
indicac@o de seus representantes.

A partir desta aproximacdo, poderd ser agendada uma primeira reunido, para
apresentacéo da proposta de formacdo do F6rum e sua constituicdo. Se possivel, ja
sera definida a pauta para a proxima reunido, que devera considerar,
preferencialmente, a discussdo de um regimento interno para o Férum.

A instalacdo do Forum e Comissdes pressupfe uma agenda de reunibes, que
representardo o espacgo de encontro, discussao e efetivacdo desses instrumentos de
comunicacao.

Séo diretrizes para o funcionamento do férum e suas comissdes, quando criadas:

Elaborar e sugerir pautas de temas a serem abordados nas reunibes, a partir do
andamento dos programas ambientais, dos principais eventos de implantagdo do
empreendimento e suas caracteristicas técnicas, e de demandas por informacgdes
recebidas por meio das ag¢des de relacionamento com a populagéo e implanta¢éo do
programa de Interagcdo Social e Comunicagéo;

Apresentar informagBes consolidadas, sempre que necessario, dos Planos,
Programas e Projetos componentes do PBA, e os critérios, métodos e procedimentos
previstos, especialmente relacionados as diretrizes de isonomia de tratamento em
situacdes semelhantes, conforme o PBA;

Apresentar os principais resultados dos Planos, Programas e Projetos, em relagdo ao
conjunto de acdes efetuadas e planejadas;

Elaboragdo de registros das reunifes efetuadas, listas de presenca e discussao de
encaminhamentos de reunies anteriores, sucessivamente, desde que assim
aprovado pelos participantes.

O processo de implantagéo e efetivacdo do Forum devera ocorrer de modo participativo e
orientado de acordo com as diretrizes dos Planos, Programas e Projetos que constituem
este PBA.

A cada semestre deverdo ser elaborados resumos executivos das principais atividades do
Forum, sua agenda, pautas abordadas e informacdes discutidas, a serem incluidos nos
relatorios consolidados semestrais de andamento do PBA.
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d) Documentacdo do SGA

O objetivo basico da documentacdo do SGA ¢é orientar, uniformizar conceitos e servir de
referéncia permanente para a implementacdo e o aprimoramento desse sistema. A
hierarquia da documentacéo a ser adotada para o SGA, e a ser implementada em todas as
areas de intervengdes (sitios construtivos) do AHE Belo Monte € apresentada na FIGURA
2.15

i

Instrur_:ﬁes de Trabalhg
=- .7_"77‘:-_-.____

——

Rﬁlistrns, dosga

FIGURA 2.1-5 - Hierarquia da Documentacéo para o SGA da UHE Belo Monte

Os documentos do SGA deverdo ser elaborados para contemplar as necessidades
decorrentes da Politica Ambiental, dos objetivos e metas, dos requisitos legais, dos
aspectos e impactos ambientais significativos, das situacfes de emergéncia e de quaisquer
outras situa¢gBes nas quais a auséncia de um documento formal possa representar a
possibilidade de desvios em relacdo as diretrizes estratégicas determinadas pelo
empreendedor.

Cabe aqui destacar que os documentos do SGA devem ser legiveis, conter datas de
revisdo, ser prontamente identificaveis, ser mantidos de forma organizada e durante periodo
de tempo especificado.

dl) Instrugcdes de Trabalho

Os documentos do SGA deverdo ser elaborados para contemplar as necessidades
decorrentes da Politica Ambiental, dos objetivos e metas, dos requisitos legais, dos
aspectos e impactos ambientais significativos, das situacfes de emergéncia e de quaisquer
outras situagBes nas quais a auséncia de um documento formal possa representar a
possibilidade de desvios em relacdo as diretrizes estratégicas determinadas pelo
empreendedor.
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Cabe aqui destacar que os documentos do SGA devem ser legiveis, conter datas de
revisdo, ser prontamente identificaveis, ser mantidos de forma organizada e durante periodo
de tempo especificado.

d.2) O SIG-A

Em funcdo do elevado numero de documentos e registros, bem como do volume de
informacgdes a ser disponibilizada em um empreendimento do porte da UHE Belo Monte, o
SGA deverd comportar um banco de dados relacional e programas de espacializagdo
gréfica, configurando o denominado SIG-A (Sistema de Informagfes Geograficas Ambiental)
de forma a obter, com a maxima confiabilidade e em curto espago de tempo, as leituras
espaciais das informa¢des ambientais do empreendimento. Por estar em plataforma WEB a
ferramenta devera abranger as informagfes alimentadas diretamente nas frentes de obra,
as quais deverao ser consolidadas e publicadas rapidamente, propiciando uma visao
completa e o pleno atendimento das particularidades preconizadas na legislacdo ambiental
brasileira.

As principais funcionalidades a serem desenvolvidas no SIG-A sao:

- Controle de Licenciamento, considerado com requisito fundamental que envolve a
gestao desde a preparacdo e registro de estudos técnicos ambientais necessarios
as solicitacbes de licenciamento, outorga, alvards aos diferentes organismos
ambientais fiscalizadores e controladores da obra; a disponibilizacdo das licencas
para consulta e o controle dos prazos de validade das licengas serdo instancias de
controle do sistema;

- Controle Gerencial da execuc¢ao dos Planos, Programas e Projetos ambientais, com
abrangéncia na evolugdo das macro-etapas de planejamento, implantagéo,
verificac&o e a¢les corretivas;

- Progresso Fisico do Empreendimento, correlacionado com a identificacdo das acdes
ambientais obrigatorias para curso das obras que envolvam eventuais modificagcdes
de projeto, licenciamentos, situagdo ambiental e monitoramento dos impactos, este
como base para avaliacdo de metas ambientais e eventuais melhorias dos controles
disponiveis;

- Conformidades Ambientais, que deverd tratar da sistematizagdo dos procedimentos,
de avaliacdo particularizada nas diferentes etapas e suas respectivas fases de
controle ambiental durante a execucdo das obras civis, utilizando o PAC como
referencial bésico para a verificacdo e formulagdo das exigéncias (quando for o
caso) e para mobilizagdo dos recursos necessarios e estabelecidos previamente
nas programacdes executivas do construtor;

- Liberacdo de Areas: sistematizacdo das informacdes que devera tratar da situacéo
de liberacdo de éareas, incluindo remocdo de interferéncias, processos de
desapropriacdes de imoOveis e reassentamentos de populagéo;

- Demandas Ambientais: Situag&o, pendéncias e responsaveis pela implantacdo das
acoes que afetam o curso da implantagdo do empreendimento; e

- Saude e Seguranga Ocupacional: Médulo especifico para 0 acompanhamento e
registro das ocorréncias de saude e seguranca ocupacional verificadas no canteiro
de obras.
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Com o pressuposto de que as diversas areas que compdem o nucleo de condugéo do
empreendimento deverdo compartilhar a mesma base de dados ambientais via WEB, o
sistema devera ter sua organizagdo dos dados instalada em um servidor, onde os chamados
administradores serdo responsaveis por sua geracdo e manutengdo, com acesso aos seus
respectivos nucleos de informacdo. Estes geradores e administradores de informacdes
serdo 0s Unicos responsaveis pela massa de informacdes e estardo localizados tanto no
canteiro de obras como em escritério, devendo ser previamente definidos através da Matriz
de Autoridade e Responsabilidade.

Os usuarios deverdo constituir outra categoria de intervenientes, que terdo acesso as
informacgbes e poderdo gera-las, porem ndo modificar o seu contetdo, podendo apenas
utilizar os dados para seus respectivos trabalhos.

A categoria mais numerosa, a de consulta, formada pelo publico para o qual serdo
disponibilizados extratos das informacdes, normalmente por meio dos produtos do sistema
(relatorios). Nao sera possivel, portanto, a esse publico, gerar ou modificar as informacdes
nem ter a visdo completa do conjunto de dados.

Por altimo, observa-se que durante o processo de estruturacdo do SIG-A sera fundamental
a interacdo com o IBAMA no sentido de a arquitetura do sistema prover a utilizagdo de base
gue venha a possibilitar o manuseio futuro dos dados de monitoramento por parte do 6rgao
ambiental, propiciando a realizacdo de andlises ambientais a partir dos mesmos. Essa
interac@o devera ocorrer na forma de reunifes entre a equipe técnica do 6rgdo ambiental e
aquela responsavel pela estruturacdo do SIG-A, sempre coordenadas por membros da
Gestdao Ambiental com conhecimento técnico e gerencial do escopo de todos os Planos,
Programas e Projetos que comp8em o PBA da UHE Belo Monte.

e) Controle de Documentos
Os documentos do SGA deverdo ser controlados quanto a sua adequacéo, identificacao,
emissao, aprovacao, distribuicdo, armazenamento, recuperacao, alteracéo e disposicdo, em
acordo com procedimento especifico para tal. Idem com relacdo aos documentos de origem
externa utilizados no SGA.
Para esse controle apresenta-se, no Anexo 2.10, modelo de procedimento.
Observa-se que o controle de Registro devera ser feito também pela administracdo de cada
empresa contratada, sendo que a empresa de Engenharia do Proprietario também devera
ter seu controle de registros devidamente desenvolvido para garantir a adequada
identificacdo, manutencéo e disponibilidade desse material.
Esses registros deverdo estar sempre disponiveis para possibilitar a rastreabilidade do
desempenho, o controle operacional e a conformidade com os objetivos e metas da
empresa contratada, sem prejuizo das disposicbes contidas no contrato com o
empreendedor.
No controle de registros deverdo constar os itens listados a seguir:

- Nome do registro;

- Coleta de dados;

- Meio de arquivo (eletronico/fisico);
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- Indexacdo (numeragao sequencial, data da emisséo e alfanumerico);

- Acesso aos registros;

- Local de arquivamento;

-  Sistema de armazenamento, preservagao e seguranca;

- Tempo de retencdo e quais serdo transferidos para o acervo técnico;

- Disposicao ap6s tempo de retencéo dos registros.
Por fim, a titulo de exemplos de registros do SGA podem ser citados: copia das licencas
ambientais; resultados de auditorias; registros de treinamentos; resultados de analises
criticas; lista de presencas de treinamentos; laudos de monitoramento; certificados de
calibracéo; relatorios de incidentes; relatérios de inspec¢des; e atas de reunifes.
f) Controle Operacional
Deverdo ser apontadas as operacfes e atividades associadas aos aspectos e impactos
ambientais significativos, as quais deverao ser planejadas de forma a garantir sua execugao
em condi¢6es especificas, através de procedimentos documentados para:

- Eliminar, controlar e mitigar os aspectos e impactos ambientais significativos;

- Padronizar processos em busca do aperfeicoamento continuo;

- Executar servicos em conformidade com requisitos legais, normas, codigos de
referéncia e/ou os proprios procedimentos;

- Homologar e aprovar os processos, maquinas, equipamentos e ferramentas em uso
gquando assim for requerido por qualquer critério — ambiental, técnico ou de
seguranca,

- Assegurar a qualificagéo, aprovagéo e avaliagdo dos fornecedores e prestadores de
servigo; e

- Comunicar aos fornecedores os procedimentos relevantes e exigéncias a serem por
eles atendidos.

Especificamente para as intervencgdes iniciais, objeto deste PBA especifico, sdo validos os
procedimentos operacionais relacionados no QUADRO 2.1-5, indicando-se 0s anexos nos
quais estéo inseridos, além daqueles ja apresentados nos Anexos 2.4 a 2.10.
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QUADRO 2.1-5
Procedimentos Operacionais para o SGA das Intervencdes Iniciais da UHE Belo Monte
Procedimento Anexo

Gestao de Residuos Sdlidos Anexo 2.11

Gestao de Efluentes Liquidos Anexo 2.12

Gestao de Emissdes Atmosféricas e Ruidos Anexo 2.13

Gestao de Produtos Quimicos e Perigosos Anexo 2.14

Gestao de Fauna e Flora Anexo 2.15

Manutencéo e Abastecimento de Maquinas e

X Anexo 2.1.6
Equipamentos
Desratizagdo e Controle de Pragas Anexo 2.17
Qualificagdo, Aprovacao e Avaliagdo Ambiental de Anexo 2.18
Fornecedores
Cuidados Ambientais nas Operac8es do Construtor Anexo 2.19
Recuperacio de Areas Degradadas Anexo 2.20

Nota: O procedimento “Cuidados Ambientais nas Opera¢des do Construtor” inclui especificagfes relativas as atividades de
movimentacédo de terra, de britagem e concretagem e para combate e controle a erosdes e sedimentos.

Ainda a titulo de controle operacional, deveréa ser elaborado mensalmente, desde o comecgo
das interveng@es iniciais, o “Relatério de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)”,
contendo, no minimo, uma abordagem sintetizada dos seguintes topicos:

- Acidentes:

« Dados estatisticos de acidentes de SSMA conforme Taxa de Frequéncia
Legislac&o Brasileira, apresentado o desempenho mensal e acumulado ao ano;

« Acidentes de SSMA ocorridos no més e acompanhamento do plano de acdes
corretivas;

« Ocorréncias de situagcdo de emergéncias de SSMA,; e

« Violacbes ambientais e nao conformidades identificadas pelos o6rgaos
fiscalizadores e acompanhamento do plano de acdes corretivas.

- Monitoramento das agdes de SSMA:
Devera ser apresentado um resumo de todos os fatos relevantes ao desenvolvimento dos
elementos de gerenciamento de SSMA e aqueles pertinentes ao desenvolvimento dos
programas previstos no Plano de Gestdo Ambiental, tais como:

- Plano de ac¢éo de resposta a vistorias;

- Resultado das inspecdes de SSMA conduzidas pela empresa responsavel pela
Engenharia do Proprietério e plano de acéo corretiva;

- Pontos relevantes de programas e ferramentas que estdo em fase de implantacéo;

- Pontos relevantes do Programa de Treinamento (Integracdo e Periddico,
campanhas de conscientizagdes);

- Resultados do Monitoramento Ambiental da qualidade dos efluentes, emisstes
atmosféricas e sistemas de controle da poluicao; e
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- Atividades de recomposi¢éo e recuperacao de areas degradadas.

Os dados constantes no relatério deverdo incorporar 0os aspectos relevantes das empresas
subcontratadas, prestadores de servicos e fornecedores que estiveram realizando atividades
nos canteiros de obras e demais frentes de servigos afetas as intervengdes iniciais dentro do
més que esté sendo reportado.

g) Preparacao e Atendimento a Emergéncias

A Norma ISO 14.001, quando prevé que 0s aspectos e impactos ambientais devem ser
controlados para as condi¢gbes normais, anormais e emergenciais para um dado processo,
ja sinaliza para a necessidade de serem consideradas, em um sistema de gestdo ambiental,
as contingéncias.

Assim, o0 SGA da UHE Belo Monte devera obrigatoriamente implementar procedimentos
para identificar o potencial e responder a acidentes e situacdes de emergéncia, bem como
para prevenir, mitigar € monitorar 0os impactos ambientais a eles associados. Além disso, é
principio metodolégico que apds uma ocorréncia desse tipo, os procedimentos de prontidédo
para as emergéncias devam sofrer uma analise critica para fins de eventuais revisdes e
adequacOes. Nesse sentido, vale destacar a importancia da aplicagdo do SIG-A, aqui
anteriormente abordado, uma vez que a criagdo de um banco de dados incluindo registros
de acidentes, treinamentos e simulados facilitar4 essas atualiza¢des periddicas dos planos
de atendimento a emergéncias.

A preparacdo e o atendimento a emergéncias deverd considerar dois enfoques: o
técnico/operacional e a comunicacdo. A énfase técnico-operacional objetiva responder
preventivamente ao que pode acontecer, onde, quais Serdo 0S recursos necessarios para a
atuacao emergencial e quem serdo os profissionais capazes de conduzir a atuacao. Ja sob
a Gtica da comunicacao, devera ser antevisto 0 que informar, a quem, as pessoas que serao
responsaveis pela informacdo e quem sera o porta-voz do empreendedor, sempre em
acordo com a premissa de que, em situacdes de emergéncia, a sociedade devera ser
informada da forma mais adequada sobre o que estd ocorrendo, bem como a respeito das
medidas que estdo sendo tomadas.

Para fins das intervencdes iniciais objeto deste PBA ja foi elaborado um Plano de
Atendimento a Emergéncias (PAE) apresentado no Anexo 2.21, considerando os diversos
cenarios com probabilidade de ocorréncia de acidentes e emergéncias internamente aos
canteiros de obras dos sitios construtivos Pimental e Belo Monte, bem afetos as obras para
melhorias em acessos e a implantacéo da LT 69kV.

As situacbes de emergéncia de reduzidos impactos ambientais, restritos ao local de
ocorréncia do acidente/emergéncia e controlados com os recursos disponiveis no local
poderdo ser atendidas conforme diretrizes estabelecidas nos préprios procedimentos
operacionais das empresas responsaveis pelas obras. No entanto, todos os eventos
deverdo ser comunicados para a area de SSMA do empreendedor e da empresa
responsavel pela Engenharia do Proprietario. Nesse sentido, para os acidentes ambientais
ficam estabelecidos os prazos de comunicacéo estabelecidos no QUADRO 2.1-6.
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QUADRO 2.1-6
Prazos para comunicacdo de acidentes ambientais das obras
Tipo de Evento Imediato 3 dias 10 dias Mensal
Vazamentos ou L - - Resumo do Evento e
- ~ Comunicacgdo Relatorio Relatério ~
violagdes S Acompanhamento das ac¢oes
. : por telefone Preliminar Completo .
ambientais graves corretivas
Demais Classes de . - Resumo do Evento e
. Relatorio Relatério ~
Acidentes S Acompanhamento das acdes
. ; Preliminar completo .
Ambientais corretivas

Observa-se que a comunicacgao por telefone deve conter: hora e local da ocorréncia, tipo de
acidente, gravidade e informacdes de acbes emergenciais adotadas.

Em termos do Relatorio Preliminar, este poderd ser configurado através de um e-malil
contendo: nome da empresa responsavel pelo acidente; nome do empregado; cargo e
funcdo; data do evento; tipo de caso; potencial de gravidade; parte do meio ambiente
afetado; natureza do ambiente afetado; e descricdo resumida do evento.

J& para fins do Relatério Completo, além das informagdes apresentadas no Relatério
Preliminar deverdo ser apresentados: relacdo dos participantes na investigagdo do evento;
causas que levaram ao evento - atos e condi¢Bes contribuintes; ferramentas utilizadas para
a identificacdo das causas; e plano de acdes de contengdo e corretivas, estabelecendo
prazos e responsabilidades.

Observa-se ainda que procedimentos adotados na comunicacao interna ndo dispensam o
registro e comunicacdo de acidentes requeridos pela legislacdo brasileira que exige a
emissé@o da Comunicacéo de Acidente do Trabalho — CAT (Lei Federal No 8213/91, Decreto
Lei 5542/43 da CLT, Portaria 3214/78). Além disso, nos casos de incidentes de trajeto com
veiculos se fara necessaria a abertura do Boletim de Ocorréncia junto a Policia Rodoviaria
competente.

Por fim, e conforme constante do PAE apresentado no Anexo 2.21, cabe ressaltar que as
empresas responsaveis pelas obras deverdo realizar anualmente exercicios simulados de
resposta a emergéncias nos canteiros de obras, efetuando o registro das atividades para
avaliacdo de desempenho e aprimoramento do PAE.

- Verificacdo e Acao Corretiva

Esta etapa em um SGA implica na implementacdo de acdes de monitoramento e medicéo,
identificacdo e registro de nao-conformidades, planejamento e colocacdo em pratica de
acles preventivas e corretivas e na realizacao de auditorias. Chama-se atencao para o fato
de que o registro atinente a essas atividades ja foi objeto de abordagem anteriormente neste
Plano.

A seguir sdo apresentados 0s principais preceitos metodoldgicos aplicados a cada um dos
fatores supracitados.

a) Monitoramento e Medicéao

Deverdo ser implementados procedimentos voltados para monitorar € medir periodicamente
as caracteristicas principais das operacfes e atividades (aspectos ambientais do
empreendimento) que possam causar impactos ambientais significativos. Para tanto,
apresenta-se modelo de procedimento no Anexo 2.22.
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As informagfes obtidas a partir desses monitoramentos deverdo ser registradas para
acompanhar o desempenho dos sistemas de controle ambiental intrinseco e das acdes
mitigadoras de impactos especificadas nos Planos, Programas e Projetos componentes do
PBA da UHE Belo Monte, bem como para avaliar o grau de conformidade desses sistemas e
acOes com os objetivos e metas para eles estabelecidos no SGA.

Os equipamentos de monitoramento deverdo ser controlados, calibrados, verificados e
objeto de manutencdo de forma a assegurar que a precisdo e o grau de incerteza das
medicdes sejam conhecidos e estejam em acordo com a capacidade requerida para o0s
mesmos, ficando os registros desses processos formalizados na documentagdo do SGA
conforme estabelecido nos procedimentos especificos.

Vale ainda ressaltar que um dos principais objetivos do monitoramento devera ser o
acompanhamento dos indicadores ambientais e do grau de evolucdo dos objetivos e metas,
bem como a divulgacdo de seus resultados, dado que este € um dos principais inputs para a
melhoria continua de um SGA.

Por fim, h4 que se registrar a importancia da avaliacdo peridédica da conformidade dos
procedimentos com 0s requisitos legais e outros aplicaveis aos aspectos e impactos
ambientais significativos esperados para cada sitio construtivo.

b) N&o-conformidades, A¢des Corretivas e Preventivas

As nédo-conformidades reais e potenciais identificadas no SGA deverdo ser devidamente
tratadas com a implementagédo de agbes preventivas (voltadas para eliminar as causas de
impactos potenciais) e corretivas (objetivando a corre¢cdo das causas basicas de impactos
reais), devidamente adequadas a magnitude dos impactos.

Para tal devera ser implementado procedimento especifico definindo responsabilidades e
autoridades para tratar e investigar as nao-conformidades, prevenir e mitigar os impactos
resultantes. Como modelo, apresenta-se, no Anexo 2.23, procedimento para tratamento de
ndo-conformidades e implementacdo de acles corretivas e preventivas.

Ha que se destacar aqui alguns fatores considerados relevantes para efeito de abertura de
ndo-conformidades:

- O ndo atendimento a objetivos e metas;

- Arecepcao de reclamacgdes de partes interessadas;

- A ocorréncia de impactos ambientais ndo previstos; e

- As notificacbes de Orgdos ambientais de controle e fiscalizacdo indicando
descumprimento de condicionantes, de Planos, Programas e Projetos e/ou 0 nao
atendimento a requisitos legais e outros aplicaveis as atividades desenvolvidas nas
frentes de obras.

Deverao ser elaborados relatérios combinados de ndo-conformidades e de acBes corretivas

(RNC/RAC), em acordo com modelo apresentado no QUADRO 2.1-7, tanto no bojo de
processos formais como nao formais de verificagao.
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QUADRO 2.1-7
Modelo de RNC/RAC para o0 SGA do AHE Belo Monte
Empresa: RNC/RAC n°
Setor do empreendimento: Data do RNC/RAC:
Representante do setor: Responsavel pelo RNC/RAC:

1. Nao-conformidade

2. Acéo corretiva acordada

Data acordada para agao corretiva:
Autorizada por:

3. Relatério de acompanhamento/fechamento:

Assinado:
Data:

4. Analise pela Administragéo

Assinado:
Data:

Por fim, ressalta-se a obrigatoriedade de se implementar e registrar quaisquer mudancas em
procedimentos resultantes de ac¢des corretivas e preventivas postas em pratica.

Posteriormente, essas mudancas deverdo ser submetidas a analise de eficiéncia das acées
guanto a eliminacao dos desvios.

c) Auditorias
c.1l) Auditorias Internas do SGA

As auditorias internas do SGA deverdo obedecer a periodicidades previamente
estabelecidas, estarem cobertas por procedimentos (vide modelo no Anexo 2.24),
determinar se 0 SGA estd ou ndao em conformidade com o PGA, se tem ou ndo sido
adequadamente implementado e fornecer elementos para a analise critica gerencial.

O programa de auditorias devera ser planejado, formalizado, implementado e mantido com
base na importancia ambiental das operagfes auditadas e nos resultados de auditorias
anteriores. A escolha dos auditores e a condugdo das auditorias devera assegurar a
objetividade e a imparcialidade desse processo.

Deverdao ser elaborados relatérios de auditoria com o objetivo de informar a geréncia sobre a
eficacia do SGA, proporcionando a sua andlise critica. Assim, deve ser um relato equilibrado
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e objetivo, ao invés de uma simples lista de deficiéncias, conforme modelo apresentado no
QUADRO 2.1-8, a seguir.

QUADRO 2.1-8
Formulério de Relatério de Auditoria Interna do SGA

Empresa: Relatério de Auditoria Interna n®
Setor do empreendimento: Data da auditoria:
Atividade: Procedimento n°
Representante do setor: Auditor:
Plano de Auditoria
Constata¢cdes e Recomendagdes
Assinado (auditor):
Assinado (auditado):
Analise Critica pela Geréncia
Assinado:
Data:
c.2) Auditorias Ambientais de Instalacdes e Avaliacfes de Risco

A auditoria ambiental de instalac6es deverd empregar uma metodologia de avaliacdo de
risco para identificar areas sensiveis com probabilidade de serem afetadas por
contaminacdo/poluicdo e, em seguida, verificar a eficacia dos sistemas e procedimentos
adotados para mitigar e, se possivel, eliminar esses riscos.

Nesse sentido, a abordagem da avaliagdo de risco ambiental devera envolver:

- A identificacdo da fonte da ameaca, ou seja, os varios tipos e fontes de emissoes,
descargas etc.;

- Aidentificacéo de alvos potenciais, ou seja, de pontos ambientalmente sensiveis da
area e do entorno, por exemplo, cursos de agua, ar, solo etc.; e

- A identificacdo de todos os possiveis meios através dos quais podera se dar a
contaminacao, tais como sistemas de drenagem, lencol subterraneo etc.

Com base na avaliacdo de riscos, as auditorias ambientais de instalagcbes dever&do propor
acOes para eliminar ou controlar as fontes, proteger os alvos e bloquear os meios de
contaminac&o.

Esse tipo de auditoria deverd limitar-se, por vez, a uma unica instalacdo do AHE Belo
Monte, envolvendo a seguinte sequéncia de atividades:

- Exame do hist6rico do local, com destaque para &reas contaminadas anteriormente;

- Analise do arranjo geral da &rea, incluindo sistema de drenagem, infraestrutura e
instalagdes perigosas;

- Avaliacdo de regulamentacdes apliciveis e casos anteriores de ndo-conformidades
detectadas;
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- Consulta a licengas, permissoes e autorizacdes concedidas ou solicitadas;
- Avaliacao das condi¢cfes de armazenamento e inspecdo de matérias-primas;
- Avaliacdo dos materiais em processo e dos processos de producao;

- Balango de massa para matérias-primas, materiais em processo e combustiveis,
inclusive para se conhecer quais sdo as perdas do processo e as emissdes para o
meio ambiente;

- Avaliacdo do uso e conservacao de energia;

- Avaliacdo das emissdes para a atmosfera, dos lancamentos de efluentes nos corpos
hidricos e das formas de disposi¢do de residuos sélidos e de sua minimizagdo nas
fontes de geracéo;

- Avaliacdo dos procedimentos e préticas para prevencdo de acidentes,
procedimentos de emergéncia e historico de incidentes anteriores; e

- Avaliacdo das responsabilidades gerenciais e dos programas (planejamento e
registros) de treinamentos e conscientizacdo para as questdes ambientais.

c.3) Auditorias de Questdes Ambientais

Poderdo ainda ser realizadas auditorias concentradas em questées ambientais especificas,
em geral desenvolvidas em resposta a questionamentos feitos por partes interessadas.
Assim, essas auditorias de questdes ambientais procuram detectar o nivel de resposta do
empreendimento a tais questdes, comumente dando origem a novas politicas e, em
especial, a planos de melhorias.

- Analise Critica pela Administracao

O Comité Executivo do SGA (vide subitem 3.1.8.2.3-a) devera realizar a andlise critica do
sistema para assegurar a sua conveniéncia, adequacao e eficacia continua. Essa andlise
critica sera feita através de reunides com periodicidade minima semestral, ou ap6s a
realizacdo de uma auditoria interna ou de uma auditoria de instalagbes e avaliacdo de
riscos.

A andlise critica deverd incluir a avaliacdo dos objetivos e metas ambientais e do
desempenho ambiental, as constatagdes das auditorias, assim como uma reflexdo sobre a
efetividade do sistema e a adequacéo da Politica Ambiental do empreendedor, inclusive a
luz de mudancas na legislacéo e avangos tecnolégicos.

Observa-se gque reunides intermediarias de andlise critica lideradas pelo Gerente Geral de
Meio Ambiente e pelo Gerente Geral de Meio Ambiente de Obras, com a participacdo dos
lideres de processos do SGA, deverdao ser realizadas mensalmente. Nessas reuniées
deveréd ser efetuada a avaliacdo do desempenho do sistema, discutindo-se o conjunto dos
resultados dos indicadores de monitoramento e dos diferentes Planos, Programas e
Projetos.

Projeto Basico Ambiental — Versédo Final — Set/2011

CNEC WorleyParsons LEME

resources & energy



@Norte Energia 158

2.1.9. Atividades a serem realizadas, resultados e produtos associados

Apresenta-se neste item, e mais especificamente no QUADRO 2.1-9, as ac¢fes que deverdo
ser postas em prética para a implantacéo e operacionalizacdo do PGA do AHE Belo Monte,
em acordo com cada um dos requisitos para o referido Plano apontados anteriormente na
FIGURA 2.1-3 e antes aqui abordados em termos metodoldgicos.

Observa-se que a cada uma das acgbes elencadas poderd estar associado um rol de
atividades que néo estdo contempladas no QUADRO 2.1-9, dado ja constarem de
procedimentos especificos (nestes casos, especifica-se, no referido Quadro, o procedimento
correspondente para fins de consulta a essas atividades).

O QUADRO 2.1-9 em questdo apresenta ainda, vinculado a cada acéo, a listagem e a
frequéncia (periodicidade) de produtos que deverdo ser elaborados de forma a contemplar,
de forma parcial ou total, os resultados obtidos com a implementacéo da agéo.
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QUADRO 2.1-9
AcOes a serem implementadas no a&mbito do PGA, procedimentos e produtos associados

139

Continua

Requisito do
PGA

Acéo

Procedimento
com acdes
associadas

Produto

Veiculacdo

Periodicidade

Politica
Ambiental

— Proposicéo,
discusséo e
validacao, pela alta
administracéo do
Consorcio Norte
Energia, da Politica
Ambiental para a
UHE Belo Monte

— Politica
Ambiental
do AHE
Belo Monte

Interna e
externa

— Antes do
inicio da
efetiva
mobilizacédo
para as
intervengdes
iniciais

- A ser
fornecido ao
6rgao
ambiental a
partir do 1°
relatério
semestral de
andamento
do PGA

Planejamento

— ldentificacéao,
registro e avaliagdo
dos aspectos e
impactos
ambientais

— “Identificacdo e

Avaliacdo de
Aspectos e
Impactos
Ambientais”
(Anexo 2.4)

— “Gestao de

Mudancgas”
(Anexo 2.5)

— Registros
com
identificaca
oe
avaliagdo
de aspectos
e impactos
ambientais

Interna

— A partir do
més 1 do
cronograma
de
implantacéo
das
intervencdes
iniciais, com
periodicidade
semestral,
associada
aquela das
auditorias
internas,
ambientais
de
instalacdes e
de avaliacbes
de risco
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QUADRO 2.1-9
AcOes a serem implementadas no a&mbito do PGA, procedimentos e produtos associados
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Continuacéo

. Procedimento
Rqulél';O @ Acéo com agées Produto Veiculacdo | Periodicidade
associadas
— A partir do
més 1 do
cronograma
— Identificagéo e _ “Controle e de
atualizagao de Avaliacéo de — Registros com implantagdo
requisitos legais e Re uigitos ide?ltifica ao das
outros aplicaveis Le qais e dos re ui(i;,itos Interna intervencdes
a implementacao Ou%ros Iegais?e outros iniciais, com
(implantagéo e Requisitos” aplicaveis periodicidade
operacéo) do (Anexo 2.6) semestral,
AHE Belo Monte ’ associada
aquela das
auditorias
internas
— A partir do
més 1 do
Planejamento cronograma
de
implantacao
das
e intervencdes
- Iodb?re]ttilfllgggear?"lgteais — “Objetivos, — Registros com iniciais, com
ambientais Metas e |de_nt!f|cagao de periodicidade
associados as Pla~nos de objetivos, metas Interna semes_tral,
diferentes Acéo _ ) e P~Ianos d_e {;lssouada
intervencdes do Associados Acao _Amblental aqu_ela_das
AHE Belo Monte (Anexo 2.7) associados _audltorlas
internas,
ambientais
de
instalacdes e
de
avaliacbes
de risco
— Antes do
— Definicéo e inicio da
registro da efetiva
estrutura de mobilizacédo
funcoes, para as
autoridades e _ Matriz de intervencdes
| . responsabilidade . iniciais
mplementacéo s do Sistema de ) Autoridade e Interna e _ A ser
e Operagdo Gesta . Responsabilida Externa .
estdo Ambiental de fornecido ao
(SGA) orgao
— Definicéo e ambiental a
nomeac&o do partir do 1°
Comité Executivo relatério
para o SGA semestral do
PGA
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QUADRO 2.1-9
AcOes a serem implementadas no a&mbito do PGA, procedimentos e produtos associados
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Continuacéo

Procedimento

Req';'é';o € Acéo com acdes Produto Veiculacdo | Periodicidade
associadas
— A partir do
més 1 do
cronograma
de
implantacao
das
intervencdes
iniciais
— Realizagdo
dos
— ldentificacéo e treinamentos
atualizacdo das em acordo
necessidades de com
treinamento e cronogramas
conscientizagéo especificos
dos integrantes — Reporte dos
dos diferentes Interna e treinamentos
setores do AHE Externa (esta realizados e
Belo Monte — Registro no tocante a das
— Elaboracéo e “ A dos 2 atualizacBes
Implementagéo implementacéo - T?girggnitg:tgaé treinamento progrsrgagao programadas
e Operagdo de programas de Conscientizagdo” S identificacé@o com
capacitagéo (Anexo 2.8) programado dos periodicidade
Nota: no se. treinamentos semestral,
QUADRO 2.1-10 realizados planejados e associada
séo elencados os realizados) aquela das
programas de auditorias
treinamento  ja internas,
identificados para ambientais
subsidiar a de

implementacdo
das intervencdes
iniciais)

instalacdes e
de
avaliacdes
de risco

— A ser
fornecido ao
orgao
ambiental a
partir do 1°
relatério
semestral de
andamento
do PGA
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QUADRO 2.1-9
AcOes a serem implementadas no a&mbito do PGA, procedimentos e produtos associados
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Continuacéo

Requisito do
PGA

Acéo

Procedimento
com acdes
associadas

Produto

Veiculacdo

Periodicidade

Implementacéo
e Operacéo

— Planejamento e
implementacgao de
procedimentos de
comunicagao
interna e externa
relativos: (i) a
estrutura
organizacional do
empreendedor e de
subcontradados; (ii)
ao cronograma de
implementagdo do
empreendimento;
(iii) aos aspectos e
impactos ambientais
significativos e as
acOes ambientais
planejadas,
implementadas e/ou
em andamento, com
énfase para seus
resultados
auferidos; (iv) a
resultados de
indicadores
ambientais
associados aos
diferentes Planos,
Programas e
Projetos ambientais;
entre outros
Planejamento e
implementacao dos
Foruns de
Acompanhamento
Social da
implementacéo do
AHE Belo Monte
Nota: as agdes de
comunicagao
realizadas no
ambito do PGA
deveréo ser
planejadas e
implementadas em
estreita articulagdo
com o Programa de
Interagdo Social e
Comunicacéo,
integrante do Plano
de Relacionamento
com a Populagao

— “Comunicag
ao” (Anexo
29)e
Programa de
Interacdo
Social e
Comunicaca
0 constante
deste PBA

— Registro das
acoOes de
comunicagao
realizadas,
incluindo atas e
registros dos
Foruns de
Acompanhame
nto Social

Interna e
externa

— Antes do
inicio da
efetiva
mobilizacédo
para as
intervencdes
iniciais

—Aser
fornecido ao
6rgao
ambiental a
partir do 1°
relatério
semestral de
andamento
do PGA
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QUADRO 2.1-9
AcOes a serem implementadas no a&mbito do PGA, procedimentos e produtos associados
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Continuacéo

. Procedimento
Rqulél';O @ Acéo com agdes Produto Veiculacdo | Periodicidade
associadas
— Planejamento e
implementacéo da
estruturacdo da
documentagao do
SGA, incluindo
sistema para — Registros — Estruturagéo
controle de diversos das Interna e do SIG-Aa
documentos acoes do PGA ser fornecida
— Planejamento e e SGA (ee)gg rr]]i ao orgéo
truturaca “ Estruturacéo do R ambiental no
~ Documentos .. estruturacao
InformacGes . ; Relatorios semestral do
Geogréficas e Registros eriédicos de doSIG-Ae PGA
- (Anexo P o dos -
Ambiental (SIG-A) 2.10) consolidagéo relatérios — Relatdrios
- Elabgrggao dg . do periodicos consolidados
relatorios periodicos acompanhamen do PGA e do PGA e
de consolidagdo do to da 3 SGA) SGA com
acompanhamento implementacao periodicidad
da implementacao do PGA e SGA e semestral
do PGA e SGA para
veiculacéo junto ao
6rgdo ambiental e
outras partes
interessadas
— Registro das
acoes de
controle a
partir da
mobiliza¢éo
— Planejamento, paraas
implementacéo e . Intervencoes
registro de todas as ReglstrE) das Interna e iniclais e
operacdes e _ operagdes e externa continuamen
atividades de - \_/lde atividades de (eventualme te durante a
Implementacéo controle operacional listagem d controlg | nte, caso .etaﬁ)a ctie .

e Operagdo associadas aos apresentada gp(leraf: lona demandado gnpAzir'lEagacl)
aspectos e impactos no efatorlos de pelos 0 €lo
ambientais QUADRO Saude, 6rgaos Montg .
significativos 2.1-5 I\Sﬂigilgr;\lr?w%?ei te fiscalizadore | ~ geelgtsol\r/llgs
identificados, bem (SSMA) S) com
como a aspectos de iodicidad
saude e seguranga periodicida

e mensal a
partir da
mobilizacéo
para as
intervencdes
iniciais
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Procedimento

Rqulél';O € Acéo com acdes Produto Veiculacdo | Periodicidade
associadas
— Identificagcéo do
potencial de
acidentes e — Relatérios
resposta a preliminares
acidentes e e completos
situagBes de Interna e de acidentes
emergéncia, através externa e
da elaboracéo do - “Plano de (esta no emergéncias
Plano de Atendimento | — Relatérios tocante a ambientais
Atendimento a a preliminares e reporte aos se 0s
Emergéncias (PAE) Emergéncia relatorios 6rgaos mesmos
— Elaboracéo de S para as completos de ambientais ocorrerem
relatorio preliminar e Intervencde acidentes e de acidentes | — Reportes de
de relatério s Iniciais” emergéncias e acidentes e
completo quando da (Anexo ambientais emergéncia emergéncias
ocorréncia de 2.21) S ambientais
acidentes e relacionadas no bojo dos
emergéncias a impactos) relatérios
ambientais consolidados
— Planejamento, semestrais
realizagdo e registro do PGA
de simulados de
emergéncias
— Relatérios
periodicos
Registro dos dps
diferentes
. resultados dos
— Planejamento e . programas
. ~ . . monitoramentos
implementacéo de — “Monitorame . de
~ L e medicdes, em .
acoes de nto, Medigdo monitoramen
. o acordo com
monitoramento e e Avaliagao Planos to
medig&o de de Proaramas e Interna e componente
aspectos e Desempenh g externa s do PBA
. ) Projetos
impactos 0" (Anexo . .
. . ambientais
ambientais 2.22) i — Reportes no
o especificos .
significativos bojo dos
constantes do iy
relatorios
PBA :
consolidados
semestrais
Verificagdo e do PGA
Acéo Corretiva
— Realizacgdo de —A partir do
inspecdes més 1 do
periddicas de cronograma
campo para B L. de
. — “Tratamento Relatérios de ; 5
deteccao de ~ N implantacéo
o de néo- N&o-
eventuais nao- conformidad conformidades das
conformidades (vide | "\ .o de AcS intervencdes
item 3.1.9.1) o ¢ » © de Agoes iniciais, com
AFENVEH iva e Corretivas Interna periodicidad
— Implementacéo de G0 ) - e semestral
: ~ Corretiva” Relatdrios de
registro de ndo- A AcBes para os
conformidades reais (Anexo ¢ . relatorios
. 2.23) Preventivas :
e potenciais formais,
identificadas; e associada
aquela das
— Planejamento e auditorias
implementacéo de internas,
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- Procedimento
Reql;'é';\o @ Acéo com agées Produto Veiculacdo | Periodicidade
associadas
acoes preventivas e ambientais
corretivas voltadas de
para fazer frente as instalacoes e
nao-conformidades de
identificadas avaliagcbes
de risco
Planejamento e
implementac&o de — Periodicidad
plano de auditorias e semestral
internas, ambientais | _ . Auditorias para} a§
de instalacdes e de Internas do - ?UdltOFIaS
avaliacdes de riscos SGA” - Re|6’.lt0r.IOS de nterna !nternas~e de
(esporadicas) (Anexo Auditorias mstalac;o?s e
2.24) elaboracéo
Elaboracgédo de dos
relatérios das relatérios
auditorias consolidados
Realizagao de
reunides mensais
de andlise critica do
SGA pelo Gerente
Geral de Meio _ Mensal para
Meio Ambiente reunioes criticas
. ' mensais de intermediaria
Saude e Seguranca andlise critica s
de Obras
Andlise Critica
pela Realizacio. pelo - Atasldas — Semestral
Administragio Comi aga0, pe - reunides Interna para as
omité Executivo . .
do SGA. de andlise semestrais de analises
P andlise critica criticas a
c.rltlca pericdica do pelo Comité cargo do
;S)Iesrtiin;i?:’i dC;cT; Executivo do Comité
. SGA Executivo do
semestral ou apés a SGA
realizacdo de
auditorias internas,
de instalagdes e/ou
de avaliacdo de
riscos
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QUADRO 2.1-10
Programas de Treinamento em Meio Ambiente a serem Implementados para a Implantagéo
das Intervencdes Iniciais

146

Treinamentos Quem Participa Quando Reciclagem
Programa para Controle da
~ P Todos os empregados, L
Degradacao das Areas Ao entrar pela primeira -
h fornecedores e . a definir
Afetadas pelos Canteiros . Vez nos canteiros
prestadores de servigcos
de Obras
. Todos os empregados
Programa para Supressao ; -2 -
~ envolvidos em atividades Ao ser contratado a definir
da Vegetacao
de desmatamento
Programa para Utilizagao Todos os empregados da
de Areas de Empréstimo e Construgéo Civil e Ao ser contratado a definir
Bota Fora Terraplanagem
Todos os empregados
Programa para~ControIe da pertencentes a Ao ser contratado a definir
Eroséo Construgéo Civil e
Terraplanagem
Programa para Controle da Todos os empregados,
Poluicéo e Protegao dos fornecedores, prestadores Ao ser contratado a definir
Recursos Hidricos de servigos
Programa para Todos os empregados,
Gerenciamento das Areas | fornecedores, prestadores
de Deposito Temporario e de servigos que recebem Ao ser contratado a definir
Disposicao Final de € manuseiam produtos
Residuos quimicos e residuos
Programa de protecgéo e Todos os empregados
Recuperagdo Ambiental pertencentes a -
dos Construcio Civil e Ao ser contratado a definir
Canteiros de Obras Terraplanagem

2.1.9.1.

conformidades

Inspecdes Peridodicas de Campo para Deteccdo de Eventuais Nao-

Conforme especificado no QUADRO 2.1-9, a empresa responsavel pela Engenharia do
Proprietario deverd realizar constantemente inspecdes das atividades executadas na obra e
nas suas instalagfes, buscando verificar a adequacdo dessas atividades as exigéncias
legais, contratuais e definidas no PGA. Todas as frentes de servicos e instalagcbes devem
fazer parte do programa de inspecéo.

A inspecéo da area de servigo deverd indicar o desempenho da mesma em termos de
saude, seguranca e meio ambiente, bem como a necessidade de desenvolvimento de um
plano de acdes corretivas. A inspec¢do contribuird significativamente na identificacdo de
novos riscos ou daqueles ndo abordados nos procedimentos estabelecidos neste PBA.
As inspec¢fes minimas que deverdo ser realizadas sdo as seguintes:

- Inspecdes de limpeza e organizacao das areas;

- Armazenagem de produtos quimicos inflaméveis e perigosos;

- Inspecéo nas areas dos canteiros que estdo em recuperacao ambiental;

- Areas de selecéo de residuos e disposicao final;
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- Bacias de contencgéo e caixas coletoras de vazamentos;
- Deposito de armazenagem de produtos explosivos;

- Inspecdes das estradas internas utilizadas nos canteiros com foco na observacéo
dos seguintes itens: sinalizacdo, estabilidade dos taludes, buracos e desniveis;

- Sistema de combate a incéndios (extintores portateis, mangueiras, alarmes, etc);

- Inspecbes de Protecdes Individuais e Coletivas para trabalhos com exposi¢cdo a
guedas: cintos de seguranca, cabo e linhas de vida, andaimes tubulares, pontos de
fixacdo dos cintos de segurancga, gaiolas, entre outros;

- Dispositivos utilizados para icamento tais como, ganchos, cabos, estropos, olhais e
correntes;

- InspegBes em conjuntos de oxi-corte e maquinas de solda elétrica;

- Funcionamento dos sistemas de controle de poluigéo (filtros coletores de po, filtros
anaerobios, etc); e

- Sistema de coleta de aguas superficiais e pontos propicios a erosao.

A equipe de superviséo e fiscalizacdo do empreendedor, concentrada na Geréncia Geral de
Meio Ambiente, Salude e Seguranca de Obras devera definir a periodicidade de cada
inspecdo levando em conta os riscos e impactos potenciais existentes, mudancas nas
frentes de servigos, durabilidade e eficacia das medidas de controle adotadas e ocorréncia
de acidentes devido a falhas do programa de inspecdes.

Em acordo com o aqui abordado, o QUADRO 2.1-11 apresenta o Plano de Inspecéo de
Qualidade e Meio Ambiente a ser utilizado para a verificacdo de campo das atividades dos
canteiros de obra. J& o QUADRO 2.1-12 ilustra o roteiro a ser seguido para inspecoes

voltadas a avaliagdo do gerenciamento de residuos sélidos no ambito dos canteiros de
obras.
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QUADRO 2.1-11
Plano de Inspecéo de Qualidade e Meio Ambiente para Atendimento ao PGA

ITENS VERIFICADOS SIM NAO OBSERVAGAO

1-As areas de empréstimo estdo sendo recuperadas? (reconformacédo da
superficie do terreno, hidrossemeadura, eliminagéo de feicdes de erosado e
de pilhas soltas)

2-Existe sistema de esgotamento da &gua de chuva armazenada na area
de empréstimo?

3-A agua do pogo esta sendo monitorada?

4-As fossas negras foram substituidas por fossas adequadas? Estao
sendo monitoradas?

5-Existe registro das manutenc8es realizadas nos sistemas de tratamento
de esgotos?

6-Os caminhbes que trafegam pela obra estdo adequadamente cobertos?

7- Existe controle de caminhdes na saida do canteiro para a colocagdo
correta da cobertura dos caminhdes?

8- Existe registro da umidificacdo do solo para controle de ressuspenséo
de poeiras?

9-Existe controle da manutencgé&o dos veiculos a servi¢o da obra? (ensaios
de emissbes atmosféricas)

10-Todos os equipamentos e materiais para atendimento as emergéncias
(sistema contra incéndio, para-raios etc) estdo disponiveis e em bom
estado?

11- Existe sistema de drenagem proviséria visando minimizar a perda de
solo durante o tempo de exposi¢éo do solo aos processos erosivos?

12-0O local de estocagem de 6leo lubrificante esta adequado?

13-Foi apresentada medida para a solugdo de derramamento de 6leo no
local de estocagem do 6éleo lubrificante?

14-A estocagem do 6leo esta sendo feita de forma correta?

15-Toda a &rea de trabalho esta organizada e limpa?

16-Existe alguma situagdo que derramamento de material contaminante
no solo?

17-O armazenamento de material inflamavel esta adequado?

18-Existe sinalizagdo adequada quanto aos aspectos ambientais?
(proibido fumar, proibido jogar lixo, etc)

19-Todos os Procedimentos pertinentes estdo sendo cumpridos?

Comentarios adicionais:

Responsavel pelas Informagdes: Cargo / Funcgéo: Data:
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QUADRO 2.1-12
Pplano de Inspecdo de Residuos Sdlidos para Atendimento ao PGA

ITENS VERIFICADOS SIM NAO OBSERVACAO

1- Todos os Residuos estdo armazenados nos locais pré-
definidos?

2- As éareas de deposito tempordrio de residuos solidos estdo
delimitadas e identificadas?

3- As embalagens utilizadas para armazenamento de Residuos
apresentam boas condi¢des de uso, sem ferrugem acentuada, nem
defeitos estruturais aparentes?

4- As embalagens utilizadas para armazenamento de Residuos
encontram-se devidamente fechadas, exceto por ocasido de
manipulacio?

5- Aidentificacdo da embalagem esta correta, visivel e em perfeitas
condi¢des?

6- As embalagens estdo adequadas ao tipo de Residuo
armazenado?

7- Existe vazamento em alguma embalagem utilizada para
armazenamento de Residuo?

8- Existe vazamento em algum equipamento?

9- Existe algum risco eminente de impacto ambiental

10- Existe alguma falha nas condi¢des do local de armazenamento
de Residuo (Impermeabilizacdo do solo, iluminagdo, altura das
pilhas de estocagem, distancias dos corredores e sistema de
contencao)?

11- Todos os equipamentos e materiais para atendimento a
emergéncias estdo disponiveis e em bom estado?

12- Toda éarea de trabalho esta organizada e limpa?

13- Existe alguma situagdo que possa causar reclamacdo do
cliente?

14- Existe ficha de controle para entrada e saida de residuos
sdlidos no canteiro?

15- Existe registro da destinagdo final dos residuos solidos
produzidos no canteiro?

16- Existe registro da destinagdo final dos residuos solidos
produzidos no canteiro?

Comentarios adicionais

Responsavel pelas Informacgdes Cargo / Fungao Data

Projeto Basico Ambiental — Versédo Final — Set/2011

CNEC WorleyParsons LEME

TesOUrces & energy




@Norte Energia 150

2.1.9.2. Equipe Técnica Envolvida

Anteriormente, na FIGURA 2.1-2, j& foi apresentado o organograma da estrutura
organizacional prevista para compor o PGA da UHE Belo Monte. Em complementacéo
apresenta-se, no QUADRO 2.1-13, a qualificacdo e quantificacdo minima de profissionais
previstas para cada funcdo, bem como se a mesma deverd ser desenvolvida sediada na

regido de implantacdo da UHE Belo Monte ou junto a sede do empreendedor.

QUADRO 2.1-13

Detalhamento da Equipe Técnica Envolvida na Implementacdo do PGA

Continua
. Local
Setor Funcéo Qualificacao Quar;tslglggg € preferencial de
P atuacao
Diretor de Profissional sénior 1 Sede do Consoércio
Sustentabilidade Norte Energia
Profissional sénior
Diretoria com formacao em Sede do Consércio
“Controller” e planejador engenharia e 1 Norte Eneraia
especializagdo em 9
gestdo de projetos
. Regido de
Gerentin?;rearl:tceie Meio Profissional sénior 1 implantacéo da UHE
Belo Monte
~ Regido de
Coor(‘jdoer':/laet?grlz?;égoes Profissional sénior 1 implantacéo da UHE
Belo Monte
~ Regido de
Coo&%e&z;?;)ré?;iﬁgoes Profissional sénior 1 implantacéo da UHE
Geréncia Belo Monte
Geral de Coordenador de Acdes Regido de
Meio do Meio Socioeconémico | Profissional sénior 1 implantacéo da UHE
Ambiente e Cultural Belo Monte
Analista ambiental para Profissional pleno Regido de
acoes do Meio Fisico — com formacao em 1 implantacéo da UHE
atributos ambientais engenharia de Belo Monte
hidricos recursos hidricos
Analista ambiental para Profissional pleno Regido de
acoes do Meio Fisico — com formacao em implantacéo da UHE
atributos ambientais geologia ou 1 Belo Monte
geoldgico- engenharia
geomorfologicos geotécnica
Analista ambiental para Regido de
acoes do Meio Bidtico — Profissional pleno implantacéo da UHE
atributos ambientais da com formacéo em 1 Belo Monte
flora e reabilitacao de biologia
A areas degradadas
Geréncia - - —
Analista ambiental para I Regido de
Geral de ~ o Profissional pleno . ~
; acoes do Meio Bidtico — = implanta¢éo da UHE
Meio - - - com formacao em 1
- atributos ambientais da . : Belo Monte
Ambiente biologia
fauna terrestre
Analista ambiental para - Regido de
~ o Profissional pleno . ~
acdes do Meio Bittico — com formac3o em 1 implanta¢éo da UHE
atributos ambientais da biolo (i;a Belo Monte
fauna aquatica 9
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QUADRO 2.1-13

Detalhamento da Equipe Técnica Envolvida na Implementagéo do PGA

Continuacao

. Local
Setor Funcéo Qualificacao ngggg?gg € preferencial de
atuacao
Analista ambiental para Profissional pleno Regido de
acoes do Meio com formacao em 1 implantagao da
Socioecondmico e arquitetura ou UHE Belo Monte
Cultural —infraestrutura | engenharia sanitaria
Analista ambiental para _— Regido de
~ . Profissional pleno . =
acoes do Meio com formac3o em implantagao da
Socioecondmico e mage UHE Belo Monte
- sociologia, 1
Cultural — atividades :
: economia ou
produtivas, cultura e :
A antropologia
tradicéo
Analista ambiental para Profissional pleno Regido de
acoes do Meio com formacao em 1 implantagao da
Socioecondmico e sociologia ou UHE Belo Monte
Cultural — negociacgao economia
Analista ambiental para Regido de
acoes do Meio Profissional pleno implantagao da
Socioecondmico e com formacao em 1 UHE Belo Monte
Cultural — arquitetura
reassentamento
Analista ambiental para Regido de
Geréncia acoes do Meio Profissional pleno implantagao da
Geral de Socioecondmico e com formacao em 1 UHE Belo Monte
Meio Cultural — comunidades antropologia
Ambiente indigenas
Profissional sénior Regido de
. com formacao em implantacdo da
Assessoria de LT
N comunicagéo ou 1 UHE Belo Monte
comunicagao relagdes
institucionais
Analistas de Prof|SS|onaI~pIeno . Reg|a0~de
Comunicacio com formacao em 2 implantagao da
& comunicagao UHE Belo Monte
Profissional pleno Regido de
“Controller” e com formagé&o em implantagao da
planejador eng_en.har|~a e 1 UHE Belo Monte
especializacéo em
gestdo de projetos
Profissional pleno Regido de
i com especializagao implantagao da
Coordenador do SIG-A em 1 UHE Belo Monte
geoprocessamento
A definir no &mbito
Consultores técnicos dos diferentes Variavel Variavel
Planos, Programas
e Projetos do PBA
Geréncia
Geral de
Meio Gerente Geral de Meio Regido de
Ambiente, Ambiente, Saulde e Profissional sénior 1 implantacéo da
Saude e Seguranca de Obras UHE Belo Monte
Seguranca
de Obras
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QUADRO 2.1-13
Detalhamento da Equipe Técnica Envolvida na Implementagédo do PGA
Concluséo
. Local
Setor Funcéo Qualificacao CuEIdenE o preferencial de
pessoas atuacio
Coordenador de Regido de
implantacao das agBes | Profissional sénior 1 implantagao da
ambientais UHE Belo Monte
Responsavel pela Regido de
implementacgédo das I implantagao da
acoes nos Sitios Profissional pleno L UHE Belo Monte
Pimental e dos Canais
Técnicos ambientais - Regido de
" oy Técnico ou . "
com atuagédo nos Sitios fissional uni 2 implantagédo da
Pimental e dos Canais profissionat junior UHE Belo Monte
Responsavel pela Regido de
implementacgédo das I implantagao da
acoes no Sitio Belo Profissional pleno L UHE Belo Monte
Monte
Técnicos ambientais - Regido de
~ o Técnico ou . ~
com atuacgdo no Sitio fissional iuni 2 implantagao da
Belo Monte profissionat junior UHE Belo Monte
Geréncia ) Profissional ~sénior . Regiéo~de
Geral de Coordenador de Saude | com for.m.a(;ao em 1 implantagao da
Meio do Trabalhador medicina do UHE Belo Monte
Ambiente - trabalho -
Saude e’ Téc_nlco responsavel o . Regido de
Seguranca pela |mplementa’g_510 das Técnico ou 1 implantagao da
de Obras acoes nos Sitios profissional junior UHE Belo Monte
Pimental e dos Canais
Técnico responsavel Regido de
pela implementagéo das Técnico ou 1 implantagao da
acoes no Sitio Belo profissional junior UHE Belo Monte
Monte
Profissional sénior Regido de
com implantagao da
Cogrdenador de especializagdo em 1 UHE Belo Monte
eguranca :
engenharia de
seguranga
Técnico responsavel Técnico de Regido de
pela implementacgéo das segurancga ou > implantagao da
acoes nos Sitios engenheiro de UHE Belo Monte
Pimental e dos Canais seguranca juniot
Técnico responsavel Técnico de Regido de
pela implementacgéo das segurancga ou > implantagao da

acoes no Sitio Belo
Monte

engenheiro de
seguranca juniot

UHE Belo Monte
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2.1.10. Interface com Outros Planos, Programas e Projetos

Em funcdo das justificativas, objetivos e metas estabelecidas para o PGA, depreende-se
gue 0 mesmo apresenta obrigatéria interface com todo o conjunto de Planos, Programas e
Projetos componentes do PBA da UHE Belo Monte.

Nesse sentido, e conforme bem reflete a FIGURA 2.1-1 antes apresentada, o PGA é o
Plano responsavel por garantir a adequada e continua interface entre os diferentes Planos,
Programas e Projetos. Para tal, além dos procedimentos e instru¢cbes de trabalho
padronizados a serem elaborados no @mbito do PGA, um dos principais instrumentos sera o
SIG-A, antes aqui também referenciado que, grosso modo, atuara como o gerenciador do
banco de dados de informacfes a serem geradas no ambito desses diferentes Planos,
Programas e Projetos durante as Etapas de Implantacdo e Operagdo da UHE Belo Monte.

Esse carater de elemento integrador e de interface entre o elenco de a¢des ambientais do
empreendimento em tela devera refletir-se naqueles que, em conjunto com o banco de
dados georreferenciado constituinte do SIG-A, constituirdo os principais informes externos
do andamento da implementacdo da UHE Belo Monte sob a 6tica ambiental: os relatorios
consolidados com periodicidade semestral a serem elaborados, e protocolados junto ao
IBAMA, congregando o andamento de todas as acdes em curso nas areas de influéncia do
empreendimento.

Ainda com relacdo ao cunho integrador que deverd permear a implementacdo do PGA,
ressalta-se no tocante ao SIG-A, um dos pilares planejados para viabilizar essa integracéo,
que:

— A primeira atividade a ser realizada, referente ao detalhamento dos requisitos do
sistema, devera configurar a elaboracdo de uma rede de precedéncia abrangente
identificando, para todos os Planos, Programas e Projetos, as necessidades de suas
interfaces — em termos de escopo e temporalmente. Isto é, a citada rede devera
indicar, para cada Plano, Programa e Projeto, quais as informacdes (e quando) que
deverdo ser neles geradas, bem como aquelas que deverao ser a eles fornecidas para
pleno cumprimento de seus objetivos e metas. Para tal, serdo utilizados os
detalhamentos de escopo e cronogramas contidos neste PBA para cada Plano,
Programa e Projeto. A montagem desta rede de precedéncia, input para a estruturacao
do SIG-A, seré coordenada pela equipe do PGA; e

— A citada rede de precedéncia devera integrar o produto relacionado no QUADRO 2.1-9
antes aqui apresentado, referente a estruturacdo do SIG-A, componente do primeiro
relatorio semestral do PGA, a ser protocolado junto ao IBAMA ao final dos primeiros
seis meses apOs a concessado da Licenca de Instalacéo para todo o empreendimento.

Para a elaboracdo da rede de precedéncia em questao deverao ser percorridos 0s seguintes
passos:

a) Elaboracdo da Matriz de Interface entre Planos, Programas e Projetos

O primeiro passo para a identificacdo da rede de precedéncia de informacdées, e de prazos a
elas relacionados, a circular entre os diferentes Planos, Programas e Projetos € retratar, em
uma matriz de interface, as interrelac@es entre essas diferentes medidas previstas no ambito
do PBA. A fonte de dados para a elaboracdo dessa matriz € o item “Interface com outros
Planos, Programas e Projetos” constante da estrutura de cada uma dessas acoes
contempladas neste PBA.

Projeto Basico Ambiental — Versédo Final — Set/2011

CNEC WorleyParsons LEME

TesOUrces & energy



@Norte Energia 14

A titulo de exemplo tomar-se-4 o Programa de Monitoramento da Estabilidade das Encostas
Marginais e Processos Erosivos, apresentado no Volume IV, Item 10.3 do PBA. Em seu item
10.3.12, tem-se que, in verbis: “O Programa de Monitoramento das Aguas Subterraneas, em
especial 0o Projeto da Dinamica das Aguas Subterraneas, o Programa de Controle da
Estanqueidade dos Reservatorios, o Programa de Monitoramento Hidraulico, Hidroldgico e
Hidrossedimentoldgico, o Programa de Monitoramento do Clima Local e o Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) deverdo ter os resultados obtidos com o
desenvolvimento das suas a¢fes compartilhados com o presente programa”.

Portanto, na Matriz de Interface, na qual dispdem-se em linhas e colunas espelhadas todos
os Planos, subdivididos em Programas e, por sua vez, em Projetos que compdem o PBA,
ter-se-4, na linha correspondente ao Programa de Monitoramento da Estabilidade das
Encostas Marginais e Processos Erosivos, marcagfes identificando sua interface com as
colunas representativas do Programa de Monitoramento das Aguas Subterraneas, do
Programa de Controle da Estanqueidade dos Reservatérios, do Programa de Monitoramento
Hidraulico, Hidrol6gico e Hidrossedimentoldgico, do Programa de Monitoramento do Clima
Local e do PRAD.

Preenchendo-se essa Matriz de forma semelhante para todos os Planos, Programas e
Projetos componentes do PBA ter-se-4, ao final, uma identificacdo gréfica, por exemplo, de
todos os Planos, Programas e Projetos que se relacionardo com o Programa de
Monitoramento da Estabilidade das Encostas Marginais e Processos Erosivos.

b) Especificacdo das Informagbes a serem Geradas por Determinado Plano,
Programa ou Projeto para Subsidiar Outro

Uma vez estabelecido, através da Matriz de Interface, com “quem” cada Plano, Programa ou
Projeto devera “dialogar”, ha que se identificar o “tipo de didlogo” que podera ser mantido
por esse Plano, Programa ou Projeto com cada “interlocutor”. Isto é, qual o tipo de
informacédo que, por exemplo, 0 Programa de Monitoramento da Estabilidade das Encostas
Marginais e Processos Erosivos podera gerar que interesse ao PRAD (ex: condicdes de
estabilizacdo geomecanica de determinada encosta marginal ao Reservatorio do Xingu) ou,
lado outro, o tipo de informacdo que esse mesmo Programa “tera interesse em receber” do
Programa de Monitoramento das Aguas Subterraneas. E mais, quando cada uma dessas
informacdes serd gerada, em termos periddicos.

Dessa forma, ter-se-a, para cada célula da Matriz de Interface, a célula de conteudo de
comunicacdo ou de informacdo entre Planos, Programas e Projetos, utilizando-se
simbologias ou cores diferenciadas para determinar informacdes geradas e informacbes
recebidas no ambito de cada acdo ambiental.

Inicia-se, assim, o estabelecimento grafico da rede de comunicacdo entre os Planos,
Programas e Projetos deste PBA, uma das bases para a estruturacdo do Sistema de
Informagcdes Ambientais Georreferenciada previsto para compor o PGA, conforme constante
do PBA desde sua versao protocolada junto ao IBAMA em setembro/11.

c) Especificacdo da Abrangéncia Espacial do Rol de Informacdes a ser Gerado
por Determinado Plano, Programa ou Projeto

As células de comunicacdo da Matriz de Interface supracitadas, representadas por cada
Plano, Programa ou Projeto, deverdo ser analisadas ndo s6 em termos da qualidade e da
temporalidade associadas as diferentes informacfes a serem geradas e intercambiadas com
outros “emissores” e “receptores”, mas também no tocante aos locais onde estas células
poderdo estar efetivamente gerando ou captando essas informacdes. Isto €, tomando-se
novamente o exemplo do Programa de Monitoramento da Estabilidade das Encostas
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Marginais e Processos Erosivos, tem-se que as informacgfes a serem geradas no tocante as
condi¢des de estabilidade geomecéanica, bem como aquelas a serem recebidas relativas a
posicbes de niveis freaticos em encostas, serdo apliciveis aos diferentes sitios que
estiverem sendo monitorados na abrangéncia do Programa.

Tem-se, assim, o delineamento de uma rede de cobertura do fluxo de comunicagéo entre os
Planos, Programas e Projetos, outro dos pilares do Sistema de Informagcbes Ambientais
Georreferenciado acima citado.

d) Traducdo e Operacionaliza¢cdo da Interac&o entre Planos, Programas e Projetos
através do Sistema de Informag¢f8es Ambientais Georreferenciado

Conforme exposto no item 2.1.8.2.3 (f.2) deste PGA, o SGA devera comportar um banco de
dados relacional e programas de espacializacéo gréfica, configurando o denominado SIG-A
(Sistema de Informagbes Geograficas Ambiental) de forma a obter, com a méaxima
confiabilidade e em curto espaco de tempo, as leituras espaciais das informacdes
ambientais do empreendimento.

Este aplicativo, por ser um banco de dados relacional, serd a ferramenta que, ao fim e ao
cabo, permitird a efetiva operacionalizagdo da interagdo entre os Planos, Programas e
Projetos e, para tal, seu escopo devera permitir:

A criagcdo (configuragdo na base de dados) de atributos adicionais para as
entidades/tabelas de Planos, Programas, Projetos e eventos (linhas de atividade de
Projetos);

— O cadastramento de Planos, Programas e Projetos e interrelaciona-los;

— Ainsercao hierarquica de eventos (atividades) do plano de trabalho de um Projeto;

— O cadastramento de classes de documentos e configuracdo de atributos a serem
informados para pesquisa;

— 0O armazenamento de documentos MS-Office, PDF e outros formatos (informar quais),
relacionados a um evento;

— A listagem e o estabelecimento de links (nhavegar por click) aos documentos
relacionados a uma linha de evento do projeto, por sua vez ligado a uma instalacéo ou
equipamento/conjunto de equipamentos (sistema);

— O armazenamento e a exibicdo de documentos de AutoCAD, padrdao DWG;

— A pesquisa de documentos por qualquer atributo de sua identificacdo, ainda que
digitado parcialmente, além de permitir combinacdes booleanas na pesquisa;

— O controle de versoes;

— O controle de aprovacdes;

— O controle de check-in/check-out, evitando conflito de atualizacBes por mais de um
USUario;

— Marcacdo e anotacdes em documentos do tipo: Raster (tiff, jpg, gif, bmp), vetoriais
(dwg, dxf), hibridos (dwgl/tiff), Office e txt. Estas devem ser de uma forma que nédo
altere o original;

— O georreferenciamento de locais de instalagBes e equipamentos, ou areas impactadas
pelos projetos e seus eventos, com coordenadas GPS e mapeamentos GIS;

— A possibilidade de o GIS ter link com gerenciador de documentos, para acessa-lo a
partir de um click na tela do GIS sobre determinado objeto;

— O Armazenamento de dados no tempo de numero de espécies de aves, época de
migracao, etc.;

— A geracao de relatérios com a evolucao da bibtica, para envio aos 6rgaos reguladores;

— O armazenamento de dados (medicbes) sobre a variacdo da qualidade e temperatura
da agua, qualidade do pH do solo, etc.;

— O acompanhamento dos projetos com seus prazos e custos;
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A geracdo de relatérios com a evolugdo da parte Fisica, para envio aos 6rgaos
reguladores;

— O controle de programas e projetos sociais junto aos municipios como escolas,

hospitais, etc.;

— A exportacdo de dados para Planilhas Eletrdnicas, documentos, banco de dados, etc; e
— A geracdo de arquivos ou importacdo de dados de arquivos, arquivos estes que
deverdo ser compativeis com os formatos texto (TXT), CSV, XLS (Microsoft Excel),
Rich Text Format (RTF) e geracdo de relatérios em formato PDF (Portable Document
Format).

2.1.11. Avaliacdo e Monitoramento

Em geral, os indicadores a serem utilizados para verificagdo da eficacia da implementacao
do PGA sdo aqueles estabelecidos individualmente nos diferentes procedimentos que o
compdem (vide anexos deste documento), bem como no ambito do extenso rol de Planos,
Programas e Projetos que apresentam interface obrigatéria com o Plano, conforme exposto
no item 2.1.10.

Cabe no entanto observar que indicadores extremamente valiosos para aferir a eficacia do
PGA implementado referem-se:

- Ao numero de acidentes e emergéncias ambientais, bem como a gravidade dos
mesmos, efetivamente ocorridos durante a Etapa de Implantacdo do
empreendimento, obtidos através da compilagédo e analise dos relatérios completos
referentes a cada uma dessas ocorréncias, relatorios estes que constituem produtos
j& previstos no ambito do PAE (vide QUADRO 2.1-9);

- Ao numero e a qualificacdo das ndo-conformidades identificadas nas inspec¢des de
campo e nas auditorias internas formais (do SGA, das instalagbes e de avaliagcbes
de risco), estas ultimas com periodicidade minima semestral, obtidos através da
compilacdo e andlise dos relatérios de ndo-conformidades e acdes corretivas, ja
previstos no ambito do PGA (vide QUADRO 2.1-9);

- Ao numero e a andlise do conteudo das demandas de diferentes partes
interessadas locais e regionais registradas pela Assessoria de Comunicacdo ou
debatidas no Forum de Acompanhamento Social da Implantacdo da UHE Belo
Monte;

- Ao numero e ao conteudo de agdes civis publicas e/ou outros instrumentos legais
gue venham a incidir sobre o empreendedor em decorréncia da implementacédo do
empreendimento; e

- Ao numero e a gravidade de impactos ambientais ndo adequadamente mitigados
constantes de autos de fiscalizagdo, ou eventualmente de autos de infracéo,
elaborados pelos érgdos ambientais fiscalizadores.

2.1.12. Responséavelpela Implementacéo

O responsével pela implementagcdo do PGA €, em ultima andlise, o empreendedor da UHE
Belo Monte, contando obrigatoriamente para tal com a(s) empresa(s) responsavel(is) pela
Engenharia do Proprietario e todas as empresas subcontratadas para a implantacdo do
aproveitamento hidrelétrico.
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Cabe observar, no entanto, que é objetivo do PGA que a relevancia e a consequente pratica
de sua implementacao transformem-se em compromisso de cada profissional envolvido na
construcdo e, posteriormente, na operacdo da UHE Belo Monte, o que devera estar
traduzido na Politica Ambiental do Consércio Norte Energia e ser objeto de acgbes
constantes de conscientizagéo previstas no bojo do proprio Plano.

2.1.13. Parcerias Recomendadas

As parcerias recomendadas ndo dizem respeito a implantagdo do Plano de Gestao
Ambiental em si, mas sim no bojo de alguns dos Planos, Programas e Projetos que
acabarédo por compd-lo e que encontram-se detalhados no PBA.

Em especial poderdo ser estabelecidas parcerias com ONGs, entidades e instituicdes locais
e regionais para o desenvolvimento de alguns dos cursos de capacitagdo e conscientizagdo
previstos no bojo do PGA, bem como na implementacdo do Plano de Atendimento a
Emergéncias (PAE) que o compde.

2.1.14. Cronograma Fisico

Apresenta-se, na FIGURA 2.1-6, o cronograma fisico associado a implementacdo do Plano
de Gestdo Ambiental para a Etapa de Implantacdo da UHE Belo Monte, bem como para os
seis primeiros anos apos a entrada em operacao “a plena carga” das unidades geradoras da
Casa de Forca Principal (em conformidade com as demandas da condicionante n° 2.1 da LP
342/2010), adotando-se um recorte minimo trimestral, vinculado as grandes intervencdes
associadas a construcdo e ao inicio da operagdo. Observa-se que nele estdo retratadas as
acOes constantes do QUADRO 2.1-9.
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UHE BELO MONTE

Plano de Gestdao Ambiental

ETAPAS IMPLANTAGAO OPERAGAO COMERCIAL (A PLENA CARGA)

Obras para melhoria e abertura de acessos ao empreendimento J
Implantac&o dos canteiros e instalagdes iniciais [
Implantac&o de vilas residenciais i
Implantac&o do Porto (Porto da Obra) [
Lancamento das ensecadeiras principais (1a e 2a fases) --- | - I
Implantac&o obras civis Sitio Pimental (barragens, vertedouro, circuito adug&o/geracéo e LT) ---_-----.
Inicio de operagao do sistema provisério de transposicéo de embarcacoes - | , |
Implantag&o do sistema definitivo de transposicéo de embarcagées ! --
Implantag&o do sistema de transposigéo de peixes

Servigos de montagem no Sttio Pimental

Implantag&o obras civis Sitio Belo Monte (barragens e circuito adugéo/geragéo)
Servigos de montagem no Sttio Belo Monte

Escavac&o e demais obras relacionadas aos canais

Construcéo dos diques

Desmobilizag&o total dos canteiros I ] ----

1 Cadastro Socioeconémico

1.1 Areas de canteiros, linhas de transmiss&o e acessos para as obras Concluido
1.2 Vila Santo Antdnio, Porto e Sttio Belo Monte Concluido
1.3  Trecho de Vazéo Reduzida

1.4  Reservatdrio do Xingu

15  Reservatdrio Intermediario

1.6 Igarapés (Altamira)

2 Cadastro Fisico-territorial (inclui avaliagéo de benfeitorias e medig&o)
2.1 Areas de canteiros, linhas de transmiss&o e acessos para as obras Concluido
2.2 Vila Santo Anténio
2.3 Reservatério do Xingu
2.4  Reservatdrio Intermediario
2.5 Igarapés (Altamira)

© ©©®~N O ®WN R

B e e
N P O O

Proposicao, discussao e validagéo Politica Ambiental
Identificag&o, registro e avaliagéo de aspectos e impactos ambientais
Identificagdo e atualizag&o requisitos legais e outros
Identificac&o e atualizagéo de objetivos e metas
Defini¢ao/registro Matriz Autoridade/Responsabilidade
Definigdo e nomeacé&o Comité Executivo SGA
Identificag&@o de necessidades de treinamento/conscientizagéo
In'plen‘entacao registro e atualizagéo de treinamentos -
Planej tagéo de comunicago internalexterna (nota 1) ---_--—--—-----—---—--—--------—-----_-----—
Féruns de Acompanhamento Social | | | | | | [ | I |
10.1 Hlaborag&o de Proposta para Estruturagéo dos Féruns (nota 2) - l ] [ | ( ]
10.2) Inplementago dos Féruns de Aconpanhamento Social --_-----_---l---_-----F--_--*--_---I---_--*--*
1 A ttagéo da doct ) do SGA
11.1 Haboragéo de instrugdes de trabalho e procedimentos 1 | | | ] | | | | | | [ | | l
11.2 Planejamento do sistema de gestéo da informagéo - I | |
11.3 Inplementag3ofonitoramento do sisterma de gesto da informagao -------—--—-----------------—--—---------—
12 Iragofi 1tag&o do SIG-A
12.1 Detalhamento dos requisitos do sistema
12.2 Estruturagédo do sistema, instalagdo de infraestrutura e treinamento
12.3 Alimentag&o do SIG-A, elaboragao de relatdrios e suporte técnico
13 Implementagao e registro de atividades de controle ambiental
Haborag&o e protocolo junto ao lbama de relatérios consolidados de
andamento
15 Identificag&o de potencial acidentes e elaboragéo do PAE
16 Blaboracéo de relatérios de registro de acidentes e emergéncias
17 Planejamento/realizag&o/registro de simulados de emergéncia
18 Monitoramento e medi¢c&o de aspectos e impactos
19 Realizagéo de inspegdes periddicas de campo
20  Registro de ndo-conformidades, agGes preventivas/corretivas
21 Planejamento e implementacé&o do plano de auditorias
22 Reunides de andlise critica do SGA pelos Gerentes Gerais
23 Andlise critica do SGA pelo Comité Executivo
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1) Para agGes de comunicagao externa com interface com os diferentes Planos, Programas e Projetos vide cronograma fisico do Programa de Interagdo Social e Comunicagao

2) Proposta apresentada ao lbama em novembro/10

3) Os relatérios consolidados de ) terdo periodicidade

4) Emacordo com critério estabelecido neste PBA para os demais Planos, Programas e Projetos, estabeleceu-se o limite do sexto ano apés a entrada em operag&o comercial a plena carga da Casa de Forca Principal para apresenta¢&o do cronograma. No entanto, o mesmo podera estender-se em fungdo dos resultados da andlise critica da implementag&o do PGA feita até entao.

FIGURA 2.1-6 - Cronograma Fisico para Implementacdo do Plano de Gestdo Ambiental — Etapa de Implantacdo da UHE Belo Monte
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2.1.15. Responséavel pela Elaboracdo do Plano de Gestdo Ambiental

Este Plano de Gestdo Ambiental foi elaborado pelo Eng. Civil Delfim José Leite Rocha,
CREA/RJ 3238-9, M.Sc. em Mecénica dos Solos e especialista em Gestdo e Auditoria
Ambiental. CTF (IBAMA) 3868639.
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