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APRESENTACAO

O presente documento configura uma Nota Técnica de esclarecimentos relativos ao
atendimento das condicionantes da Licenga Prévia (LP) n° 342/2010, emitida pelo
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), tendo
em vista as planilhas encaminhadas formalmente pelo érgdo ambiental a Norte
Energia SA. (NESA) em 13/04/11, através do Oficio n°
227/2011/CGENE/DILIC/IBAMA, e em 21/04/11, através de mensagem eletrdnica.

Observa-se que essa Nota Técnica foi originalmente protocolada junto ao
DILIC/IBAMA em 28/04/11, em conjunto com a CE 101/2011. Em atencdo ao Oficio
477/2011 — DILIC/IBAMA, a Norte Energia S.A. (NESA) reencaminha esta Nota
Técnica, com vistas, exclusivamente, a prestar alguns esclarecimentos adicionais no
tocante ao contetudo da resposta a condicionante 2.9 da referida LP.

Cabe aqui ressaltar, no entanto, que conforme afirma a NESA em sua
correspondéncia externa de encaminhamento desta Nota Técnica, a mesma nao traz
novas informacgdes referentes as denominadas “obras ou agdes antecipatdrias” em
relacdo aquelas constantes do documento protocolado em 28/04/11, isto porque nao
ha inconsisténcias ou incoeréncias de informacdes, antes apresentadas, a serem aqui
corrigidas ou justificadas. Assim, o teor desta Nota Técnica difere da anterior apenas
no tocante a aprimorar algumas explicacdes para facilitar o entendimento do leitor a
respeito do esclarecimento pertinente a condicionante 2.9.

Cumpre observar que a primeira das planilhas encaminhadas pelo IBAMA a NESA,
suprarreferenciada (datada de 13/04/11), sintetizou a andlise do 6rgdo ambiental sobre
0 Relatério de Atendimento as Condicionantes da LP n° 342/2010, protocolado pela
NESA junto ao Ibama em 25/03/11, enquanto que a segunda acrescentou algumas
observacdes e demandas aquela anterior, em grande parte decorrentes das
discussdes realizadas em reunido feita com a NESA, em 18/04/11, na sede da
DILIC/IBAMA, em Brasilia, ainda que algumas avaliagfes feitas nesse documento nao
tenham sido objeto de mencédo, pelo 6rgdo ambiental, em nenhuma outra ocasido
durante o processo de licenciamento de instalacdo, mesmo quando da analise de
planos, programas e projetos ambientais diretamente relacionados ao objeto de
determinadas condicionantes.

Para facilitar a analise do documento por parte do Ibama, os esclarecimentos e
consideragdes da NESA a respeito das avaliacdes feitas pelo Ibama nos documentos
supracitados sdo apresentados imediatamente a seguir as condicionantes as quais
relacionam-se diretamente.
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ESCLARECIMENTOS SOBRE O ATENDIMENTO DAS CONDICIONANTES
DA LP N°342/2010 A PARTIR DAS AVALIACOES FEITAS PELO IBAMA

Condicionante 2.1 _ O Hidrograma de Consenso devera ser testado apos a
conclusdo da instalacdo da plena capacidade de geracdo da casa de forca
principal. Os testes deverdo ocorrer durante 6 anos associados a um robusto

plano de monitoramento, sendo que a identificacdo de importantes impactos na
gualidade de agua, ictiofauna, vegetacao aluvial, queldnios, pesca, navegacao
e modos de vida da populacdo da Volta Grande, poderdo suscitar alteracbes
nas vazles estabelecidas e consequente retificagdo na licenca de operacéo.
Entre o inicio da operacdo e a geracdo com plena capacidade devera ser
mantido no TVR, minimamente, o Hidrograma B proposto no EIA. Para o
periodo de testes devem ser propostos programas de mitigacdo e
compensacao.

Esclarecimento:

Na planilha encaminhada a NESA pelo lbama em 21/04/11, o érgdo ambiental
posiciona-se por ndo ser esta uma condicionante com atendimento exigivel para a
etapa de licenciamento de instalacdo do empreendimento.

Condicionante 2.2 _Apoiar o funcionamento de Grupo de Trabalho
interministerial e interinstitucional, envidando esforcos para sua criagdo,
visando acompanhar o licenciamento e efetuar vistorias periddicas no
empreendimento, adotando as medidas indicadas pelo Grupo e aprovadas pelo
IBAMA, sem prejuizo das sancdes e penalidades previstas na legislacao
ambiental, até que sejam sanadas as irregularidades, ressalvados os efeitos
produzidos durante a vigéncia da licenga.

Esclarecimento:

Na planilha encaminhada & NESA pelo lbama em 21/04/11, o érgdo ambiental
posiciona-se por considerar esta condicionante “em atendimento”. A esse respeito a
NESA observa ndo haver evolugdes em relagdo ao contexto por ela pontuado quando
da emissdo, ao 6rgdo ambiental, do Relatério de Atendimento as Condicionantes da
LP n° 342/2010.
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Condicionante 2.3 _Propor e implantar Programa de apoio as acgfes de
comando e controle visando a protecdo e recuperagdo de areas
ambientalmente degradadas na bacia dos rios Xingu - Iriri, adotando medidas
de recuperacdo que venham a ser indicadas no Programa como necessarias
para a garantia de qualidade e quantidade de agua.

Resposta:

Na planilha encaminhada a NESA pelo lbama em 21/04/11, o 6rgdo ambiental
posiciona-se por considerar esta condicionante exigivel para fins da emissédo da
Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo (ASV), permanecendo validos todos os
esclarecimentos anteriormente apresentados pelo empreendedor relacionados as
providéncias adotadas para atendimento da mesma.

Condicionante 2.4_Contemplar, no &mbito do Projeto Basico Ambiental (PBA),
as recomendacbGes elencadas na Nota Técnica Ictiofauna AHE Belo
Monte/2010-DILIC/IBAMA e no Parecer n°® 17/CGFAP. Nota Técnica Ictiofauna
AHE Belo Monte/2010-DILIC/IBAMA e Parecer n° 17/CGFAP.

Esclarecimento:

Na planilha encaminhada & NESA pelo lbama em 21/04/11, o 6rgdao ambiental
recomenda a incorporacdo, na metodologia, da coleta de Cichla com anzol e isca viva
ou cofrrico.

Nesse sentido, vale observar que no Relatério de Atendimento as Condicionantes da
Licenca Prévia N° 342/2010, protocolado junto ao Ibama em 25/03/11, as paginas 4 a
7 é apresentada a metodologia associada das artes de pesca, que inclui coleta com
anzol (que utiliza isca viva ou corrico), in verbis:

“...Muito embora ndo esteja explicita a coleta por anzol, o Projeto prevé a estimativa da
seletividade para redes de malha e para anzois das principais espécies de interesse
comercial. Para tal, serdo selecionadas as cinco principais espécies de importancia
comercial, como o tucunaré (Cichlaspp), a pescada (Plagioscionsquamosissimus), o
curimata (Prochilodusnigricans), o pacu-seringa (Myleusrhomboidalis) e o surubim
(Pseudoplatystomafasciatum), dentre outros...”.

Dessa forma, sera incorporado no item a.4)‘Aparelhos e Métodos de Coleta” do
Projeto de Monitoramento de Ictiofauna, capitulo 13.3.4 do PBA apresentado ao lbama
em mar¢o de 2011, o método de coleta de Cichla com anzol e isca viva ou corrico,
conforme determina o Parecer n° 17/CGFAP, seguindo o esfor¢co amostral e desenho
experimental apresentado no Projeto, j& discutido e avaliado pelo lbama, com os
ajustes obtidos do seminario de discussédo do PBA realizado entre 28 de fevereiro e 2
de marco de 2011.
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Condicionante 2.5_Garantir a manutencdo da qualidade da 4gua de acordo
com os niveis preconizados na Resolu¢cao Conama N° 357/2005, para classe 1
e 2 de acordo com sua localizacdo, e ainda: a) Realizar estudo conforme TR a
ser elaborado pelo IBAMA contemplando modelo matematico tridimensional
com acoplamento dindmico entre variaveis hidrodinAmica e de qualidade de
agua; b) Complementar os progndsticos obtidos com os relatérios de
modelagem assim como o relatério de modelagem de qualidade de 4gua numa
periodicidade maior, levando em consideragéo as observacdes feitas ao longo
da Nota Técnica: Andlise da Modelagem Matemaética da Qualidade da Agua
apresentado em atendimento ao oficio N° 1251/2009 - DILIC/IBAMA; c) Nota
Técnica: Analise da Modelagem Matematica da Qualidade da Agua; e d) Definir
varios cenarios para modelagem matematica de qualidade de agua, em
complementacdo aos existentes no EIA, dando destaque ao cenario no qual,
conceitualmente, se espera as piores situacées de qualidade de agua.

Esclarecimento:

A NESA reitera o posicionamento ja expresso junto ao lbama quando da reunido
ocorrida em 18/04/11, no sentido de que, como é do conhecimento do 6rgdo
ambiental, a empresa encaminhou a Agéncia Nacional das Aguas (ANA) Nota Técnica
solicitando o cancelamento da regira de manutencdo da vazdo de 300 m®s no
Reservatorio Intermediario, com base nos impactos que serdo decorrentes do
deplecionamento a ser causado no Reservatorio do Xingu.

Em funcdo de se estar ainda no aguardo do posicionamento da ANA, conforme o
préprio Ibama atesta em sua avaliacdo, ndo ha como dar agora prosseguimento a
modelagem.

Assim, nao s6 pelo motivo acima exposto, mas pela propria redacdo da condicionante,
mandatdria em relacdo a garantir determinados padrées da qualidade das 4guas nos
reservatorios e no Trecho de Vazao Reduzida, verifica-se que a condicionante nao
devera ter o status de parcialmente atendida, e sim de se encontrar em atendimento,
dado o seu carater dinamico.

Condicionante 2.6_Apresentar o PBA, contendo o detalhamento dos planos,
programas e projetos socioambientais no EIA e suas complementacdes,
considerando as recomendagdes do IBAMA exaradas por meio dos Pareceres
N° 105/2009, N° 106/2009, N° 114/2009 e N° 06/2010 -
COHID/CGENE/DILIC/IBAMA.

Esclarecimento:

A NESA reitera 0 posicionamento ja expresso junto ao Ibama na reunido ocorrida em
18/04/11, bem como naquela realizada com a Diretoria da DILIC em 25/04/11, na qual
os representantes do 6rgdo ambiental enfatizaram o significativo e nitido processo de



@Norte Energia

interacdo que vem ocorrendo entre o Ibama e a NESA durante a anélise do PBA da
UHE Belo Monte, de modo a aprimoré-lo.

Assim, e como atesta o historico apresentado pelo Ibama na planilha encaminhada a
NESA em 21/04/11, a condicionante em tela esta em franco processo dinamico de
atendimento, e nao “parcialmente atendida”.

Condicionante 2.7_Os convénios referentes aos Planos de Requalificacdo
Urbana, Articulacdo Institucional e A¢Bes Antecipatdrias, propostas no EIA e
suas complementacdes deverdo ser assinados pelo empreendedor e entidades
governamentais e apresentados no PBA, acompanhados de cronogramas.

Esclarecimento:

De forma a melhor atender as recomendagdes feitas pelo Ibama na planilha
encaminhada a NESA em 21/04/11, sdo aqui apresentadas as seguintes informacdes
relativas aos convénios e/ou termos de cooperacao técnica, institucional e financeira ja
firmados com os diferentes municipios:

— No Anexo 1, uma Nota de Esclarecimento ao 1° Relatério de Andamento dos
Acordos Estabelecidos entre a Norte Energia e Prefeituras Municipais para
Educacdo, Saude e Saneamento (Marco/11), com explicagbes ao processo de
celebracdo dos acordos e com a atualizacdo do Quadro de Relacado de Parceria; e

— No Anexo 2, um cronograma detalhado e atualizado, para cada uma das acfes
contempladas nos convénios e/ou termos de cooperacao técnica, extensivo até o
final de 2011, destacando a data de inicio ou a sua previsdo, a previsdo de
entrega ou a conclusdo da acdo. Observa-se que nesse cronograma indica-se
grafica e semaforicamente, para cada acdo, se a mesma ja esta concluida, em
andamento ou se ainda néo foi iniciada, com as devidas justificativas e status das
obras.

Especificamente com relagdo a observacgéo feita pelo Ibama no tocante a um dos
termos firmados referente ao Plano de Requalificacdo Urbana, acusa-se o erro de
grafia, pois onde se 1é “Projeto de Articulagao Institucional” deveria constar “Plano de
Articulacao Institucional”. Nesse sentido, a NESA providenciard um adendo ao Termo
em questao de forma a corrigir o equivoco.
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Condicionante 2.8_Propor e efetivar convénios, para agoes de fortalecimento,
com as entidades responsaveis pela fiscalizacdo de crimes ambientais como o
trédfico de animais silvestres e a exploragdo madereira na regido (IBAMA,
OEMA do Para, Policia Ambiental, entre outros).

Esclarecimento:

Permanecem vdlidas as consideracbes e 0s posicionamentos apresentados pela
NESA no Relatério de Atendimento as Condicionantes da LP n° 342/2010 com relagédo
a esta condicionante especifica, ndo tendo sido registradas alteracdes no status entdo
apresentado.

Condicionante 2.9_ Incluir entre as a¢fes antecipatorias previstas: i) o inicio
da construcéo e reforma dos equipamentos (educacéo/ saude), onde se tenha
a clareza de que serdo necessarios, casos dos sitios construtivos e das sedes
municipais de Altamira e Vitéria do Xingu; ii) o inicio das obras de saneamento
basico em Vitéria do Xingu e Altamira; e iii) implantacdo do sistema de
saneamento basico em Belo Monte e Belo Monte do Pontal, antes de se
iniciarem as obras de construcao dos alojamentos.

Esclarecimento:

A NESA e os municipios da Area de Influéncia da UHE Belo Monte promoveram
negociacdes para o0 estabelecimento das acBes antecipatérias a eles aplicaveis,
firmando termos de cooperacédo e instrumentos juridicos similares e compativeis com
essas finalidades. Nesses instrumentos foram pactuados, via de regra, o cronograma
e 0 escopo das denominadas “obras antecipatérias”.

E esse cronograma, determinado exclusivamente através das datas de inicio e término
de todas as ac¢lOes necessarias para a consecucgdo de cada obra,, que se reflete nos
Quadros a seguir apresentados, dos quais constam apenas as obras previstas para as
areas urbanas dos municipios.

=  Salas de Aula em Altamira

Acbes Salas de Inicio Fim
aula

Re_for_ma com ampliacdo da EMEF Artur > 28/2/2011 31/10/2011

Teixeira

Refpr_ma com ampliacdo da EMEF Geraldo > 28/2/2011 31/10/2011

Emidio Bezerra

Refo_rma com ampliacdo da EMEF Jodo 3 28/2/2011 31/12/2011

Rodrigues

Reforma com ampliagéo da EMEF José Edson > 28/2/2011 | 31/12/2011

Burlamaqui de Miranda
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AcOes Salas de Inicio Fim
Acles Salas de Inicio Fim
aula
Reforma com ampllagao da EMEF Nossa > 28/2/2011 31/12/2011
Senhora Aparecida
R_eforma com ampliacéo gg EMEF Professora > 28/2/2011 31/12/2011
Rilza Maria de Moura Acéacio
Reforma com ampliacdo da EMEF Saint Claire 2 28/2/2011 31/12/2011
Cpnstrugao de 1 escola EMEI no bairro Bela 3 28/2/2011 31/12/2011
Vista
\(;ic;?:trugéo de 1 escola EMEF no bairro Bela 10 28/2/2011 31/12/2011
Construgao de 1 escola EMEI no bairro Nova 5 28/2/2011 31/12/2011
Altamira
Con'st~rugao de 1 escola EMEI no bairro 5 28/2/2011 31/12/2011
Mutirdo
Construcéo de 1 escola EMEI no bairro Jardim 5 28/2/2011 31/12/2011
Franca
Con§trugao de 1 escola EMEF no bairro 4 28/2/2011 31/12/2011
Jardim Franca
Construcéo de 1 escola EMEF na Ilha do 4 28/2/2011 31/12/2011
Espanhol
Salas de Aula em Vitéria do Xingu
Acbes Salas de Inicio Fim
aula
E_scola (4 salas e equipamentos) — Vitéria do 4 22/11/2010 31/8/2011
Xingu
Escola (argpllagao 2 se}IaS) Projeto - 5 15/12/2010 31/7/2011
Contratagdo — Execucéo — Belo Monte
Reforma geral / construcéo escola / creche -
Escola Dulcinéia (sede do municipio) - Vitoria 12 1/2/2011 31/12/2011

do Xingu
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Salas de Aula em Senador José Porfirio

~ Salas de - :
Acdes aula Inicio Fim
Construgéo e ampliacdo - Escola Luiz Rebelo > 5/4/2011 30/7/2011
(Ressaca)
Con§tru_gao e ampliacdo - Escola Francisco > 5/4/2011 30/7/2011
Meréncio (Bambu)
Construgaq de escol'a com 4 salas de aula 4 5/4/2011 30/7/2011
para o Ensino Infantil
Construgaq de escola com 6 salas de aula 6 5/4/2011 30/7/2011
para o Ensino Fundamental
Salas de Aula em Anapu
AcOes Salas de Inicio Fim
aula
Am_pllagao Escola 1VIar|a das Dc~>res 20 salas. 20 25/11/2010 | 31/12/2011
Projeto, Contratagao e Execugéo - Anapu
Escola José Andrade Silva (ampliagéo) -
Projeto, Contratacéo e Execucéo - Belo Monte 2 17/11/2010 30/6/2011
do Pontal
Construcéo de escola com 4 salas de Ensino
Infantil e 6 salas de Ensino Fundamental - 10 28//02/2011 | 31/12/2011
Bairro S&o Luiz - Anapu
Construcéo e ampliacao - reforma de 4 salas
de aula e constru¢do de mais 4 - Bairro Alto 4 28//02/2011 | 31/12/2011
Bonito
Construcé@o de mais 4 salas de aulas, contigua
a escola Dr. Acy de Jesus barros Pereira,
proxima a Belo Monte do Pontal ou micro- 4 01//04/2011 | 31/12/2011
Onibus de médio porte para transporte entre
Vila Isabel e Belo Monte de Papel
Construcéo de 2 salas de aula e refeitério -
Escola José de Andrade Silva - Belo Monte do 2 14/12/2010 30/6/2011

Pontal
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= Salas de Aula em Brasil Novo

Acdes Sa;ﬁTad € Inicio Fim
Construgdo de 6 salas de aula no Centro 6 5/4/2011 31/12/2011
%rr‘esztlrr‘:ﬁ:OBzc"’l‘:'zg“ei‘i?; - Escola Irma 3 5/4/2011 | 31/12/2011
E_‘,Coigzt(;:gNégvz )am pliagdo - Escola Paraiso 3 5/4/2011 31/12/2011
%3?&:9&8&3 Escola de Educacao Infantil 3 5/4/2011 31/12/2011
ggﬁﬁg:&%?‘;gﬁgg"iﬁi‘; - Escola Leo 6 5/4/2011 | 31/12/2011
= Leitos em Vitdria do Xingu
Acbes Leitos Inicio Fim
Hgifr’]'ttgtg"ggc' pE"’;(' e(suegggma e ampliagdo) Projeto 20 15/3/2011 | 31/12/2011
= Equipes de Saude da Familia em Altamira
Acbes E.S.F Inicio Fim
Construcédo de UBS Porte | (Nova Altamira) 1 28/2/2011 31/12/2011
Construcdo de UBS Porte | (Bela Vista) 1 28/2/2011 31/12/2011
Construcéo de UBS Porte | (Santa Ana) 1 28/2/2011 31/12/2011
Construcéo de UBS Porte | (Brasilia) 1 28/2/2011 31/12/2011




@Norte Energia

» Equipes de Saude da Familia em Vitoria do Xingu

Acles E.S.F Inicio Fim
Construgéo de Prédio UBS Tipo | (Centro da Sede 1 30/3/2011 31/12/2011
Municipal)
» Equipes de Saude da Familia em Senador José Porfirio
Acodes E.S.F Inicio Fim
ggrmsgl;gi;)r de UBS Porte | na localidade Vila 1 5/4/2011 30/7/2011
Construcéo de UBS Porte | na localidade Itata 1 5/4/2011 30/7/2011
CBlgrr:qsbtlrJugéo de UBS Porte | na localidade 1 5/4/2011 30/7/2011
Adequacao de UBS - Vila Nova 1 5/4/2011 30/7/2011
Adequacao de UBS - Alto Brasil 1 5/4/2011 30/7/2011
= Equipes de Saude da Familia em Anapu
Acbes E.S.F. Inicio Fim
E)c:(setcouggosaude UBS - Projeto - Contratacéo - 1 17/11/2010 30/6/2011
Consgl e préco em e 220500 | 1| zwoaiou | avazeon
B e com 2450 || ozt | sz
Cons}rugéo d(_a prédio em alvenaria com 224,50 m? 1 28//02/2011 | 31/12/2011
padrdo UBS tipo | - Centro
Construcéo de prédio em alvenaria com 224,50 m2 1 28//02/2011 | 31/12/2011

padrdo UBS tipo | - Alto Bonito

10
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Acdes E.S.F. Inicio Fim
Cons~trugao d_e prédio em alvenaria com 224,50 m? 1 28//02/2011 | 31/12/2011
padrdo UBS tipo | - Novo Programa
C_onstrugao ge Posto de Saude na localidade de 1 28//02/2011 | 31/12/2011
Virola Jatoba
Construgao de Pos_to de Saude na localidade de 1 28//02/2011 | 31/12/2011
Surubim/Novo Horizonte
Instalag@o de novas UBS nos bairros (7 UBS) Valor
Unitario R$ 250.000,00 - Valor Total R$ 7 1/4/2011 30/7/2012
1.750.000,00.

Ha que se observar que ato continuo a efetivacao dos acordos, a NESA iniciou o
conjunto de acdes necessarias e imperiosas para a consecucdo dos objetos
pactuados com as prefeituras, em acordo com a sequéncia abaixo descrita:

i.  Contratac@o de projetista para a elaboracdo dos projetos de engenharia;
ii. Execucdo dos projetos de engenharia;

iii.  Aprovacao dos projetos de engenharia por quem de direito;

iv.  Contratacdo dos servicos em procedimentos de coleta de propostas;

v. Aquisicdo dos terrenos (livres e desimpedidos);

vi.  Ordens de servicos para inicio das obras; e

vii.  Mobilizacdo da empresa construtora.

Somente apds vencidas essas etapas, algumas possivelmente simultaneas, a
construcdo pode ter seu inicio efetivado com a execugdo de servicos de
terraplenagem, construcéo de canteiros, cercamentos, fundacdes etc. Nesse contexto,
ao dar inicio a qualguer uma das etapas supracitadas que antecedem a construcdo, a
obra antecipatéria tem seu comeco declarado.

Assim, a data de inicio refletida nos Quadros aqui apresentados para cada obra nao
representa, obrigatoriamente, o comeco efetivo da construgdo propriamente dita, mas
sim de uma ou varias das providéncias necessarias para se chegar até a
implementacéo da obra.

No entanto, no sentido de bem refletir um cenario do andamento real do processo de
implementacdo de cada estrutura, apresenta-se, no Anexo 2, um cronograma
detalhado e atualizado (até a data de referéncia de 15/04/11) para cada uma das
acOes contempladas nos convénios e/ou termos de cooperagao técnica, extensivo até
o final de 2011.

Nesse cronograma destaca-se, para cada acao:

11
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— A data de inicio do processo de sua implementagdo, em acordo com a previsdo
constante dos Termos e acordos e, portanto, semelhante a data de inicio
apresentada nos Quadros antes aqui encartados;

— A previsdo de término de cada obra conforme relatério de andamento
intermediério, datado de 15/02/11,

— A previsdo atualizada de término de cada obra, em acordo com o cenério
configurado em 15/04/11, data de referéncia da atualizacdo utilizada para este
esclarecimento; e

— Justificativas para adequacfes de cronograma — atrasos no inicio das obras,
motivos para tal, observacdes quanto ao status presente, avanc¢os verificados,
adiantamentos previstos na entrega etc. — em relagdo a previsdo constante nos
termos originalmente firmados entre as partes (constante dos Quadros) e/ou
aguela antevista na atualizacéo de 15/02/11.

Nesse cronograma indica-se, ainda, grafica e semaforicamente para cada acéo, se a
mesma ja esta concluida, em andamento ou se ainda nao foi iniciada.

E importante observar que as informacfes apresentadas no Anexo 2 quanto ao
avanco do processo de implementacdo de cada obra estdo em linha com aquelas
constantes do “Relatério de Acompanhamento das Obras Antecipatorias — Atualizacéo
— 15.04.2011”, encartado no Anexo 3. Podem, no entanto, ocorrer algumas
discrepancias em relacdo a realidade observada em campo quando da inspecéao feita
pela equipe de analistas do IBAMA no periodo de 04 a 08/05/11, dado ter decorrido
um periodo de cerca de vinte dias entre o referido relatério de acompanhamento e a
vistoria. E essa dinamica, por exemplo, que leva os analistas do IBAMA a
identificarem, no bojo do Oficio n° 477/2011 — DILIC/IBAMA, as obras da EMEI e da
EMEF no bairro Bela Vista, em Altamira, como ja iniciadas, enquanto que nos
Anexos2 e 3 salientava-se ainda o aguardo da indicacdo dos terrenos pelas
prefeituras para inicio das obras.

E, portanto, o cronograma de detalhe apresentado no Anexo 2 desta Nota Técnica
gue é analisado vis a vis a avaliagdo técnica a seguir apresentada, deixando claro que
as obras previstas para serem realizadas nos diferentes municipios ao longo de 2011,
a titulo de “acbes antecipatérias”, sdo suficientes para atender a demanda de afluxo
populacional prevista para a regido, mesmo configurando-se a hip6tese prevista no
EIA da UHE Belo Monte para esse primeiro ano da etapa de implantagdo do
empreendimento.

Procede-se, assim, & avaliacéo supracitada.
a) Dados e Informagdes Utilizados

a.l) Populagéo Atraida

A populacéo atraida durante o primeiro ano de implantacdo do empreendimento foi
estimada com base no histograma de mé&o de obra previsto no PBA e fatores de ajuste
para a populacéo atraida contidos no EIA.
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Os estudos demograficos indicaram que do total de pessoas mobilizadas pelo
empreendimento, algo como 77% ou 74.000 pessoas serdo atraidas para a area, de
outras localidades do Estado ou mesmo do pais.

O Quadro demonstra a populacdo a ser atraida por trimestre para o primeiro ano do
empreendimento.

Ano ANO 1

Trimestre 1 2 3 4
Total de mé&o de obra 696 696 6546 6546
Fator de ajuste 2,37 2,37 2,37 2,37
Populacdo mobilizada 1.650 | 1.650 | 15.514 | 15.514
Populacéo atraida total 1.283 | 1.283 | 12.063 | 12.063
Populacéo atraida - Altamira 454 454 4271 4271
Populacéo atraida - Vitéria do Xingu 633 633 5950 5950
Populacéo atraida - Senador José Porfirio 52 52 492 492
Populacdo atraida - Anapu 77 77 722 722
Populacao atraida - Brasil Novo 67 67 628 628

a.2) Demandas por Salas de Aula

Para fins de estimativa da demanda por salas de aula foi considerada a distribui¢éo
dapopulacdo atraida segundo faixas etarias e seu enquadramento segundo as
categorias de ensino infantil, ensino fundamental e ensino médio. Adotou-se, no
entanto, que 10% da demanda seria atendida pela rede privada de ensino e que a
faixa etaria objeto de atendimento seria aquela entre 6 e 17 anos.

Considerou-se também o namero de turnos para cada uma das categorias de ensino
da seguinte forma:

- ensino infantil: 02 turnos;
- ensino fundamental: 02 turnos;
- ensino médio: 03 turnos.

Por fim, adotou-se a seguinte quantidade de alunos por sala de aula segundo as
categorias de ensino:

- ensino infantiil: 20 alunos/sala;
- ensino fundamental: 30 alunos/sala;
- ensino meédio: 35 alunos/sala.

a.3) Demandas por Leitos

Para fins da estimativa da demanda por leitos, considerou-se o indice de 2,2 leitos
/1000 habitantes.
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a.4) Demandas por Equipes do Programa Saude da Familia

Para fins da estimativa do nimero de equipes do programa de saude da familia,
considerou-se o indice de 1 equipe/3.450 habitantes.

a.b) Oferta

Conforme exposto anteriormente, para fins da definicdo da oferta de equipamentos foi
considerado o cronograma de obras da NESA constante do Anexo 2.

b) Resultados

De acordo com os dados analisados, constata-se que as obras em andamento pela
NESA suprem de forma adequada as necessidades do primeiro ano do
empreendimento em termos de equipamentos de salude e educacdo. Apenas para o
caso do municipio de Vitéria do Xingu, no que se refere as equipes de saude da
familia abrigadas nas Unidades Basicas de Saude (UBS), constata-se no 3° trimestre
do Ano 1 uma situacéo de déficit de uma equipe.

Tal situacdo, no entanto, serd contornada através de utilizacdo das equipes
disponibilizadas em outros municipios, ou mesmo através de instalacdes fisicas
provisérias que possam abrigar as equipes necessarias para suprir o déficit acima
referido.

Os guadros e gréficos apresentados a seguir ilustram essa situacao.

Acdes Antecipatérias em Altamira — Oferta e Demanda de Salas de Aula

ANO 1
1 2 3 4
Demanda de salas de aula acumulada 1 1 14 14
Oferta de salas de aula acumulada 0 42 42 42
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Salas de Aula

Acdes Antecipatérias em Altamira - Oferta e Demanda de Salas de Aula (1° ano)
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Tempo (trimestre)
== Oferta de salas de aula acumulada =—®— Demanda de salas de aula acumulada

Acdes Antecipatérias em Vitéria do Xingu — Oferta e Demanda de Salas de Aula

ANO 1

1 2 3 4

Demanda de salas de aula acumulada 2 2 17 17

Oferta de salas de aula acumulada 0 18 18 18




@Norte Energia

Acdes Antecipatorias em Vitéria do Xingu - Oferta e Demanda de Salas de Aula (1° ano)
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ANO 1
Tempo (trimestre)

== Oferta de salas de aula acumulada =—&— Demanda de salas de aula acumulada

Acdes Antecipatérias em Senador José Porfirio — Oferta e Demanda de Salas de Aula

ANO 1
1 2 3 4
Demanda de salas de aula acumulada 0 0 3 3
Oferta de salas de aula acumulada 0 14 14 14
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Salas de Aula

Acdes Antecipatorias em Senador José Porfirio - Oferta e Demanda de Salas de Aula (1° ano)
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== Oferta de salas de aula acumulada =—&— Demanda de salas de aula acumulada

Acdes Antecipatérias em Anapu — Oferta e Demanda de Salas de Aula

ANO 1
1 2 3 4
Demanda de salas de aula acumulada 0 0 2 2
Oferta de salas de aula acumulada 0 42 42 42
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Salas de Aula

Acdes Antecipatérias em Anapu - Oferta e Demanda de Salas de Aula (1° ano)
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Acdes Antecipatérias em Brasil Novo — Oferta e Demanda de Salas de Aula

ANO 1
1 2 3 4
Demanda de salas de aula acumulada 0 0 2 2
Oferta de salas de aula acumulada 0 21 21 21
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Acdes Antecipatoérias em Brasil Novo - Oferta e Demanda de Salas de Aula (1° ano)

25

20 /
15

Salas de Aula

m /

ANO 1
Tempo (trimestre)

== Oferta de salas de aula acumulada =—®— Demanda de salas de aula acumulada

Oferta e Demanda de Leitos em Altamira (Anapu e Brasil Novo atendidos em Altamira)

ANO 1
1 2 3 4
Demanda de leitos acumulada 1 1 12 12
Oferta.lja d|spop|vel no setor publico 183 183 183 183
(hospital Altamira)
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Leitos

Oferta e Demanda de Leitos em Altamira, Anapl e Brasil Novo (1° ano)
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Acdes Antecipatérias em Vitéria do Xingu — Oferta e Demanda de Leitos

ANO 1

Demanda de leitos acumulada 1 1 13

13

Oferta de leitos acumulada 0 20 20
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Acdes Antecipatérias em Vitéria do Xingu - Oferta e Demanda de Leitos (1° ano)
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ANO 1
Tempo (trimestre)
== oferta de leitos —8— demanda de leitos
Demanda de Leitos em Senador José Porfirio
ANO 1
1 2 3
Demanda de leitos acumulada 0 0 1

Obs: Hospital publico em construgéo.
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Leitos

Demanda de Leitos em Senador José Porfirio (1° ano)

ANO 1
Tempo (trimestre)

=—@— Demanda de leitos

Acdes Antecipatérias em Altamira — Oferta e Demanda de Equipes de Saude da

Familia
ANO 1
1 2
Demanda de E.S.F. acumulada 0 0
Oferta de E.S.F. acumulada 0 4

22



ds

P Norte Energia

Acdes Antecipatorias em Altamira - Oferta e Demanda de Equipes de Saude (1° ano)

Equipes

ANO 1

Tempo (trimestre)

== Oferta de E.S.F. =—@— Demanda de E.S.F.

Acbes Antecipatérias em Vitdria do Xingu — Oferta e Demanda de Equipes de Saude

da Familia
ANO 1
1 2 3 4
Demanda de E.S.F. acumulada 0 0 2 2
Oferta de E.S.F. acumulada 0 1 1 1
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Acdes Antecipatorias em Vitéria do Xingu - Oferta e Demanda de Equipes de Saude (1° ano)

Equipes

ANO 1

Tempo (trimestre)

== Oferta de E.S.F. =—@— Demanda de E.S.F.

Acdes Antecipatérias em Senador José Porfirio — Oferta e Demanda de Equipes de
Saude da Familia

ANO 1
1 2 3 4
Demanda de E.S.F. acumulada 0 0 0 0
Oferta de E.S.F. acumulada 0 5 5 5
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Acdes Antecipatorias em Senador José Porfirio - Oferta e Demanda de Equipes de Saude (1° ano)

10

Equipes
o

ANO 1

Tempo (trimestre)

== Oferta de E.S.F. =—8— Demanda de E.S.F.

Acbes Antecipatérias em Anapl — Oferta e Demanda de Equipes de Salde da Familia

ANO 1
1 2 3 4
Demanda de E.S.F. acumulada 0 0 0 0
Oferta de E.S.F. acumulada 0 15 15 15
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Acdes Antecipatérias em Anapu - Oferta e Demanda de Equipes de Saude (1° ano)
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c¢) Resultados dos BalcGes de Atendimento e a Realidade do Afluxo
Populacional

Os dados registrados nos BalcGes de Atendimento, conforme informado no 4°
Relatério de Andamento das Acbes Antecipatérias, protocolado junto ao Ibama em
25/03/11, revelam que o numero total de migrantes cadastrados (118) corresponde a
1,1% do montante de cadastrados, menos de 10% do total de populacdo atraida
esperada para o primeiro trimestre do primeiro ano da etapa de implantacdo, em
acordo com as previsfes constantes do EIA e aqui antes mencionadas.

Ainda que considere-se que as obras da UHE Belo Monte efetivamente n&o tiveram
inicio, o que pode motivar um certo retardo na dindmica do afluxo populacional,
verifica-se que o quadro de suficiéncia das obras antecipatérias assume larga margem
em relacdo & demanda causada por um aumento do contingente de populagéo.
Mesmo em Altamira, onde registra-se a grande maioria da populacdo migrante (97 dos
118 cadastrados), a suficiéncia dos recursos disponiveis de infraestrutura social é
também mais ampliada, como demonstram os quadros e graficos aqui encartados.

d) Inicio das Obras de Saneamento Basico em Altamira e Vitéria do Xingu

O cronograma detalhado de cada agéo antecipatoéria inserido no Anexo 2 indica, com
relacdo as obras de saneamento basico em Altamira e Vitdria do Xingu, que as
mesmas ainda ndo foram efetivamente iniciadas dado que, em ambas as situacoes,
aguarda-se a andlise técnica e a validagdo dos projetos béasicos elaborados pela
NESA e protocolados junto as prefeituras municipais, bem como junto ao Ibama (em
21/03/11).
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Nesse sentido, vale aqui reiterar que, conforme constante da correspondéncia NE
064/2011-DS, que encaminhou os referidos projetos junto ao 6rgdo ambiental, as
empreiteiras Mendes Junior e Servenge ja foram contactadas pela NESA para
implantagdo dos sistemas de saneamento bésico, respectivamente, em Altamira e
Vitéria do Xingu, estando ambas ja mobilizadas. No entanto, as obras ainda n&o
tiveram inicio pelo fator acima explicitado, o que espera-se estar equacionado nos
proximos dias.

e) Obras de Saneamento Bésico em Belo Monte e Belo Monte do
Pontal

O cronograma detalhado apresentado no Anexo 2 revela, para Belo Monte e Belo
Monte do Pontal, que:

— Os sistemas de abastecimento de agua constituidos por pocos semi-artesianos ja
estdo concluidos;

— Os sistemas de abastecimento de dgua compostos pela rede de agua estdo em
execucao, com previsdo de término para 30/06/11; e

— As obras relativas ao sistema de esgotamento sanitario ainda ndo foram iniciadas
pelos mesmos motivos expostos no item d para as sedes municipais de Vitéria do
Xingu e Altamira, isto é, aguarda-se a aprovacdo do Projeto Basico por parte dos
Poderes Publicos Municipais.

Cabe aqui destacar que a titulo ndo s6 de a¢des emergenciais, mas também de cunho
preventivo e mitigador, a NESA deu inicio a um amplo trabalho de educacéo sanitaria
nas duas localidades, conforme ja exposto junto ao Ibama.

Condicionante 2.10_Apresentar em até 30 dias apos a definicAo do
concessionario de geracdo a estratégia para garantir que toda infraestrutura
necessaria que antecede as obras.

Esclarecimento:

Os esclarecimentos adicionais aqueles antes ja apresentados para essa questdo
constam dos posicionamentos apresentados para a condicionante 2.9.
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Condicionante 2.11_ Apresentar relatorio das acdes antecipatérias realizadas,
comprovando sua suficiéncia para o inicio da implantacdo do empreendimento.

Esclarecimento:

Os esclarecimentos adicionais aqueles antes ja4 apresentados para essa questdo
constam dos posicionamentos apresentados para a condicionante 2.9, observando-se
gue no Anexo 3 encarta-se relatorio fotogréafico atualizado do andamento das obras
gue constituem o rol de a¢des antecipatorias.

Condicionante 2.12_ Estender aos municipios da Area de Influéncia Indireta
(All) as acdes do Plano de Articulagdo Institucional relativas a: i) criar
mecanismos de articulacdo e cooperacdo entre entidades e instituicbes
federais e estaduais; ii) capacitar as equipes das administracbes municipais;
iii) fortalecer a pratica do planejamento participativo; iv) ampliar a articulacéo
entre as diferentes areas da administracdo municipal e destas com outras
esferas de governo, até que o Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel
do Xingu cumpra essas funcoes.

Esclarecimento:

Em complementacdo a todas as informacdes anteriormente ja prestadas pela NESA
com relacdo aos cursos de capacitacdo de gestores municipais, ora sendo ministrados
na regiao, apresenta-se, no Anexo 4, os conteddos programaticos desses cursos.

Também no Anexo 4 apresenta-se cépia do contrato de prestacdo de servicos
celebrado entre a NESA e o Instituto de Educacdo e Gestdo Publica Ltda. para a
realizacdo de programa de capacitagdo municipal para municipios da Area de
Influéncia da UHE Belo Monte.
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Condicionante 2.13_ Em relacdo a navegacao considerar no PBA: i) adocao
de solucdes que permitam a continuidade da navegacéo durante todo o tempo
de construgéo e operacgdo da usina, no trecho do rio Xingu submetido a vazéo
reduzida e no rio Bacaja. Admite-se como excecdo as familias residentes nos
primeiros 10 km a jusante do barramento principal, na margem esquerda do rio
Xingu (comunidade S&o Pedro e habilitantes das ilhas), consideradas atingidas
com perdas imobiliarias; ii) para os demais afluentes da Volta Grande do rio
Xingu, as acbes necessarias para que ndo haja o comprometimento da
atividades produtivas, respeitando os modos de vida daquelas comunidades;
iii) a adocdo de medidas necessarias para prevenir, minimizar, indenizar ou
compensar o impactos na navegacao previamente a sua ocorréncia, inclusive
0s aumentos de custos e tempo de percurso; iv) a necessidade de evitar a
substituicdo do transporte fluvial por terrestre, notadamente para as populacées
indigenas; e v) o detalhamento do mecanismo de transposicdo de
embarcacgdes no barramento no sitio Pimental.

Esclarecimento:

No cronograma que acompanha o Projetode Monitoramento do Dispositivo de
Transposicdo de EmbarcacBes na versdo consolidada do PBA protocolada em
21/03/11 junto ao IBAMA (Volume VI, item 14), foi indicada a previsdo de entrada em
funcionamento dos dispositivos de transposicdo de embarcacBes temporario e
permanente. O temporario, em principio, devera estar pronto para funcionar jA no
guarto trimestre de 2011, antes do inicio das obras no Sitio Pimental, previstas para o
inicio de 2012. O dispositivo definitivo devera iniciar o seu funcionamento a partir do
terceiro trimestre de 2014. Cabe destacar que no bojo do item de Caracterizacdo do
Empreendimento constante tanto do PBA apresentado em setembro/10 quanto em
marc¢o/11 foi apresentada a concepcéo do referido dispositivo, reproduzindo o desenho
de engenharia incluso no Projeto Basico da UHE Belo Monte protocolado junto a
ANEEL e ao IBAMA.

Portanto, e também conforme constante do cronograma apresentado no Projeto
supracitado constante da versdo consolidada do PBA, a partir de 2012 devera ser
implementado um Plano de Contingéncia para garantir a continuidade da navegacgéo
no Sitio Pimental quando de eventuais interrup¢des no funcionamento do dispositivo
provisorio de transposi¢do, de acidentes em sua operacdo ou em horario noturno no
gual este nado esteja funcionando.

Este Plano de Contingéncia devera suprir as situagbes de navegacgdo durante o
periodo noturno, realizada hoje somente em situagBes emergenciais dada as
dificuldades e riscos oferecidas pela presenca de pedrais e corredeiras. Assim, o que
deve ser garantido € que haja previsédo para que nessas emergéncias, em sua maioria
provocadas pela necessidade de servicos médicos de urgéncia, as pessoas sejam
encaminhadas com rapidez até Altamira.

Quando da andlise de detalhe realizada pelo Ibama a respeito do Projeto de
Monitoramento do Dispositivo de Transposi¢cdo de Embarcacgdes, constante do Plano
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de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu, o érgdo ambiental, em suas
muitas e pertinentes consideracdes a respeito do referido Projeto, ndo identificou
quaisquer Obices relativos ao cronograma proposto para implantacdo dos
mecanismos, tanto provisério quanto definitivo de transposicdo de embarcacdes. Tal
fato pode ser observado pela avaliacdo do teor da andlise proferida pelo Ibama nas
planilhas encaminhadas a NESA em 13/04/11 e em 21/04/11, referentes ao PBA
(verséo consolidada de margo/11).

Incompreensivelmente, portanto, na planilha de avaliacdo da condicionante 2.13
datada de 21/04/11 surge agora a observacdo de que para a emissdo da LI é
necessdaria a apresentacdo do projeto do mecanismo de transposicdo detalhado.
Nesse sentido, a NESA reitera que:

— O nivel de detalhamento ora disponivel para o referido dispositivo é aquele ja
apresentado ao lbama, bem como a Aneel, no ambito do Projeto Béasico de
Engenharia; e

— A NESA ja apresentou no PBA, no bojo do Projeto aqui reiteradamente
mencionado, as argumentacfes técnicas que embasam nao haver necessidade de
se implementar o mecanismo de transposicdo provisério em data mais cedo que o
guarto trimestre de 2011, o que nao justifica o desenvolvimento de seu projeto
detalhado no presente momento, até porque o mesmo sera fundamentado pelos
resultados das primeiras campanhas de monitoramento das condi¢cbes de
navegacao e escoamento da producdo na Volta Grande do Xingu, ora em curso.

Condicionante 2.14 Apresentar no PBA proposta de constituicdo, garantia de
representatividade,  funcionamento e integracdo do  Férum de
Acompanhamento e dos Foruns de Discussédo Permanente.

Esclarecimento:

Com vistas a manter o Ibama informado sobre as evolugdes relativas a constituicdo
dos Foruns, encarta-se, no Anexo 5, a Ata de criagdo, em 27/04/11, do Férum de
Negociacdo Permanente, com a respectiva lista de presenca.
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Condicionante 2.15_ Apresentar no PBA convénios firmados com os 6rgdos
competentes visando acdes de regularizacao e fiscalizacdo fundiaria nas areas
a serem afetadas pelo empreendimento.

Esclarecimento:

A NESA observa que permanece vélido o status de atendimento desta condicionante
apresentado no Relatério de Atendimento as Condicionantes da LP n° 342/2010,
protocolado junto ao Ibama em 25/03/11.

Condicionante 2.16_ Apresentar no PBA a metodologia que sera adotada na
valoracdo e os critérios para célculo de areas remanescentes viaveis,
considerando necessariamente o0 "isolamento social" pela saida de moradores
atingidos da regiéo.

Esclarecimento:

Condicionante considerada como “atendida” pelo Ibama.

Condicionante 2.17_ Apresentar no PBA o Cadastro Socioeconémico (CSE)
dos grupos domésticos da ADA, incluindo os moradores e demais pessoas que
utilizem o trecho da Volta Grande em suas atividades: Pesca, Olarias,
atividades minerarias e extrativistas.

Esclarecimento:

A NESA esta finalizando o relatério do cadastro da Vila de Santo Anténio para
protocolo junto ao Ibama, observando ainda que permanece valido o cronograma para
realizacdo dos cadastros apresentado no PBA (versdo consolidada de marco/11).

Condicionante 2.18  Detalhar no PBA a forma e metodologia de andlise dos
impactos que poderdo ser mitigados pelo Projeto de Reparacdo (compensagéo
social), de forma a deixar claro aos atingidos quais perdas poderdo ser
"compensadas socialmente" e as respectivas compensacoes.

Esclarecimento:

Esclarecimentos adicionais relativos ao Projeto de Reparagdo foram prestados no
ambito da Nota Técnica referente ao PBA, protocolada junto ao Ibama em 27/04/11.
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Condicionante 2.19 _Integrar aos Planos, Programas e Projetos apresentados
no Volume 33 do EIA os programas mitigatérios e compensatérios propostos
para os indios citadinos e moradores na Volta Grande do Xingu, considerando
as especificidades da questéo indigena, sem gerar diferenciacdo de tratamento
no ambito da populacdo da Area de Influéncia Direta (AID/ADA).

Esclarecimento:

O Programa Médio Xingu (PMX), que esta sendo discutido em todas as aldeias
indigenas, estd com a participacdo e supervisdo da Funai, 6rgdo competente para
tratar tais assuntos.

Condicionante 2.20_ Apresentar no ambito do Programa de Controle de
Zoonoses acfes de monitoramento e mitigacdo dos impactos causados pela
transmisséo de zoonoses de animais exoticos para a fauna silvestre.

Esclarecimento:

Condicionante considerada como “atendida” pelo Ibama.

Condicionante 2.21_ Apresentar no Plano de Conservacdo de Ecossistemas
Terrestres: i) Programa de Monitoramento das Florestas de Terra Firme; ii)
Programa de Afugentamento da Fauna Terrestre; iii)Programa para mitigacao
de impactos pela Perda de Individuos da Fauna por Atropelamento; iv)
Programa de Reconexao Funcional de Fragmentos, visando espécies-alvo para
conservacdo da fauna; v) Proposta de estudos de longo prazo e avaliacdes
periodicas dos resultados para a elaboracéo de ac6es efetivas de mitigacdo de
impactos; e vi) As formas de garantia de manutencéo das populac¢des da fauna
silvestre existentes na area que ficara ilhada entre o reservatdrio dos Canais e
o TVR.

Esclarecimento:

A NESA reitera seu posicionamento apresentado na reunido de 18/04/11 junto ao
Ibama no sentido de entender que a condicionante foi cumprida na integra, tendo sido
todos os documentos técnicos encaminhados ao 6rgdo ambiental no ambito do
Relatério de Atendimento as Condicionantes da LP n° 342/2010, devendo ainda serem
levadas em conta as consideracdes feitas pela NESA no bojo do documento
“Consideragcbes Técnicas sobre as Condicionantes da Licenca Prévia 342/2010”,
datado de julho/2010.
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Condicionante 2.22_Apresentar no Plano de Conservacdo de Ecossistemas
Aguéticos: i) Programa de Resgate e Salvamento da Iciofauna; ii) Proposta de
estudos de longo prazo e avaliagbes periédicas dos resultados para a
elaboracado de acOes efetivas de mitigacdo de impactos, através de manejo de
espécies incluindo Analises de Viabilidade Populacional para espécies alvo; iii)
Delimitacdo das areas e formas de navegacédo a jusante do TVR, de modo a
garantir que sejam minimas as perturbacdes sobre areas de utilizacdo das
populacdes locais de quelbnios e demais impactos pela intensificagdo do fluxo
de embarcagbes; e v) As formas de garantia de manutencdo das populacbes
de fauna existentes no Trecho de Vazdo Reduzida, gerando dados para a
reavaliagdo do hidrograma.

Esclarecimento:

A NESA reitera seu posicionamento apresentado na reunido de 18/04/11 junto ao
Ibama no sentido de entender que a condicionante foi cumprida na integra, tendo sido
todos os documentos técnicos encaminhados ao 6rgdo ambiental no ambito do
Relatério de Atendimento as Condicionantes da LP n° 342/2010, devendo ainda serem
levadas em conta as consideracfes feitas pela NESA no bojo do documento
“Consideragbes Técnicas sobre as Condicionantes da Licenca Prévia 342/2010”,
datado de julho/2010.

Condicionante 2.23_ Apresentar o Programa de Proposicdo de Areas de
Preservacdo Permanente (APP) a delimitacdo de APPs para os reservatérios
do Xingu e dos Canais, com largura média de 500m, considerando a
necessidade de manutencdo da qualidade da agua, o estudo de paisagem,
incluindo a necessidade de conexdo de alguns fragmentos; a protecdo das
cavidades naturais; os critérios de viabilidade das propriedades afetadas e a
averbacdo da reserva legal, contigua & APP proposta, para as propriedades
remanescentes.

Esclarecimento:

Condicionante considerada como “atendida” pelo Ibama.
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Condicionante 2.24_No ambito do Projeto de Criagcdo de Unidades de
Conservacgédo, além das contidas no EIA, apresentar propostas de: i)Unidade
de Conservacao de Uso Sustentavel (como sugestdo APA) contemplando as
areas de reproducdo de quelbnios de jusante da Casa de For¢a Principal,
contemplando: pesquisa sobre modifica¢cdes naturais e artificiais dos substratos
reprodutivos, movimentacgéo e deslocamentos dos bancos de areia, manejos de
desovas de queldnios, estudos basicos sobre as espécies da fauna e flora
encontradas. Estabelecer zoneamentos para protecdo de espécies
potencialmente ameacadas e recuperacdo de ambientes degradados,
desenvolvimento de turismo ecoldgico, turismo cientifico e de contemplacéo e
outras atividades predatérias. O espaco proposto deve funcionar como um
laboratério natural de pesquisa para avaliagdo do comportamento e estado de
conservagéo do rio, das ilhas e praias e de como a fauna e flora residentes irdo
se adaptar as possiveis modificacbes decorrentes do empreendimento
(Proposta de area minima consta nos arquivos do projeto Queldnios da
Amazoénia (PQA/IBAMA); ii) Unidade de Conservagdo de Uso Sustentavel, na
regido compreendida entre o final do remanso do reservatério do Xingu e a
confluéncia dos rios Xingu e Iriri, com o0 objetivo de conservar o ambiente de
pedrais; e iii) Unidade de Conservacdo de Protecdo Integral em é&rea de
relevante interesse espeleoldgico.

Esclarecimento:

Condicionante considerada como “atendida” pelo Ibama.

Condicionante 2.25 Apresentar Outorga de Direitos de Uso de Recursos
Hidricos a ser emitida pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) que contemple
as intervencBes nos cursos d'agua para a construcdo dos barramentos nos
reservatorios do Xingu e dos Canais, bem como para as captacdes de agua e
langamento de esgotos dos canteiros de obras associados.

Esclarecimento:

Reitera-se aqui o0 posicionamento apresentado pela NESA no Relatério de
Atendimento as Condicionantes da LP n° 342/2010, no sentido de que as outorgas
referentes aos demais canteiros que ndo aqueles constantes das instalacdes iniciais,
previstos para implantacdo ao longo de 2012, serdo obtidas tempestivamente, antes
do inicio das intervengdes, sendo apresentadas de pronto junto ao Ibama.
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Condicionante 2.26_ Prever no Plano Ambiental de Construgcdo a utilizacdo
dos materiais provenientes das escavacdes obrigatérias tais como a
construcdo de residéncias, rodovias, aterros, entre outros. Considerar a
necessidade de antecipagdo da abertura de determinadas jazidas (escavacdes
obrigatérias) com o intuito de fornecer matéria-prima as obras relacionadas as
acOes antecipatorias.

Esclarecimento:

A NESA reitera o posicionamento apresentado junto ao Ibama na reunido de 18/04/11,
no sentido de que, conforme atesta a avaliagdo do 6rgdo ambiental, o detalhamento
das jazidas esta em curso, em acordo com pratica corrente da implantacdo de
empreendimentos hidrelétricos. Por esse motivo, a NESA entende que a condicionante
esta em atendimento, e ndo parcialmente atendida, conforme indicado na avaliacdo
feita pelo Ibama na planilha encaminhada a NESA em 21/04/11.

Condicionante 2.27_ Apresentar Termos de Compromisso com as Prefeituras
Municipais que tenham seus limites jurisdicionais inseridos na Area de
Influéncia do empreendimento, que ndo possuam planos diretores e que sejam
obrigados a elabora-los devido a realizacdo de empreendimento ou atividade,
nos termos do inciso V do art. 41 da Lei n°® 10.257/2001.

Esclarecimento:

A NESA reitera o status desta condicionante apresentado no Relatério de Atendimento
as Condicionantes da LP n° 342/2010, protocolado junto ao Ibama em 25/03/11.

Condicionante 2.28 Apresentar manifestacdo das seguintes instituicfes:
DINCRA e ITERPA sobre os programas que tenham interface com os
assentamentos a serem atingidos pelo empreendimento; ii) DNPM no que
tange a adequabilidade do programa de resgate de patrimbnio paleontoldgico;
iii) IPHAN no que tange ao atendimento do Oficio n° 092/2009 -
CNA/DEPM/IPHAN; iv) FUNAI no que tange a aprovagdo dos programas
voltados aos indigenas e demais condi¢des elencadas no Parecer Técnico N°
21/CMAM/CGPIMA-FUNAI; v) ICMBio no que tange ao atendimento dos
Oficios N° 21/2010-GPI/ICMBio e N° 27/2010 - DIBIO/ Instituto Chico Mendes;
e vi) Secretaria de Vigilancia em Salde do Ministério da Saude acerca da
aprovacao do Programa de Acgdo para o controle da Malaria-PACM, que deve
ser elaborado de acordo com o exarado no Parecer Técnico N°
15/09/CGPNCM/DEVEP/SVS/MS.

Esclarecimento:

Conforme apresentado pelo IBAMA no documento “AHE Belo Monte. Atendimento das
Condicionantes da LP 342/2010, com vistas a emissao da LI Total — Situacdo em 15
de marco de 2011”, encaminhado pelo Oficio n. 254/2011/DILIC/IBAMA, de

35



@Norte Energia

17/03/2011, j& foi protocolada pela NESA, junto ao 6rgao ambiental, a aprovagdo do
PACM pela Secretaria de Vigilancia de Saude (SVS).

Com relacdo ao INCRA e ao ITERPA, ambos os institutos ja apresentaram
manifestacdo relativas a interfface entre o empreendimento e 0s projetos
deassentamento, sendo ambas apresentadas a seguir, a despeito de aquela referente
ao ITERPA ja ter sido antes encaminhada ao lbama no bojo do Relatério de
Atendimento as Condicionantes da LP n° 342/2010.

Também a seguir é reapresentada a aprovac¢do do DNPM no tocante ao Programa de
Resgate Paleontolégico, antes também ja enviada ao Ibama no ambito do Relatério
supracitado.

Por fim, observa-se que a NESA esta no aguardo do recebimento das manifestacdes
da FUNAI, do ICMBIo e do IPHAN, comprometendo-se a protocola-las junto ao Ibama
tdo logo as mesmas sejam recebidas pela empresa. Especificamente com relacéo ao
ICMBIio, vale destacar que o lbama vem participando das diversas reunifes ja
realizadas concernentes aos assuntos objeto dos Oficios N° 21/2010-GPI/ICMBIio e N°
27/2010 - DIBIO/ Instituto Chico Mendes.

36



@Norte Energia

31816616
1 11/10/1@ 18114:35 P,

OFiCIO N° 01944/2010-GP BELEM(PA), 10.11.2010

A Sua Exceléncia & Senhora
Doutora ANA JULIA CAREPA
Dignissima Governadora do Estado do Paré
Nesta
Senhora Governadora,

Em resposta ao Oficio NE 004/2010 — PR, de 08 de novembro de 2010, da
Norte Energia S/A, o ITERPA se manifesta favoravel em firmar Acordo de Cooperagéo
Técnica com a Norte Energla, com o intuito de envidar esforgos conjuntos para buscar
solugdes as questdes relaclonadas a regularizacéo fundiaria em terras estaduais na area de
influéncia da UHE Belo Monte.

O Instituto de Terras do Pard (ITERPA), é a autarquia responsavel pela
execugdo de politicas publicas para o setor agrario no Estado e tem como principal missao,
garantir 0 acesso legal a terra, Com uma nova compreenséo do papel do ITERPA, as suas
areas de atuagdes foram ampliadas. O ¢rgéo assumiu a responsabilidade de realizar a
regularizagéo fundidria rural, colaborar na regularizagao fundiaria urbana, criar assentamentos
estaduals e os territorios quilombolas, delimitar as Areas patrimoniais urbanas, arrecadar e
destinar as terras publicas, declarar 08 titulos falsos e realizar a digitalizagdo do acervo
fundiario do ITERPA.

Informamos, ainda, que boa pare dos assentamentos atingidos pelo
empreendimento UHE Belo Monte, é de responsabliidade do Instituto de Colonizagéo e
Reforma Agraria — INCRA, por se tratar de glebas de terras de jurisdicéo federal.

Na oportunidade, apresentamos protestos de conslideragéo e aprego,

Cordialmepde,

Rua Farias de Brito, n% 56 — S&o Braz ~ CEP: 68090:270 ~ Belém — Paré = Tel;: 81-3181-6500
CNPJ: 05.089495/0001-90 — Incrigio Municipal: 160,414-0
Site: www.Iterpa.pa.gov.br - e-mail: iterpa@ltorpa.pa.gov.br

o1
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DM

Deparamento Nactonal de Fradutfo Minaral

DIRETORIA DE FISCALIZAGAO DA ATIVIDADE MINERARIA

oFfcIoO N° }5 / DIVES - 2011
Brasflia—DF, 28 de fevereiro de 2011.

A Sua Senhoria o Senhor

ANTONIO RAIMENDM) S. R, COIMBRA

Diretor Socioambicntal

Norte Energia S.A.

SCN Quadra 04 Bloco Bt Salas 904 ¢ 1004 — Centro Empresarial Varig
CEP 70714-900 Brasilia, DF ’

Assunto:  Progrema de Selvamento do Patrimonio Paleontolégico da UHE Belo Monte,

Ref: Carta NE 004/201 | - DS,
(Processo DNPM n° 48400-001346/2010-13)

Senher Diretor,

Cumprimentando Vossa Senhoria, levamos ao seu conbecimento o que abaixo se
Segue, Com respeito a0 assunto em tala:

2 Foi realizada a andlise do Programa de Salvamento do Patriménio Paleontolégico da
UHE Belo Monte, com parecer favordvel 4 autorizaglo para a coleta (extrag#io ou resgate) do material
f6ssil porventura enconirade durants os trabathos de implantagio do empreendimento.

3. Assim sendo, conforme disposto no Decreto-Lei n® 4.146, de 04 de marco de 1942, a
Norte Energia S.A, fica awtorizada s executar a coleta (extragho) de material fossil porventura
encontrado no periodo das obras de implantaghio da UHE Belo Monte. Para tanto, recomenda-se a
execuglo das agdes por pessoal téenico cepacitado (paleontdlogos e gedlogos), devendo a interessada
cumprir com as seguintes recomendagies e exigéneias:

a. Segur o cronograma de atividades apresentado, sendo esta autorizagio valida até o
dia 31 de dezembro de 2015,

b. O Programe de Salvemento, com consequente coleta do material fossil, deverd ser
executado soments pela equipe técnica (paleontdlogos e gedlogos) responsavel pela
sua execuglo, aj incluso o pessoal capacitado pela equipe para tal, uma vez que serfio
os profissionais com o preparo adequado para evitar danos ao material paleontoldgico;

Hp

SAN Quadra 01 Bloca B Rd. Sedo do DNT'M Brasiia DF ~ CEP 70,040,200
Tel : (61) 3312 6610 ~ Piax: (61) 3312-8915
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L
A substitvigho ou inetudo de profissionais da equipe técnica deveré ser comunicada &
este DNPM. Tl comunicagio devera conter O Curriculo Lattes (CNPg) resumido do

povo contratado;

. Em fanglo de possibilidade de parcerias gprmmadﬂﬂ no Programa em questio,
recomienia-se 2 insergiio na equipe téenica de especialista(s) em Micropaleomologia,
especificamenie &I paleopalinologia, haje vista 08 estudos existentes € 2 possibilidade
de ncves ocornéneins (lessa natureza com 2 execughio do programa;

A Mosts Energia 5.4 dever encaminhar todo 0 material foesil coletado no fmbito do
programa de salvamento a0 Museu Nacional ~ MN/UFRJ e Centro de Pesquisa €
Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de Mello — CENPES/Petrobras, conforme
cartns e aouincins de ambas as instituigBes;

Nos termos do programé de salvamento apresentado & este DNPM, a Norte Energia
S.A. ficn responsével pela epresentagio dos resultados parciais (relatérios anuais) €

relatbrio fingl do programa ao fim da implantagéio do empreendimento (em janeiro de
2016).

Atenciosaments,

a

M

WALTER LINS ARCOVERDE
Diretor de Flscalizacfo

SAN Quedra 01 Bloco B Ed, Bede do DNPM Brasitia DF ~ CBP 70.040.200
Te).; (01) 3312 6010 - Fax: (61) 33120975
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

Norte Energia

INSTITUTO NACIONAL DE COLO:\'IZAC.;O E REFORMA AGRARIA
DIRETORIA DE OBTENCAO E IMPLANTACAO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO - DT

Oficio/INCRA/DT/N® )35 /2010

A Sua Senhoria o Senhor
ROBERTO MESSIAS

SBN, Edificio Palicio do Desenvolvimento, 16° andar

70.057-900  Brasilia/DF
(61)3411-7125  www.incra.gov.br

Brasilia, \,5) de outubro de 2010.

Presidente do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -

IBAMA
SCEN Trecho 2 - Ed. Sede
Brasilia — DF

Assunto: Manifesta¢io quanto a Condicionante n° 2.28, UHE Belo Monte.

Senhor Presidente,

Em reunido realizada no dia 05 de outubro dltimo, nos foi instado oficio sobre

a condicionante 2.28 da LP n° 342/2010 relativa a UHE Belo Monte.

Levando em consideracio o Acordo de Cooperacao Técnica ora em
elaboracio entre INCRA e o Consércio Norte Energia S/A — Nesa, que visa atender um
conjunto de medidas que possibilite mitigar as interferéncias diretas da implantacao do
Empreendimento - UHE Belo Monte sobre Projetos de Assentamento implantados pelo
INCRA no Estado do Pard, declaramos que, no momento, nada temos a opor quanto &
instalacao do canteiro de obras, conforme foi solicitado.

Atenciosamente,

o R
DCA / COSEG / CGEAD |

RECERIDO
=m | / 0 f 4
As: I T Horas

P o s st 3 e
i

DTlsh DT
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Condicionante 2.29_ Em relacdo a espeleologia, atender ao preconizado nos
Pareceres N° 102/2009 e N° 10/2010 - COEND/CGENE/DILIC/IBAMA.

Esclarecimento:

A NESA aguarda o envio do resultado da analise do Ibama frente ao atendimento a
esta condicionante apresentado pela empresa no bojo do Relatério de Atendimento as
Condicionantes da LP n° 342/2010, protocolado junto ao érgéo ambiental em 25/03/11.

Condicionante 2.30_Para fins de Compensacédo Ambiental, apresentar o Valor
de Referéncia (VR) e as informagbes necessérias ao Célculo do Grau de
Impacto (Gl), conforme metodologia publicada no Decreto N° 6.848, de 14 de
maio de 2009.

Esclarecimento:

Condicionante considerada como “atendida” pelo Ibama.

Condicionante 2.31_ As obras associadas ao AHE Belo Monte, contempladas
no ambito deste processo de licenciamento ambiental, conforme descritas no
EIA, sdo: i) Linhas de transmissdo para fornecimento de energia aos quatro
sitios construtivos; ii) Linhas de transmissdo que escoardo a energia a ser
gerada pelas casas de forca principal e auxiliar até as subestacdes Xingu e
Altamira; iii) Canteiro de Obras e Alojamentos dos sitios Pimental, Bela Vista,
Belo Monte e dos Canais e Diques; iv) Jazidas minerais e areas bota-fora
associadas as obras principais; e v) Estradas secundarias de acesso aos
canteiros e as frentes de obra da usina.

Esclarecimento:

N&o cabe avaliacdo de atendimento.

Condicionante 2.32_Dependerdo de licenciamento no 6rgdo municipal ou
estadual de meio ambiente as seguintes obras decorrentes: residéncias de
trabalhadores a serem construidas em Altamira e Vitéria do Xingu,
reassentamentos, sistemas de abastecimento publico de agua; esgotamento
sanitario e drenagem urbana; aterros sanitarios; escolas; hospitais; postos de
saude; postos policiais; porto; relocagéo de rodovias e estradas vicinais.

Esclarecimento:

N&o cabe avaliagdo de atendimento.
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Condicionante 2.33_Garantir a manutencdo das praias situadas na ria do
Xingu e a reproducédo de quelbnios.

Condicionante 2.34 Elaborar e implantar projeto de pesquisa sobre a
ecologia, comportamento, estrutura e dindmica populacional e outros, com
quelbnios passiveis de uso. Considerar as necessidades de manejo e ajustes
com o projeto Quelbnios da Amazdénia/IBAMA.

Condicionante 2.35_Elaborar e implementar Programa de estudos
bioecolégicos e sobre a capacidade adaptativa dos quelénios na colonizagéo
de novas areas, das areas que sofrerdo modificado em funcdo do barramento e
das areas criticas de reproducédo de quelbnios de jusante.

Condicionante 2.36_ Elaborar e implementar Programa de manejo de
gueldnios, de longo prazo (minimo 20 anos - 3 geragfes) na area de jusante e
montante. Desenvolvimento de outras potencialidades ndo predatérias que
possam se associar (ex. turismo ecolégico) bem como a necessaria e correlata
educacao ambiental.

Condicionante 2.37_ Elaborar e implementar Programa de capacitacdo de
comunidades para desenvolvimento de manejo de areas de reproducdo de
guelénios no ambito de suas aldeias com monitoria permanente do Projeto
Quelbnios da Amaz6nia/PQA/IBAMA.

Condicionante 2.38  Elaborar e implantar Plano de estruturacdo de
fiscalizacdo conjunta permanente, capitaneado pelo IBAMA em parceria com
os Orgdos Estadual e municipais de meio ambiente de Altamira, Vitoria do
Xingu e Senador José Porfirio e com apoio policial (Federal e Estadual). O
apoio deve acontecer durante toda a fase de construcdo e nos primeiros 02
(dois) anos de funcionamento da usina e contemplar pelo menos 02 (duas)
bases flutuantes mdveis posicionadas no trecho entre Belo Monte e Senador
José Porfirio (devidamente equipadas com sistemas de comunicacao, energia
solar, seguranga, esgotamento sanitario, alojamento, cozinha, grupo gerador
auxiliar, motorizagdo proépria, lanchas rapidas adequadas para fiscalizacao)
além dos materiais necesséarios ao funcionamento (manutencédo dos agentes,
combustivel e materiais para servigos de campo), dentre outros.

Condicionante 2.39_Elaborar e implantar programa de educagdo ambiental
permanente voltado para conscientizar, envolver e capacitar os usuarios dos
gueldnios (ribeirinhos e indigenas) nos programas de conservagdo e uso
sustentavel, desenvolvidos e em reestruturagdo pelo Projeto Queldnios/Ibama
na area, integrando os respectivos setores dos municipios afetados.

Esclarecimento:

A NESA reitera que atendeu na integra a Nota Técnica da CGFAP e que o Ibama,
conforme ja pontuado em sua avaliagdo constante da planilha datada de 20/04/11,
aguarda avaliagéo interna da coordenacéo de fauna e sua manifestacédo formal quanto
ao atendimento da Nota Técnica.
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Condicionante 2.40_ Elaborar estudo sobre Hidrossedimentologia conforme
Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA: a) Estudo de modelagem de
desmatamento; b) ASV para a ampliacdo dos canteiros; ¢c) Modelo para uso da
madeira; ed) Programa de controle da Malaria.

Esclarecimento:

O estudo complementar sobre aspectos hidrossedimentol6gicos solicitado nesta
condicionante foi protocolado no IBAMA em 21/03/2011.

A indicacéo dos pontos de monitoramento de jusante sera apresentada no 2° Relatério
de atividades, previsto para final de Abril/11, conforme consensado entre NESA e
Ibama em reunid@o ocorrida no dia 18/04/2011.
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ANEXO 1

Nota de Esclarecimento ao 1° Relatério de Andamento dos Acordos
Estabelecidos entre a Norte Energia e Prefeituras Municipais para Educacéao,
Saude e Saneamento (Marco/11)
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Esta Nota tem como objetivo esclarecer as dividas do IBAMA quanto aos acordos de
cooperacéo estabelecidos entre a NESA e Prefeituras Municipais da AID, que foram
encaminhadas em diversos documentos e consolidados no 1° Relatério Mensal de
Andamento dos Acordos Estabelecidos entre a NESA e Prefeituras Municipais, de
marcgo/11, protocolado no IBAMA em 25/03/2011. Além das explicacBes ao processo
de celebracdo dos acordos sdo reapresentados, com a atualizacdo o Quadro de
Relacao de Parcerias (Quadro 1). Os cronogramas de obras das ac¢des antecipatorias,
bem como a planilha da situacdo das aquisicbes, anexos | e lll, respectivamente,
serdo reapresentadas no inicio de maio, quando da emissao do 2° Relatério Mensal.

Apresentacéo

A seguir sdo discutidos os acordos por municipio e area tematica.

Vitéria do Xingu
AcOes Antecipatérias
Educacao

Inicialmente, foi assinado entre a NESA e a Prefeitura Municipal um Termo de Acordo
para Cooperacao Institucional Técnica e Anuéncia, no dia 23/09/2010, o objeto deste
acordo foi a formulacédo, detalhamento e apresentacdo de projeto de recomposicao,
adequacdo da infraestrutura e servigco de educacdo, na forma apresentada noEIA da
UHE Belo Monte e de forma a dar cumprimento ao compromisso contido na
condicionante 2.9 da LP 342/10.Este acordo firmou o compromisso inicial da NESA
com a Prefeitura Municipal.

Visando detalhar os compromissos do acordo firmado, em 01/11/10 foi assinado um
Termo de Anuéncia onde se encontra como anexo, no préprio Termo, as primeiras
edificacdes identificadas em comum acordo com a Prefeitura.

Posteriormente, em 14/12/10, foi assinado um Termo de Anuéncia definitivo, que
tornousem efeito o anterior (de 01/11/10), onde consta um anexo mais completo e
detalhado de todas as edificagbes que deverdo ser construidas. Com base neste
altimo Termo de Anuéncia foi construido o cronograma de obras, bem como realizada
a divisdo de obras para as agbes antecipatorias das instala¢des iniciais e as obras
referentes as instalagbes gerais, conforme consta no anexo | do 1° Relatério Mensal
(marco/11).

Saude

Inicialmente, foi assinado um Termo de Acordo para Cooperacao Institucional Técnica
e Anuéncia, no dia 23/09/2010, o objeto deste acordo foi a formula¢éo, detalhamento e
apresentacdo de projeto de recomposi¢do, adequacgdo da infraestrutura de saude, na
forma apresentada no EIA da UHE Belo Monte e de forma a dar cumprimento ao
compromisso contido na LP 342/10. Este acordo firmou o compromisso inicial da
NESA com a Prefeitura Municipal.
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Visando detalhar o acordo firmado, em 01/11/10, foi assinado um Termo de Anuéncia
onde se encontra como anexo as primeiras edificacbes identificadas em comum
acordo com a Prefeitura.

Posteriormente, em 14/12/10, foi assinado um novo Termo de Anuéncia definitivo,
tornando sem efeito o anterior, onde consta um anexo mais completo e detalhado de
todas as edificacbes que deverdo ser construidas. Com base neste ultimo Termo de
Anuéncia foi construido o cronograma de obras e realizada a divisdo de obras para as
acOes antecipatorias das instalacfes iniciais e as obras referentes as instalacfes
gerais, conforme consta no Anexo | do 1° Relatério Mensal (margo/11).

Em 18/04/11, para atendimento de demandas emergenciais da Prefeitura a NESA
assinou outro Acordo de Cooperacao Técnica e Financeira, no valor de R$ 60.000,00
(sessenta mil reais) mensais para custeio de contratacdo de médico, aquisicdo de
materiais hospitalares, laboratoriais, odontoldgicos e medicamentos, com o objetivo de
promover a melhora no sistema municipal de saide, com um prazo de vigéncia de 90
dias. As ac¢les deste acordo ndo implicam em obras e ndo consta do cronograma de
acOes antecipatorias, mas sim na listagem de aquisic6es (Anexo lll do 1° Relat6rio
Mensal, de margo/11).

Saneamento

Em 16/09/2010, a NESA firmou com a Prefeitura Municipal um Termo de Acordo para
Cooperacao Institucional Técnica e Anuéncia para detalhamento e apresentacdo de
Projeto Basico de Sistema de Abastecimento de Agua e de Sistema de Esgotamento
Sanitario para a localidade de Belo Monte, conforme previsto no EIA e condicionante
da LP 342/10. Ficou estabelecido que o protejo basico deveria seguir o estabelecido
em linhas gerais nos Planos Diretores de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario.

Este acordo foi atendido com a apresentacdo do Projeto Basico para Prefeitura,
estando no aguardo de sua aprovacao.

Em 01/11/2010, foi firmado Termo de Anuéncia com a Prefeitura Municipal visando
detalhamentodas primeiras edificacdes identificadas, cuja listagem é parte integrante
do termo, tendentes & implantacdo de Sistema de Agua e Esgoto na localidade de
Belo Monte e na Agrovila Leonardo da Vinci. Essas obras encontram-se no
cronograma de obras Anexo | do 1° Relatério Mensal (margo/11) .

Posteriormente, em 14/12/10, foi firmado um Termo de Acordo para Cooperacao
Institucional, Técnica e Anuéncia com o objetivo de estabelecimento de cooperacao
para viabilidade da implantacdo de Aterro Sanitario na cidade de Vitéria do Xingu e da
adequacéo fisica e estrutural da Secretaria Municipal de Meio Ambiente do Municipio
de Vitéria do Xingu. Apesar do objeto do termo, seu anexo contempla novamente 0s
sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario da Agrovila Leonardo da
Vinci e na comunidade de Belo Monte, bem como na sede do municipio, a construgédo
do aterro sanitario e a aquisicdo de caminhfes para coleta de lixo. As obras
constantes deste acordo encontram-se no cronograma de obras anexo | do 1°
Relatério Mensal (marco/11).
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Plano de Requalificacdo Urbana e Plano de Articulacéo Institucional

Em 17/03/2011, foi firmado Termo de Acordo para Cooperacao Institucional, Técnica e
Financeira para efeitos de formulagéo, detalhamento, cronograma e apresentagcao de
Plano de Requalificacdo Urbana da cidade de Vitoria do Xingu, comunidade de Belo
Monte e Agrovila Leonardo da Vinci, conforme consta no Projeto Basico Ambiental da
UHE Belo Monte, compreendendo primordialmente o Projeto de Reestruturagédo
Urbana e o Projeto de Articulacdo Institucional. O Projeto de Articulacdo Institucional
na realidade se refere ao Plano de Articulacdo Institucional constante do PBA, desta
forma a NESA encaminhara oficio a Prefeitura esclarecendo quanto a esta questéo.
Estas acGes ndo se encontram no cronograma de obras de acdes antecipatorias, pois
devem seguir o cronograma previsto no PBA para os respectivos programas e projetos
dos Planos de Requalificacdo Urbana e Plano de Articulacdo Institucional.

Altamira
AcOes Antecipatérias
Educacao

Em 19/11/2010 foi assinado um Termo de Cooperacdo Institucional Técnica,
Financeira e Manifestacdo de Anuéncia com o objeto de implantacéo das intervencdes
entendidas como acdes emergenciais e descritas no proprio termo para adequacao da
estrutura de equipamentos de educacdo do municipio. Todas as obras constam no
cronograma apresentado no 1° Relatério de Andamento — Acordos Estabelecidos
entre Norte Energia e Prefeituras Municipais — mar¢o/2011.

Saude

Em 19/11/2010, foi assinado um Termo de Acordo para Cooperacdo Institucional
Técnica e Manifestacdo de Anuéncia, para implantacdo das intervencfes entendidas
como agdes emergenciais tendentes a adequacgdo da estrutura de equipamento de
salde do municipio. Todas as obras constam no cronograma apresentado no 1°
Relatério de Andamento — Acordos Estabelecidos entre Norte Energia e Prefeituras
Municipais — mar¢o/2011.

Em 11/01/2011, foi assinado um Acordo de Cooperagéo Técnica e Financeira para o
auxilio financeiro ao Hospital Municipal no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil
reais) mensais para contratagcdo de profissionais da area de salde, aquisicdo de
equipamentos e materiais hospitalares, com o objetivo de manter a operacionalizagédo
do hospital municipal de Altamira. Com vigéncia de 01/02/2011 até 31/12/2011. As
acOes objeto deste acordo ndo se encontram no cronograma por ndo se tratarem de
obras, entretanto constam da planilha de aquisi¢cdes (Anexo Il do 1° Relatério Mensal,
de marcgo/11). Em 18/01/2011, foi assinado o 1° Aditivo ao Acordo de Cooperacao
Técnica e Financeira, que detalha as obrigacdes das partes. Em 06/04/2011 foi
assinado o 2° Termo Aditivo ao Acordo de Cooperacdo, com o objetivo de alterar a
clausula da operacionalizacéo.
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Em 16/09/2010 foi assinado um Termo de Acordo para Cooperacdo Institucional
Técnica e Anuéncia para detalhamento e apresentacao de Projeto Basico de Sistema
de Abastecimento de Agua e de Sistema de Esgotamento Sanitario para 0 municipio
de Altamira, conforme previsto no EIA e condicionante da LP 342/10. O protejo basico
seguiram o estabelecido em linhas gerais nos Planos Diretores de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario.

Saneamento

Este acordo foi atendido com a apresentacdo do Projeto Basico para Prefeitura,
estando no aguardo de sua aprovacao.

Posteriormente, em janeiro de 2011, foi firmado um Termo de Acordo para
Cooperacao Institucional, Técnica e Anuéncia com o objetivo de implantacéo de Aterro
Sanitario na cidade de Altamira. Todas as obras constam no cronograma apresentado
no 1° Relatério de Andamento — Acordos Estabelecidos entre Norte Energia e
Prefeituras Municipais — mar¢o/2011.

Seguranca

Em 19/11/2010 foi assinado um Termo de Acordo para Cooperacdo Institucional,
Técnica, Financeira e Manifestacdo de Anuéncia como objetivo de implantar
intervencBes entendidas como acBes emergenciais tendentes a adequacdo da
estrutura de equipamento de seguranca do municipio. Este acordo apresenta uma
listagem de equipamentos a serem adquiridos pela NESA, parte ja entregue ao
municipio, conforme consta no Anexo lll — Situacdo da Aquisicdo de Equipamentos e
Materiais, do 1° Relatério Mensal de marco/11l. Em 15/04/2011 foi assinado o 1°
Termo Aditivo a este acordo com o objetivo de rever atribuicdo e detalhar
especificacBes de equipamentos.

Balcao de Atendimento

Em 11/11/2010 foi assinado Termo de Acordo para Cooperagédo Institucional, Técnica
e Financeira para efeito de implantagcéo e operacionalizagéo de balcédo de atendimento
conforme previsto no EIA e condicionante da LP 342/10. Este acordo visa a utilizagdo
das instalagbes do SINE para o balcdo de atendimento. Como ndo consta obras ou
aquisicdes este acordo ndo tem cronograma ou lista de equipamentos.

Plano de Requalificagdo Urbana e Plano de Articulag&o Institucional

Em 17/03/2011, foi firmado Termo de Acordo para Cooperagéo Institucional, Técnica e
Financeira para efeitos de formulagdo, detalhamento, cronograma e apresentacéo de
Plano de Requalificacdo Urbana da cidade de Altamira, conforme consta no Projeto
Basico Ambiental da UHE Belo Monte, compreendendo primordialmente o Projeto de
Reestruturacdo Urbana e o Projeto de Articulacdo Institucional. O Projeto de
Articulacdo Institucional na realidade se refere ao Plano de Articulag&do Institucional
constante do PBA, desta forma a NESA encaminharé oficio a Prefeitura esclarecendo
guanto a esta questdo. Estas acdes ndo se encontram no cronograma de obras de
acOes antecipatdrias, pois devem seguir o cronograma previsto no PBA para o0s



@Norte Energia

respectivos programas e projetos dos Planos de Requalificacdo Urbana e Plano de
Articulacéo Institucional.

Anapu
AcOes Antecipatérias
Educacao

Em 21/09/2010, foi firmado Termo de Acordo para Cooperacao Institucional, Técnica e
Anuéncia, para efeitos de formulacdo, detalhamento e apresentacdo de Projeto de
Recomposicdo/Adequacédo dos Equipamentos de Educacéo, especificado no anexo |
do préprio Termo.

Posteriormente, em 28/10/2010 foi firmado Termo de Anuéncia visando detalhamento
com a Prefeitura onde se encontra as primeiras edificacdes, constante no anexo | do
proprio Termo, parte integrante do presente instrumento, a serem implantadas na
localidade de Belo Monte do Pontal, tendentes a adequacdo da estrutura de
equipamentos de educacdo do municipio. As obras referentes a este Termo constam
do cronograma Anexo | do 1° Relatério Mensal, de marco/11.

Saude

Em 21/09/2010, foi firmado Termo de Acordo para Cooperacao Institucional, Técnica e
Anuéncia, o objetivo deste acordo foi a formulacdo, detalhamento e apresentacédo de
Projeto de Recomposi¢cdo/Adequacdo dos Equipamentos Sociais, de forma a dar
cumprimento ao compromisso contido na Licenca Prévia 342/2010. Todas as obras
constam no cronograma apresentado no 1° Relatério de Andamento — Acordos
Estabelecidos entre Norte Energia e Prefeituras Municipais — marco/2011.

Posteriormente, em 26/10/2010 foi firmado Termo de Anuéncia visando
detalhamentodas primeiras edificacbes, e provimento de respectivos servigcos para
operacionalizagédo, constante no anexo | do proprio Termo, parte integrante presente
instrumento, tendentes a adequacdo da estrutura de equipamentos de saude do
municipio, na localidade de Belo Monte do Pontal.

Saneamento

Em 14/09/2010, foi firmado Termo de Acordo para Cooperacao Institucional, Técnica e
Anuéncia, o objetivo deste acordo foi a formulacéo, detalhamento e apresentacdo de
Projeto Basico do Sistema de abastecimento de Agua e de Projeto Basico de Sistema
de Esgotamento, ambos para localidade de Belo Monte do Pontal, conforme previsto
no EIA e condicionante da Licenca Prévia 342/2010. Os projetos basicos seguiram o
estabelecido em linhas gerais nos Planos Diretores de Sistema de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario.

O Projeto Béasico foi encaminhado a Prefeitura e aguarda sua aprovagao.
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Em 26/10/2010, foi firmado Termo de Anuéncia visando detalhamento com a
Prefeitura onde se encontra as primeiras construcdes das edificacbes constantes no
anexo | do préprio Termo, parte integrante do presente instrumento, tendente a
implantagdo de Sistema de Agua e Esgoto na localidade de Belo Monte do Pontal.
Todas as obras constam no cronograma apresentado no 1° Relatério de Andamento —
Acordos Estabelecidos entre Norte Energia e Prefeituras Municipais — mar¢o/2011.

Plano de Requalificagdo Urbana e Plano de Articulag&o Institucional

Em 17/03/2011, foi firmado Termo de Acordo para Cooperacéo Institucional, Técnica e
Financeira para efeitos de formulacdo, detalhamento e apresentacdo de Plano de
Requalificacdo Urbana da cidade de Anapu e da localidade de Belo Monte do Pontal,
conforme consta no Projeto Basico Ambiental da UHE Belo Monte, compreendendo
primordialmente o Projeto de Reestruturacdo Urbana e o Projeto de Articulagcéo
Institucional. O Projeto de Articulacdo Institucional na realidade se refere ao Plano de
Articulacgao Institucional constante do PBA, desta forma a NESA encaminhara oficio a
Prefeitura esclarecendo quanto a esta questdo. Estas a¢cdes ndo se encontram no
cronograma de obras de acdes antecipatérias, pois devem seguir o cronograma
previsto no PBA para 0s respectivos programas e projetos dos Planos de
Requalificacdo Urbana e Plano de Articulagdo Institucional.

Brasil Novo
Acdes Antecipatoérias
Educacao

Em 23/10/2010 foi firmado Termo de Acordo para Construcdo Institucional, Técnica e
Anuéncia entre a NESA e a Prefeitura Municipal como o objetivo de formulacgéo,
detalhamento e apresentacdo de Projeto de Recomposicdo/Adequacdo dos
Equipamentos de Educacgédo, na forma apresentada no EIA, inserido no contexto do
Programa de Recomposicdo/Adequacdo dos Servigos e Equipamentos Sociais, de
forma a dar cumprimento contido na Licenca Prévia 342/2010, especificado no anexo |
do préprio Termo. Todas as obras constam no cronograma apresentado no 1°
Relatério de Andamento — Acordos Estabelecidos entre Norte Energia e Prefeituras
Municipais — mar¢o/2011.

Senador José Porfirio
Acdes Antecipatorias
Educacéo

Em 22/09/2010 foi firmado Termo de Acordo para Cooperacéo Institucional, Técnica e
Anuéncia entre a NESA e a Prefeitura Municipal paraformulacdo, detalhamento e
apresentacdo de Projeto de Recomposicdo/Adequacdo dos Equipamentos de
Educacédo, na forma apresentada no EIA, inserido no contexto do Programa de
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Recomposicdo/Adequacdo dos Servicos e Equipamentos Sociais, de forma a dar
cumprimento ao contido na Licenca Prévia 342/2010, especificado no anexo | do
préprio Termo. Todas as obras constam no cronograma apresentado no 1° Relatorio
de Andamento — Acordos Estabelecidos entre Norte Energia e Prefeituras Municipais —
margo/2011.

Salde

Em 22/09/2010, foi firmado Termo de Acordo para Cooperacao Institucional, Técnica e
Anuéncia entre a NESA e Prefeitura Municipal para efeito de formulacéo,
detalhamento, e apresentacdo de Projeto de Recomposicdo/ Adequacdo dos
Equipamentos de Saude, na forma apresentada no EIA, inserido no contexto do
Programa de Recomposi¢do/Adequacdo dos Servicos e Equipamentos Sociais, de
forma a dar cumprimento ao contido na Licenca Prévia 342/2010, especificado no
anexo | do préprio Termo. Todas as obras constam no cronograma apresentado no 1°
Relatério de Andamento — Acordos Estabelecidos entre Norte Energia e Prefeituras
Municipais — mar¢o/2011.
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Quadro 1 - Relacdo de Instrumentos de Parceria celebrados entre a NESA e
Prefeituras Municipais para atendimento as ag¢fes antecipatdrias das instalacdes

iniciais
. Data de
Instrumento Objeto Nl s
Vitéria do Xingu
'(I;irorg(e)rggé,gcordo para Projeto de R_ecomposigéo/AQequagéo da 23/09/2010
EDUCACAO Infraestrutura e Servigos de Educacéo
Construcdo de edificacdes tendentes a adequacgéo
Termo de Anuéncia da estrutura de equipamentos de educacéo. 01/11/2010
EDUCACAO Tornado sem efeito pelo Termo de Anuéncia de
14/12/2010
Termo de Anuéncia Construcdo de edificacdes tendentes a adequacgéo 14/12/2010
EDUCACAO da estrutura de equipamentos de educacao.
Termo de Acordo para | Formulacdo, detalhamento e apresentacdo de
Cooperacao Projeto de Recomposicdo/Adequacdo dos | 23/09/2010
SAUDE Equipamentos de Salude
Construcdo de Edificacbes e servicos de
Termo de Anuéncia Ope'racionalizagéo - Adequagé}o, Qa Estrutura e
SAUDE Equipamentos de Saude do Municipio _ 01/11/2010
Tornado sem efeito pelo Termo de Anuéncia de
14/12/2010
Termo de Anuéncia Constru_(;éo_ de Edificacbes e Servicos de
SAUDE Operacionalizacdo — Adequacdo da Estrutura e | 14/12/2010
Equipamentos de Saude do Municipio
Acordo de P . . ~
Cooperacio Técnica e AU,XI.|IO flnancc'elro~ para custeio Qe' contratq(;ao de
Financeira médico, _ aquisicéo Qe mater|'a|s hospitalares, | 18/04/2011
SAUDE laboratoriais, odontologicos e medicamentos
Termo de Acordo para Formula(;ép,_ detalhamento e apresentagéo de
Cooperagéo l?l’OjetOS basw_:os de sistema de abastecm_le,n'_to de 16/09/2010
SANEAMENTO agua e de sistema de esgotamento sanitario da
localidade de Belo Monte
Termo de Anuéncia Construcéo de edificacdes — Sistema de Agua e 01/11/2010
SANEAMENTO Esgoto da Localidade de Belo Monte.
Estabelecimento de cooperacéo institucional, técnica
Termo de Acordo para ; ; : L
Cooperagio e flnancglra, para efe|tos_ gia_1 V|ab|I|(_jade da 14/12/2010
SANEAMENTO m_mgle_mta(;aq de Aterro Sanitario na cidade de
Vitéria do Xingu
Termo de Acordo para
ggcggffﬁ:cl)CAqu Projeto de requalificagdo urbana e articulagcéo
institucional —sede do municipio, Belo Monte e | 17/03/2011

URBANA
ARTICULAGAO
INSTITUCIONAL

Agrovila Leonardo Da Vinci
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. Data de
Instrumento Objeto Assinatura
ALTAMIRA
Termo de Cooperacéo
Institucional  Técnica
Financeira, e | Construcdo de Edificagbes — Adequacdo da 19/11/2010
Manifestagéo de | Estrutura de Equipamentos de Educacéo.
Anuéncia
EDUCACAOD
Termo de Cooperacéo
::r:flgt#gé?rgal Tecmcze;\ Constru_géo_ deN EdificacGes e Servigos de
Manifestag,éo de Ope_ramonahzagao - Adequaga}o _da Estrutura e | 19/11/2010
P Equipamentos de Saude do Municipio
Anuéncia
SAUDE
Acordo de | Auxilio financeiro ao hospital municipal no valor de
Cooperacao Técnica e | R$ 120.000,00 para contratacdo de profissionais da 11/01/2011
Financeira area de salde, aquisicdo de medicamentos e
SAUDE materiais hospitalares
1° Aditivo ao Acordo
.(Ij_e, . (;ooperggao Detalhamento as obrigacdes das partes 18/01/2011
ecnica e Financeira
SAUDE
2° Aditivo ao Acordo
d‘? . (;ooperggao Alteracdo da Clausula Sexta — da operacionalizacdo | 06/04/2011
Teécnica e Financeira
SAUDE
Termo de Acordo para Proi Basi Sist d basteci ¢
Cooperacdo rojetos Basicos — Sistema de abas ecimento | ;005010
SANEAMENTO deAgua e sistema de esgotamento sanitario.
Termo de Acordo para
Cooperacao Implantacdo de Aterro Sanitério. ---/01/2011
SANEAMENTO
Termo de Cooperacéo
::niigt#géci)rr;al, Tecmcaz ConstrL_J(;éo_ d~e Edificagc”)eSN e servicos de
Manifestag'éo de oper_auonahzagao — Adequacdo da Estrutura de | 19/11/2010
P Equipamentos de Seguranga
Anuéncia
SEGURANCA
12 Termo Aditivo ao
Termo .de Cooperacao Rever atribuicdo e detalhar especificacdo de 15/04/2011
Institucional equipamentos
SEGURANCA
Termo de Acordo para
Cooperacao Implantacdo e operacionalizagdo de Balcdo de
BALCAO DE | Atendimento 11/11/2010
ATENDIMENTO
Termo de Acordo para
Cooperacéo B
REQUALIFICACAO Projeto de requalificagdo urbana e articulagcdo 17/03/2011

URBANA
ARTICULAGAO
INSTITUCIONAL

institucional
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. Data de
Instrumento Objeto Assinatura
ANAPU
Termo de Acordo para | Formulacdo, detalhamento e apresentacdo do
Cooperagao projeto de recomposicédo/adequacao dos | 21/09/2010
EDUCACAO equipamentos de educacéo.
Termo de Anuéncia Construgcdo de Edificacbes — Adequagdo da
~ Estrutura de Equipamentos de Educac&o de Belo | 28/10/2010
EDUCACAO
Monte do Pontal
Tenmo de Acordo para | LU0, SRIETNG € preseneste o
Cooperacdo Proj MPOSI¢ quag 21/09/2010
g infraestrutura e servicos de equipamentos de
SAUDE b
Saude.
Termo de Anuéncia Construgcdo de Edificagbes — Adequagdo da
- Estrutura e Equipamentos de Saude na Localidade | 26/10/2010
SAUDE
de Belo Monte do Pontal
Termo de Acordo para | Formulacdo, detalhamento e apresentacdo de
Cooperacao Projetos basicos de sistema de abastecimento de | 14/09/2010
SANEAMENTO agua e de sistema de esgotamento sanitario.
Termo de Anuéncia ~ o . A
Construcdo de EdificagBes — Sistema de Agua e
SANEAMENTO Esgoto da Localidade de Belo Monte do Pontal 26/10/2010
Termo de Acordo para
(R:Eg)gfl_gﬁ:cl)CA(;AO Projeto de requalificacdo urbana e articulacdo
URBANA institucional — da cidade de Anapu e da localidade | 17/03/2011
ARTICULACAO Belo Monte do Pontal
INSTITUCIONAL
Instrumento Objeto Datq de
Assinatura
BRASIL NOVO
Termo de Acordo para | Formulagdo, detalhamento e apresentacdo do
Cooperagao Projeto de Recomposicao/Adequacéo da | 23/09/2010
EDUCACAO Infraestrutura e Servigos de Educacéo
Instrumento Objeto D de
Assinatura
SENADOR JOSE PORFIRIO
Termo de Acordo para | Formulagdo, detalhamento e apresentacéo do
Cooperagao Projeto de Recomposicao/Adequacéo da | 22/09/2010
EDUCACAO Infraestrutura e Servigos de Educacéo
Termo de Acordo para | Formulagdo, detalhamento e apresentacéo do
Cooperagao Projeto de Recomposicao/Adequacéo da | 22/09/2010
SAUDE Infraestrutura e Servigos de Saude
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ANEXO 2
Cronograma Detalhado e Atualizado das A¢cdes Antecipatorias

Janeiro a Dezembro 2011



UHE BELO MONTE - ACOES ANTECIPATORIAS - ACORDOS ESTABELECIDOS

Legenda:

-Cronograma previsto (duracéo total da agéo)
Acéo concluida
Ac¢do em andamento

AcgOes Antecipatorias - L1 n® 770/2011 (Instalagdes Especificas)

Educagcao Vitéria do Xingu

Termo de Anuéncia de 01/11/2010

A data apresentada em 15/02/2011 é oriunda do Oficio n°® 081/GAB, de 18/11/10.
Posteriormente, em conformidade com o Anexo do Termo de Anuéncia, assinado em
14/12/10, sua conclusao foi prevista para 31/07/11. Somente em 13/01/11, ou seja, um

Escola (4 salas e equipamentos) 22/11/2010 12/04/2011 31/08/2011 N . : . : ~ ;
més apo6s a assinatura do Termo de Anuéncia, houve a liberagéo por parte da Prefeitura
de Vitéria do Xingu para inicio das obras. Com isso, esta sendo projetado o término
para o final de agosto/2011, conforme consta no relatério de 14/03/11.
Pogo semi-artesiano (escola) 22/11/2010 30/04/2010 30/04/2011 Poco e sistema de reservatorio ja real|za~do. A data «_:onNStante do relatério de 14/03/11
somente acompanhou a data da conclusdo da ampliagdo das duas salas de aula.
Saude Vitéria do Xingu
A data apresenta em 15/02/11 é oriunda do oficio n° 081/GAB de 18/11/10, cuja previsdo ]
era a seguinte: 10 leitos para Julho/2011 e 10 leitos para Dezembro/2011, e a data
Hospital Municipal (Reforma e ampliagéo) Projeto - Contratagéo - Execugéo 15/03/2011 30/07/2011 31/12/2011 apresentada no relatério de 14/03/11 somente acompanhou a data mais tarde para o
evento. O Projeto Executivo da reforma e ampliagdo esta em andamento com vistas a
sua subsequente andlise e aprovagéo pelo Poder Pablico Municipal
Educacéo Belo Monte
A data apresentada em 15/02/11 é oriunda do Oficio n°® 081/GAB, de 18/11/10, onde _
o . ~ ~ inicialmente era prevista a ampliacédo de 1 sala de aula. Posteriormente, conforme
Escola (ampliagdo 2 salas) Projeto - Contratacéo - Execucao 15/12/2010 30/04/2011 31/07/2011 Termo de Anuéncia, assinado em 14/12/10, o objeto foi ampliado em mais uma sala de
aula e sua conclusédo constante do Anexo ao Termo foi prevista para 31/07/11.
Saneamento Belo Monte
Ef;f@%fe Abastecimento de Agua (Pogo semi-artesiano) Projeto - Contratagao - 08/11/2010 30/06/2011 30/06/2011  |Em execugéo, com previsao de término mantida. *
Sistema de abastecimento de Agua (Rede de Agua) Projeto - Contratagdo - Execugdo | 06/12/2010 30/06/2011 30/06/2011  |J4 encontra-se construido, ora em fase de testes. W
Em execucdo, com previsédo de término alterada para 31/12/11 em funcéo da ampliagdo h
Educagéo para o saneamento 28/02/2011 30/03/2011 31/12/2011 do escopo, de forma a abranger a reviséo e a adequacao do projeto de esgotamento
sanitario e da coleta de lixo.
Saneamento Agrovila Km 18
O oficio n° 081/GAB de 18/11/10 ja previa a conclus&o desse sistema em 01/06/11, o I
. . < . . . . qual foi erroneamente grafado como 30/06/11. Posteriormente, em fung¢é@o do Termo de
Ef;g?gge Abastecimento de Agua (Pogo semi-artesiano) Projeto - Contratagdo 22/11/2010 30/06/2011 31.07.2011 Acordo para cooperagao institucional - Técnica e Anuéncia assinado em 14/12/10 a
< concluséo das atividades foi estabelecida em 31/07/11. O relatério emitido em 14/03/11
estéa digitado erroneamente o prazo. Portanto, onde se 1€ 31/12/11 leia-se 31/07/11.
O oficio n°® 081/GAB de 18/11/10 ja previa a concluséo desse sistema em 01/06/11, o _
qual foi erroneamente grafado como 30/06/11. Posteriormente, em fungé@o do Termo de
Sistema de abastecimento de Agua (Rede de Agua) Projeto - Contratacéo - Execugéo 01/02/2011 30/06/2011 31.07.2011 Acordo para cooperagao institucional - Técnica e Anuéncia assinado em 14/12/10

projetava sua conclusdo para 31/07/11. O sistema ja encontra-se construido, ora em
fase de testes.
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Educacao Anapu

O Termo de Anuéncia assinado em 28/10/10 previa o término da constru¢édo das
primeiras 10 salas de aula para julho/2011 e das outras 10 salas para dezembro/2011.

Ampliacédo Escola Maria das Dores 20 salas. Projeto - Contratagéo - Execugéo 25/11/2010 30/06/2011 31/12/2011 As primeiras 5 salas ja estdo em funcionamento (inicio das aulas ocorrido em
14/03/11). Outras 10 salas serdo entregues em 30/06/11 e as 5 salas restantes em
31/12/11.
Poco semi-artesiano (escola Maria das Dores) Projeto - Contratacéo - Execugéo 19/11/2010 30/06/2011 30/06/2011 Jéa concluido, em avango em relagdo a previsdo anteriormente prevista de 30/06/11.
Saude Anapu
O Termo de Acordo para Cooperagéo Institucional, Técnica e Anuéncia, assinado em 1
21/09/10 nao estipulou a data de 30/06/10. Conforme o Titulo V - Do Prazo estimava
que 0 prazo seria 0 necessario para a consecucao do objeto. A data inicialmente
Reforma Hospital Dr. Fernando Dourado - Projeto - Contratagdo - Execugdo 15/03/2011 30/06/2011 31/12/2011 prevista no relatério emitido em 15/02/11 foi estimada em 30/06/11. Estéo sendo
efetuados levantamentos "in loco" para determinacéo e definicao da totalidade do
escopo dos servigos, de maneira que a previsao atual de conclusao das obras esta
mantida em dezembro/2011.
Educacéo Belo Monte do Pontal
O projeto incial previa a ampliacdo de somente uma sala de aula (Termo de Anuéncia
assinado em 28/10/10), com término previsto para 30/04/11. Com a ampliagéo para 2
Escola José Andrade Silva (ampliagéo) - Projeto - Contratagéo - Execucéo 17/11/2010 30/04/2011 30/06/2011 salas de aula e a incluséo de 1 refeitério, seu término foi ajustado para 30/06/11. No
entanto, em fungdo de seu estagio avangado de obras, a previsédo atual é de conclusao
em 30/04/11.
Saude Belo Monte do Pontal
Posto de salide UBS - Projeto - Contratagéo - Execug&o 17/11/2010 30/06/2011 30/06/2011  |Em execug&o, com previsdo de conclusdo mantida para 30/06/11. I
Saneamento Belo Monte do Pontal
S|stema~ de Abastecimento de Agua (Poco semi-artesiano) Projeto - Contratagao - 08/11/2010 30/06/2011 30/06/2011 34 concluido.
Execucéo
Sistema de abastecimento de Agua (Rede de Agua) Projeto - Contratagdo - Execugdo | 06/12/2010 30/06/2011 30/06/2011  |Em execug&o, com previsdo de concluséo mantida para 30/06/11. *
Em execucdo, com previsdo de término alterada para 31/12/11 em funcéo da ampliagdo _
Educagéo para o saneamento 28/02/2011 28/03/2011 28/03/2011 do escopo, de forma a abranger a reviséo e a adequacao do projeto de esgotamento
sanitario e da coleta de lixo.
Monitoramento da Populagédo Migrante
Balcéo de Atendimento 1 - Altamira 12/11/2010 30/06/2011 30/06/2011 Sem alteracao de data
Balcéo de Atendimento - Vitéria do Xingu 12/11/2010 30/06/2011 30/06/2011 Sem alteracao de data
Balcéo de Atendimento - Movel 17/12/2010 30/06/2011 30/06/2011 Sem alteracao de data
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AcOes Antecipatérias - L1 Geral

Educagcao Vitéria do Xingu - Projeto, Contratacéo e Execugdo

O oficio n°® 081/GAB de 18/11/10 prevé a conclusédo de 6 salas para junho/2011 e 6
salas para dezembro/2011. As primeiras 6 salas tiveram seu término programado para

Reforma geral / construgéo escola / creche - Escola Dulcinéia (sede do municipio) - 01/02/2011 30/06/2011 31/12/2011 dezembro/2011, conforme relatério de 14/03/11, estabelecendo a conclusao de todas as
salas para dezembro/2011. O projeto, elaborado pela NESA, ja foi aprovado pela
Prefeitura, estando em fase de contratacdo das obras.
Reforma e cobertura de quadra poliesportiva - Escola Evangelho (Belo Monte) 20/03/2011 30/07/2011 30/07/2011  |Obra recém-iniciada. ﬁ
Reforma geral - Escola Leonardo Da Vinci 31/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Projeto em elaborag&o, com previsdo de término mantida.
Reforma geral e construgdo de 1 sala - Escola N. Sra. das Gracas (travesséo 27) 25/03/2011 30/12/2011 30/12/2011 CP(;zjt?;(:azg?utivo aprovado pela Prefeitura em 16/03/11 € obra em fase final de
Construgdo de escola com 2 salas de aula - Escola Vila Rica (travesséo 27) 01/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Projeto executivo aprovado pela Prefeitura em 10/02/11, com contratagao ja formalizada.
Reforma geral e construgéo de 1 comodo - Escola Gerosina (travesséo 27) 25/03/2011 30/07/2011 30/07/2011 Projeto executivo em elaboragdo, com previsdo de término das obras mantida.
Construgdo de 2 salas - Escola Duque de Caxias (travessdo CNEC) 01/03/2011 30/07/2011 30/07/2011 Obras iniciadas em 28/03/11.
Construgdo de 2 salas - Escola Planaltina (travessédo CNEC) 30/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Obras iniciadas em 22/03/11.
Construgdo de 2 salas - Escola NSA lll (travessédo CNEC) 01/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Obras recém-iniciadas.
Reforma geral e construgéo de 1 comodo - Escola NSA | (Paguicamba km 60) 30/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 sgzjtf;‘:a‘z’;c_““"o aprovado pela Prefeitura em 15/03/11, com obras em processo de
Reforma geral e construgéo de 1 comodo - Escola Boa Esperanca Il (travessdo CNEC) | 25/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Em fase de elaboragéo de contrato para subsequente inicio das obras.
Reforma geral e construgéo de 1 comodo - Escola Santa Helena (Vila Santo Antdnio) 01/03/2011 30/07/2011 30/07/2011 Obras iniciadas em 18/02/11, com previsédo de término mantida para 31/07/11.
Pintura geral - Escola S&o Raimundo Nonato (Cobra-choca) 25/03/2011 30/07/2011 30/07/2011 :)rr"rgl‘i’z‘:é‘;%“s;‘:aa‘;ok;’s:;u‘;i'tae f:fcfl‘f)'t;‘; en jj’ 03/11 e contrato em fase final de
Construgdo de 1 sala e 1 cdmodo - Escola Bom Jardim | (Cobra-choca) 01/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Obras iniciadas em 28/03/11, com previsado de término mantida.
Fésit;rga € construgdo de 1 sala e 1 comodo - Escola Benedito da Silva Raposo (4 25/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Contrato recém-formalizado para inicio de obras imediato.
Reforma geral - Escola Napoleo Bonaparte (Km 32 Norte) 25/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 E)rfr#e;ﬁz‘:éz%“s;‘:aa‘;ok;’:g;u‘;i'tae f:l‘f;'t;‘; o jj’ 03/11 e contrato em fase final de “
Saude Vitéria do Xingu - Projeto, Contratacéo e Execugdo
Reforma e ampliagdo das instalages da Secretaria Municipal de Satde 30/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Projeto executivo em elaboragéo, com previs&o de término das obras mantida. W
Construgao de Prédio UBS Tipo | (Centro da Sede Municipal) 30/03/2011 31/12/2011 31/12/2011 Z:;jifrzfc““"o aprovado pela Prefeitura, aguardando defini¢do do terreno para inicio
Construgdo de Prédio UBS Tipo | (Bananal) 01/02/2011 31/12/2011 31/12/2011 Projeto executivo aprovado pela Prefeitura, em fase de elaboragéo de contrato.
Construcao de Prédio UBS Tipo | (travess&o 27 baixada) 25/03/2011 31/12/2011 31/12/2011  |FrOIeto executivo aprovado pela Prefeitura em 14/03/11, ora em fase final de

formalizagéo contratual para subsequente inicio das obras.
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Construgéo de Prédio UBS Tipo | (Cobra-choca) 01/02/2011 31/12/2011 31/12/2011  |Obras iniciadas em 28/02/11, com previs&o de término mantida. %
Saneamento Vitéria do Xingu - Projeto, Contratacéo e Execugdo
Projeto Basico da ETA 30/11/2010 28/02/2011 28/02/2011 Prot(_)c,o!ado no Ibama em 21/03/11. Aguardando aprovacao do Poder Publico Municipal
de Vitéria do Xingu.
Projeto Basico da Rede de Abastecimento de Agua 30/11/2010 28/02/2011 28i02/2011  |Frotocolado no Ibama em 21/03/11. Aguardando aprovagao do Poder Pablico Municipal
de Vitoria do Xingu.
Projeto Basico da ETE 30/11/2010 28/02/2011 28/02/2011 Prot(_)c,o!ado no Ibama em 21/03/11. Aguardando aprovacao do Poder Publico Municipal
de Vitoria do Xingu.
Projeto Basico da Rede de Coleta de Esgoto 30/11/2010 28102/2011 28i02/2011  |Frotocolado no Ibama em 21/03/11. Aguardando aprovagao do Poder Piblico Municipal
de Vitéria do Xingu.
O oficio n°® 081/GAB, de 18/11/10, prevé a concluséo desta atividade para
Projeto e Construcéo do Aterro Sanitario 01/02/2011 30/06/2011 31/12/2011 dezembro/2011. A data constante no relatério de 15/02/11 foi grafada erronemanete. _
Projeto do aterro sanitario ja contratado e em elaboragéo.
Saneamento Belo Monte - Projeto, Contratacdo e Execugao
Projeto Basico da Rede de Coleta de Esgoto 20/10/2010 15/03/2011 15/03/2011 | rotocolado no Ibama em 21/03/11. Aguardando aprovagdo do Poder Pablico Municipal
de Vitéria do Xingu.
O oficio n°® 081/GAB, de 18/11/11, n&o estipulou data de término das obras, a ser _
Construcio da Rede de Coleta de Esgoto 15/04/2011 30/06/2011 30/08/2011 estabelecida no projeto basico. O projeto b?su:o cgntratado estimou o refend_o término
para 30/08/11, acompanhando a implantagdo do sistema de esgoto da agrovila do Km
18. Ainda néo iniciado dado que se aguarda a aprovagdo do Projeto Béasico.
Saneamento Agrovila Km 18 (Leonardo da Vinci) - Projeto, Contratacéo e Execucéo
Projeto Basico da Rede de Coleta de Esgoto 01/04/2011 30/06/2011 30/06/2011  |Projeto basico em elaboragao. *
O oficio n°® 081/GAB de 18/11/10 estipulou o término das obras para Julho/2011. Em h
Construgdo da Rede de Coleta de Esgoto 02/05/2011 30/06/2011 30/08/2011 razéo dos tramites para a contratacao do projeto dessas obras, sua conclusao
reprogramada para 30/08/11.
Saneamento Vila Santo Anténio- Projeto, Contratagéo e Execugéo
Os pogos do sistema de abastecimento de dgua, integrante das atividade de construgéo
e reforma da Escola Santa Helena ja encontram-se perfurados. Em conformidade com o
Poco profundo e reservatério para 20.000 litros na escola Santa Helena, na Vila Santo oficio n® 081/GAB, de 18/11/10, a previsdo para conclusdo de todas as atividades € para
Anfﬁnﬁ) P ’ ’ 25/01/2011 31/01/2011 31/03/2011 julho/2011. No relatério de 15/02/11, o término das atividades foi reprogramado para
31/03/11 em razao dos tramites para contratacdo da empresa responsavel pela
perfuragé@o dos pogos e por problemas de quebra de equipamento durante a execucao
dos servigos, conforme consta no relatério de 14/03/11.
Educacéo Brasil Novo - Projeto, Contratacéo e Execucao
Construgéo de 6 salas de aula no Centro 05/04/2011 30/07/2011 31/12/2011 W
Construgdo e ampliagéo - Escola Irmé& Terezinha Back (Centro) 05/04/2011 30/07/2011 31/12/2011
O termo de Acordo para Cooperagao Institucional, Técnica e Anuéncia, assinado em
23/09/10 nao prevé uma data especifica para conclusdo dessas atividades. Em seu
Construgdo e ampliagdo - Escola Paraiso (Cidade Nova) 05/04/2011 30/07/2011 31/12/2011 Titulo V - Do Prazo, estipula o prazo necessario para a consecugao do objeto.
Considerando que ainda ndo houve uma aprovagao dos projetos por parte da Prefeitura,
o término das atividades foi postegardo para dezembro/2011.
Construgdo de Escola de Educacéo Infantil (Cidade Nova) 05/04/2011 30/07/2011 31/12/2011
Construgdo e ampliagdo - Escola Leo Schneider (Cidade Alta) 05/04/2011 30/07/2011 31/12/2011
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Saulde Altamira - Projeto, Contratagdo e Execugédo

Construgdo de UBS Porte | (Nova Altamira)

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

O Termo de Cooperagao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacéo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a concluséo dessa atividade em Julho/2011.
Tendo em vista que o projeto foi aprovado pela Prefeitura somente em 11/03/11 e ainda
falta a disponibilidade do terreno, a ser providenciado pela Prefeitura, o término das
atividades foi postegrado para dezembro/2011.

Construgdo de UBS Porte | (Bela Vista)

28/02/2011

30/07/2011

24/08/2011

Obras iniciadas em 25/03/11, com previséo de término adiantada para 24/08/11.

Construgdo de UBS Porte | (Santa Ana)

28/02/2011

30/07/2011

24/08/2011

Obras iniciadas em 25/03/11, com previsao de término adiantada para 24/08/11.

Construgdo de UBS Porte | (Brasilia)

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

O Termo de Cooperagao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacéo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a concluséo dessa atividade em Julho/2011.
Tendo em vista que o projeto foi aprovado pela Prefeitura somente em 11/03/11 e ainda
falta a disponibilidade do terreno, a ser providenciado pela Prefeitura, o término das
atividades foi postegrado para dezembro/2011.

Reforma e ampliagdo do Hospital Municipal Sao Rafael

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

Projeto executivo em elaboragdo, com previsdo de término das obras mantida.

Educacéo Altamira - Projeto, Contratacdo e Execugao

Reforma com ampliagdo da EMEF Artur Teixeira

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

O Termo de Cooperacao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacéo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a conclusao dessa atividade em Julho/2011. As
atividades de levantamento de campo para a definicdo do que é necessario reformar ja
encontram-se em fase de aprovagéo pela Prefeitura e, somente ap6s a aprovacéo, sera
possivel o inicio das atividades de campo. Portanto, o término das atividades foi
postegardo para dezembro/2011.

Reforma com ampliagdo da EMEF Geraldo Emidio Bezerra

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

O Termo de Cooperagao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacéo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a conclusao dessa atividade em Julho/2011. As
atividades de levantamento de campo para a definicdo do que é necessario reformar ja
encontram-se em fase de aprovagéo pela Prefeitura e, somente ap6s a aprovacéo, sera
possivel o inicio das atividades de campo. Portanto, o término das atividades foi
postegardo para dezembro/2011.

Reforma com ampliagdo da EMEF Jodo Rodrigues

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

O Termo de Cooperagao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacédo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a conclusdo dessa atividade em Julho/2011. As
atividades de levantamento de campo para a definicdo do que é necessario reformar ja
encontram-se em fase de aprovagéo pela Prefeitura e, somente ap6s a aprovacéo, sera
possivel o inicio das atividades de campo. Portanto, o término das atividades foi
postegardo para dezembro/2011.

Reforma com ampliagdo da EMEF José Edson Burlamaqui de Miranda

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

O Termo de Cooperagao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacéo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a conclusdo dessa atividade em Julho/2011. As
atividades de levantamento de campo para a definicdo do que é necessario reformar ja
encontram-se em fase de aprovagéo pela Prefeitura e, somente ap6s a aprovacéo, sera
possivel o inicio das atividades de campo. Portanto, o término das atividades foi
postegardo para dezembro/2011.

Reforma com ampliagdo da EMEF Nossa Senhora Aparecida

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

O Termo de Cooperagao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacéo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a conclusao dessa atividade em Julho/2011. As
atividades de levantamento de campo para a definicdo do que é necessario reformar ja
encontram-se em fase de aprovagéo pela Prefeitura e, somente ap6s a aprovacéo, sera
possivel o inicio das atividades de campo. Portanto, o término das atividades foi
postegardo para dezembro/2011.

Reforma com ampliagdo da EMEF Professora Rilza Maria de Moura Acéacio

28/02/2011

30/07/2011

31/12/2011

O Termo de Cooperagao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacéo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a conclusao dessa atividade em Julho/2011. As
atividades de levantamento de campo para a definicdo do que é necessario reformar ja
encontram-se em fase de aprovagéo pela Prefeitura e, somente ap6s a aprovagéo, sera
possivel o inicio das atividades de campo. Portanto, o término das atividades foi
postegardo para dezembro/2011.

1]
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O Termo de Cooperagao Institucional, Técnica e Financeira e Manifestacéo de
Anuéncia, assinado em 19/11/10, prevé a conclusao dessa atividade em Julho/2011. As
atividades de levantamento de campo para a definicdo do que é necessario reformar ja

Reforma com ampliagdo da EMEF Saint Claire 28/02/2011 30/07/2011 31/12/2011 ~ . . = .
encontram-se em fase de aprovagéo pela Prefeitura e, somente apés a aprovagéo, sera
possivel o inicio das atividades de campo. Portanto, o término das atividades foi
postegardo para dezembro/2011.
Construgdo de 2 escolas na zona rural 28/02/2011 30/07/2011 30/07/2011 Sem alteracéo de data para término, embora seu inicio ainda néo tenha ocorrido.
Construgdo de 1 escola EMEI no bairro Bela Vista 28/02/2011 30/07/2011 31/12/2011  |A9uardando a indicagdo do terreno, pela Prefeitura, para inicio das obras. Estima-se “
para concluséo a data de 31/12/11.
Construgao de 1 escola EMEF no bairro Bela Vista 28/02/2011 30/07/2011 31/12/2011  |A9uardando a indicagdo do terreno, pela Prefeitura, para inicio das obras. Estima-se . _______________ |
para concluséo a data de 31/12/11.
Construgdo de 1 escola EMEI no bairro Nova Altamira 28/02/2011 30/07/2011 31/12/2011  |FTOIeto executivo ja aprovado, terreno indicado, aguardando liberagdo do terreno pela
empresa construtora.
Construgéo de 1 escola EMEI no bairro Mutiréo 28/02/2011 | 30/07/2011 3112/2011  |Aguardando a indicagdo do terreno, pela Prefeitura, para inicio das obras. Estima-se “
para conclusao a data de 31/12/11.
No inicio do més de margo/2011 houve a aprovagéo do projeto pela Prefeitura. Obra ja
Construgdo de 1 escola EMEI no bairro Jardim Franca 28/02/2011 30/07/2011 31/12/2011 contratada e iniciada e estima-se sua conclusdo em 31/12/11. A Prefeitura ira se _
posicionar quanto esta data.
No inicio do més de margo/2011 houve a aprovagéo do projeto pela Prefeitura. Obra _
Construgdo de 1 escola EMEF no bairro Jardim Franca 28/02/2011 30/07/2011 31/12/2011 encontra-se em fase de contratacao e iniciada e estima-se sua conclusdo em 31/12/11.
A Prefeitura ird se posicionar quanto esta data.
Construgdo de 1 escola EMEF na llha do Espanhol 28/02/2011 30/07/2011 31/12/011  |A9uardando a indicagdo do terreno, pela Prefeitura, para inicio das obras. Estima-se . _______________ |
para concluséo a data de 31/12/11.
Saneamento Altamira - Projeto, Contratacéo e Execucéo
Projeto/Construgao do Aterro Sanitario 01/0422011 |  31/12/2011 311212012 |10 Pasicoa elaborado e aguardando aprovagao da Prefeitura Municipal de N
Projeto Basico da Rede de Abastecimento de Agua 30/11/2010 28/02/2011 28/02/2011 Zg";‘l’t"a‘?:‘?; no lbama em 21/03/11. Aguardando aprovagao do Poder Publico Municipal
Projeto basico concluido. Obra ja contratada aguardando definicdo da Prefeitura para ]
Projeto executivo e Implantacdo da Rede de Abastecimento de Agua 01/05/2011 30/06/2011 31/12/2011 aprovagéo do planejamento dés obr,as, uma vez que havera mterfere_nma ‘.:O,m a
populacao. A data de concluséo esta estimada em 31/12/11. A Prefeitura ira se
posicionar quanto a esta data.
Projeto Basico da Rede de Coleta de Esgoto 30/11/2010 28/02/2011 28/02/2011 Z;OX?;%??; no lbama em 21/03/11. Aguardando aprovagao do Poder Publico Municipal
Projeto basico concluido. Obra ja contratada aguardando definicdo da Prefeitura para _
Projeto executivo e Implantacdo da Rede de Coleta de Esgoto 01/05/2011 30/06/2011 31/12/2011  |2Provagdo do planejamento das obras, uma vez que havera interferéncia com a

populacao. A data de concluséo esta estimada em 31/12/11. A Prefeitura ira se
posicionar quanto a esta data.




UHE BELO MONTE - ACOES ANTECIPATORIAS - ACORDOS ESTABELECIDOS

Legenda:

-Cronograma previsto (duracéo total da agéo)
Acéo concluida
Ac¢do em andamento

.

) Norte Ener

Salde Anapu - Projeto, Contratagédo e Execucéo

Construgdo de prédio em alvenaria com 224,50 m2 padrédo UBS tipo | - Pau Furado

transporte entre Vila Isabel e Belo Monte de Papel

N Cancey 2810212011 311212011 S S S A —

Construgdo de prédio em alvenaria com 224,50 m2 padrédo UBS tipo | - Vila Acrolina 28//02/2011 31/12/2011

Construgdo de prédio em alvenaria com 224,50 m2 padrédo UBS tipo | - Centro 28/02/2011 31/12/2011

Construgdo de prédio em alvenaria com 224,50 m2 padréo UBS tipo | - Alto Bonito 28/02/2011 31/12/2011

Construgdo de prédio em alvenaria com 224,50 m2 padréo UBS tipo | - Novo Programa | 28/02/2011 31/12/2011 Aggardando defini¢do da Prefeitura quanto a localizagao e aprovacdo de projeto. Prazo
estimado em 31/12/11

Construgdo de Posto de Saude na localidade de Virola Jatoba 28/02/2011 31/12/2011

Construgdo de Posto de Saude na localidade de Surubim/Novo horizonte 28/02/2011 31/12/2011

Prédio em alvenaria com 170 m2 de area construida com recepgao, triagem, sala de

consultas, sala de enfermagem e dispensario de medicamentos e equipamentos de 28/02/2011 31/12/2011

ambulatério médico - Sede do Municipio

Construgdo de Nucleo de Vigilancia Epidemiolégica - NUVE - Anapu Sede 28/02/2011 31/12/2011

Instalacdo de um novo hospital na sede do municipio, para atendimentos

especializados em todas as areas clinicas - R$ 20.000.000,00 01/04/2011 817122011

Instalagdo de novas UBS nas Agrovilas (12 UBS) Valor Unitario R$ 250.000,00 - Valor

Total R$ 3.000.000,00. 01/04/2011 31/12/2011

Instalagdo de novas UBS nos bairros (7 UBS) Valor Unitario R$ 250.000,00 - Valor

Total R$ 1.750.000,00. 01/04/2011 31/12/2011

Construgdo de Hospital em Belo Monte R$ 8.000.000,00 01/04/2011 31/12/2011
Aguardando defini¢do da Prefeitura quanto a localizagéo e aprovagéo de projeto. Prazo

Reforma das Unidades bésicas de Salde existente e troca de seus equipamentos (5 01/04/2011 31/12/2011 revisado para 31/12/11

UBS) Valor Unitario R$200.000,00 - Valor Total R$1.000.000,00

Construgdo/Implantagdo de um Centro de Apoio Psicossocial (CAPS Infantil, CAPS

Adulto, Psicologia e outros) R$ 1.000.000,00. 01/04/2011 817122011

Ampliagem/equipagem do Centro de Vigilancia Sanitaria R$ 100.000,00 01/04/2011 31/12/2011

Centro Especializado Psiquiatrico para alojamento de pessoas com distirbio mentais “

R$ 1.000.000,00 01/04/2011 31/12/2011

Educacédo Anapu - Projeto, Contratacéo e Execucéo

Co_nstrugNao d(_e escola com 4 salas de Ensino Infantil e 6 salas de Ensino Fundamental - 28/02/2011 31/12/2011

Bairro S&o Luiz

Construg_ao e ampliacéo - reforma de 4 salas de aula e constru¢éo de mais 4 - Bairro 28/02/2011 31/12/2011 Aggardando definicdo da Prefeitura quanto a localizacéo e aprovacao de projeto. Prazo

Alto Bonito estimado em 31/12/11.

Construgdo de mais 4 salas de aulas, contigua a escola Dr. Acy de Jesus barros

Pereira, préxima a Belo Monte do Pontal ou micro-6nibus de médio porte para 01/04/2011 31/12/2011




UHE BELO MONTE - ACOES ANTECIPATORIAS - ACORDOS ESTABELECIDOS

Legenda:

-Cronograma previsto (duracéo total da agéo)
Acéo concluida
Ac¢do em andamento

Saneamento Anapu - Projeto, Contratacédo e Execucao

Reservat()rio t_ipo tagaNmetéIico, coluna seca, volume instapténeo areservar 20 mil 01/04/2011 31/12/2011 Servico ja realizado. Falta somente a interligagé@o do sistema de liga/desliga automatico.

litros. Garantir presséo entre 8 a 10 metros de coluna de agua.

Rede de Energia para atender o pogo artesiano 01//04/2011 31/12/2011 Sistema de energizacdo em funcionamento. Falta o sistema de liga/desliga automatico.

Educacgéo Senador José Porfirio - Projeto, Contratagdo e Execugdo

Construgéo e ampliagéo - Escola Luiz Rebelo (Ressaca) 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011  |Ainda néo iniciado, mas sem alterag&o de término prevista. W
Construgdo e ampliagdo - Escola Francisco Meréncio (Bambu) 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011 Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.

Construgdo de escola com 4 salas de aula para o Ensino Infantil 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011 Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.

Construgéo de escola com 6 salas de aula para o Ensino Fundamental 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011  |Ainda ndo iniciado, mas sem alterag&o de término prevista. H
Saude Senador José Porfirio - Projeto, Contratagdo e Execugdo Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.

Construgdo de UBS Porte | na localidade Vila Bom Pastor 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011  |Ainda néo iniciado, mas sem alterag&o de término prevista. W
Construgdo de UBS Porte | na localidade Itata 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011 Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.

Construgdo de UBS Porte | na localidade Bambu 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011 Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.

Adequacéao de UBS - Vila Nova 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011 Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.

Adequacéao de UBS - Alto Brasil 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011 Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.

Ampliacédo de UBS Porte Il (Ressaca) 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011 Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.

Construgdo de NUVE (Sede) 05/04/2011 30/07/2011 30/07/2011 Ainda ndo iniciado, mas sem alteracéo de término prevista.
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ANEXO 3
Relatério Fotogréafico de Andamento das A¢fes Antecipatérias
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Relatdrio de Acompanhamento

das Obras Antecipatorias

UHE Belo Monte

Atualizacao - 15.04.2011

NESA - Norte Energia S.A.
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste relatorio é propiciar uma visdo resumida dos Programas
Socioambientais e Obras Civis realizadas entre a Norte Energia S.A. e as
prefeituras de Altamira, Anapu, Brasil Novo, Senador José Porfirio e Vitdria do
Xingu, no ambito do processo de licenciamento ambiental da UHE Belo Monte.

O relatorio apresenta um resumo do objeto de cada termo de cooperacao e seu

status atual.

Até o presente momento, foram assinados 15 termos de cooperagcdo e 9
termos de anuéncia, totalizando 95 obras de melhorias em 5 Municipios,

conforme grafico abaixo:

Obras por Municipio

M Altamira ™ Anapu M Brasil Novo 4 Senador José Porfirio  # Vitdria do Xingu
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Das 95 obras de melhorias, 45 séo do setor de educacéo, 38 de saude, 11 de

agua e esgoto e 1 de seguranga, conforme gréafico abaixo:

Qutros; Seguranca;
4 1 Agua e esgoto;
11
Saude;
38
Educacio;
45

Nota: Levantamento efetuado com os seguintes Municipios (Altamira, Vitéria do Xingu, Anapu, Brasil Novo e Senador

José Porfirio)

2 Altamira

No municipio de Altamira, foram assinados 6
Termos de Cooperacdo Técnica, com a Licenca
Prévia n°® 342/2010 , para formulacao de Projetos
Bésicos de Sistema de Abastecimento de Agua e
Sistema de Esgotamento Sanitario; Implantacéo
e Operacionalizacdo de Programa de Apoio ao

Migrante - Balcdo de Atendimento, prazo de
atendimento até 11.11.2011; Adequacdo da estrutura de equipamentos de
Educacéo, prazo de atendimento até 30.07.2011; Adequacédo da estrutura de
equipamentos de Saude, prazo de atendimento até 30.07.2011; Adequacédo da
estrutura de equipamentos de Seguranca, prazo de atendimento até
30.07.2011; e Implantacdo de Aterro Sanitario, com prazo de execugdo para
01.2012.
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2.1 Aguae Esgoto

Os Sistemas de Abastecimento de Agua e de Esgoto Sanitario encontram-se

conforme descri¢éo abaixo:

e Projeto Basico: emitido;
e Projeto Executivo: fornecedores selecionados e em fase de contratacao;

e Obras Civis: fornecedores selecionados e em fase de contratagéo.

2.2 Balcdo de Atendimento

Foram implantados, em dezembro de 2010, o
espaco fisico e Programa de agfes relativas a
mao de obra e apoio ao migrante - “Balcdo de
Atendimento”.

Até o momento ja foram inscritos 10.887 cidadaos, sendo que 10.769 cidadaos
sdo moradores locais, cerca de 99%, e 118 cidaddos sdo imigrantes, cerca de

1% nao sao moradores locais.

2.3 Adequacéao da Estrutura de Equipamentos de Educacao

Os Projetos Executivos das reformas e ampliagbes
das escolas, EMEF Arthur Teixeira, EMEF Geraldo
Emidio, EMEF Nossa Senhora Aparecida, EMEF
Prof. Rilza Maria de Moura Acéacio, EMEF Saint

Clair Passarinho, EMEF José Edson Burlamaqui

de Miranda, estdo em elaboracédo para posterior aprovacédo da prefeitura. A

escola EMEF Jodo Rodrigues, esta em analise pela Prefeitura Municipal.
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A construcdo da Escola Municipal de Ensino Infantil (6 salas), e escola de
Ensino Fundamental (4 salas), no Bairro de Bela Vista, estdo aguardando

aquisicao pela prefeitura do terreno a ser implantada.

A Escola Municipal de Ensino Infantil (6 salas), no Bairro de Nova Altamira,
esta com o Projeto Executivo aprovado pela Prefeitura, em 11.03.2011, terreno

ja indicado aguardando liberacdo pela empresa construtora.

Ampliacdo da Escola Municipal de Ensino Infantil (6 salas) — Multirdo, esta

aguardando definicdo pela prefeitura do terreno a ser implantada.

A ampliacdo da Escola Municipal de Ensino Infantil (6 salas), contrato DC-S-
016/2010 e da Escola de Ensino Fundamental (4 salas), contrato DC-S-
018/2010 no Bairro Jardim Franca, estdo com os Projetos aprovados e em fase

de assinatura de contrato.

Ampliagdo da Escola Municipal de Ensino Fundamental (1 sala), — Ribeirinha
llha do Espanhol, esta aguardando definicdo pela prefeitura do terreno a ser

implantada.

2.4 Adequacéao das Estruturas de Equipamentos de Saude

A Unidade Basica de Saude - UBS, localizada no bairro Nova Altamira,
loteamento Santa Benedita o terreno foi indicado pela Prefeitura e esta

aguardando a liberacao do terreno para o inicio das obras.

A construcdo das UBS do bairro Bela Vista, loteamento Parque Ipé, iniciaram
no dia 25.03.2011, esta sendo executada pela empresa Anchieta e

Nascimento, com previsao de conclusdo para 24.08.2011.

A UBS do bairro Bela Vista, loteamento Santa Ana, estd em processo de
elaboracao de contrato.

A Unidade Basica de Saude - UBS, localizada no bairro Liberdade, estd com
Projeto Executivo foi aprovado em 11-03-2011 pela Prefeitura e em fase de

contratacdo da empresa construtora.
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A reforma e ampliacdo do Hospital Sdo Rafael HSMR, esta em fase de

elaboracdo do Projeto Executivo, para posterior contratacdo da empresa

construtora.

2.5 Adequacdo das Estruturas de Equipamentos de Seguranca

Os equipamentos para a reestruturacdo da Seguranca do Municipio de

Altamira, para atender as AcOes Emergéncias, descritas no Termo de

Cooperacdo Técnica, com o0 prazo de entrega para 30.03.2011, ja foram

adquiridos e estao em fase de entrega a Prefeitura de Altamira.

Descricdo dos equipamentos:

2.6

4 veiculos — caminhonete; 2 caminhdes guincho; 10 motocicletas; 5000
placas de sinalizacdo vertical, horizontal; 30 Semaforos; 300 cones de
borracha; 50 conjuntos de uniforme completos; 60 radios HT450; 10
equipamentos de informatica, 1 repetidora de comunicagcdo; 1
microdnibus; 1 veiculo caminhonete azul;, 2 veiculo leves; 10
motocicletas azuis; 50 conjuntos de armamento ndo letal M26 e 3
conjuntos de X26;

Aquisicdo de 1 conjunto data kit M26 e um Kit X26; 53 conjuntos de
porta cartuchos; 132 cartuchos Taser 10,6metros e 400 cartuchos Taser
6,4metros; fardamento completo; 5 equipamentos de informatica; 1 data
show; 1 tela de data show; recursos para treinamento de 62 guardas
municipais; 1 caixa amplificadora; 2 microfones sem fio e 2 pedestais

para microfones.

Implantac&o de Aterro Sanitario

O Aterro Sanitario encontra-se conforme descricao abaixo:

Projeto Bésico: emitido;
Projeto Executivo: fornecedores selecionados e em fase de contratacao;

Obras Civis: fornecedores selecionados e em fase de contratacao.
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3 Anapu

No municipio de Anapu, foram assinados 3 Termos de Cooperacdo Técnica,
com a Licenca Prévia n° 342/2010, para formulacdo de Projetos Basicos de
Sistema de Abastecimento de Agua e Sistema de Esgotamento Sanitério,
prazo de atendimento até 30.04.2011; Adequacdo da estrutura de
equipamentos de Educacdo; Adequacdo da estrutura de equipamentos de

Saude, prazo de atendimento até 30.06.2011.

3.1 Agua

Os Sistemas de Abastecimento de Agua da localidade de Belo Monte do Pontal

encontra-se conforme descricao abaixo:

e Projeto Basico: emitido;
e Projeto Executivo: fornecedores selecionados e contratados;

e Obras Civis: fornecedores selecionados e contratados.

O Sistema de Abastecimento de Agua localidade de Belo Monte do Pontal, esta
sendo realizada pela empresa Fima e Franco — Proeng, contrato DC-S-
021/2010, com término previsto para 30.06.2011.

A perfuracdo do poco semi-artesiano em Belo Monte do Pontal foi executada e
concluida pela empresa Construpocos Brasil, contrato DC-S-027/2010. Esta

obra tinha previséo de término para 30.07.2011.

A rede de energia para alimentar o pogo semi-artesiano Belo Monte do Pontal,
foi iniciada pela empresa Icotel, contrato DC-S- 043/2010, no dia 02.02.2011.

O poco semi-artesiano para atender a Escola Maria das Dores, teve seu inicio
dia 19.011.2010, pela empresa Construpocos, contrato DC-S-027/2010, e foi
concluido dia 25.03.2011.
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3.2 Esgoto

O Sistema de Abastecimento de Esgoto Sanitério da localidade de Belo Monte

do Pontal encontra-se conforme descrigdo abaixo:

e Projeto Basico: emitido;
e Projeto Executivo: fornecedores selecionados e em fase de contratacao;

e Obras Civis: fornecedores selecionados e em fase de contratagéo.

3.3 Adequacéo da Estrutura de Equipamentos de Educacéao

A construcdo e ampliacdo da Escola
,,““l - | José de Andrade Silva em Belo
< | TR o Y = Monte do Pontal, teve seu inicio em
AR (5 l 14.12.2010, esta sendo executada
pela empresa Secol, contrato DC-S-
026/2010. Apesar do termino da obra

- - prevista para 30.06.2011 e ter
Situacdo em 22.02.2011

aumentado o escopo da obra, com

mais 1 sala de aula, 1 refeitério e muro do terreno, a conclusao sera antecipada
para 30.04.2011.

Situacdo em 14.03.2011 Situacao em 27.03.2011
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A ampliacdo de 20 salas da Escola

Maria das Dores foi inicia da no dia
25.11.2010, esta sendo executada pela
empresa Alvino e Rosa - W Norte,
contrato DC-S-023/2010. Entregue 05
salas no dia 11.03.2011, e entregara 10

salas no dia 30.06.2011 e o restante no

Situacdo em: 11.03.2011, 05 salas
ja entregues das 10 salas

Situacdo em: 11.03.2011 - Sede —
3° Bloco com 05 salas de aulas

Situagdo em 11.03.2011- 22 Bloco Situagao em 27.03.2011- 22 Situagdo em 27.03.2011- 3¢
com 05 salas de aulas Bloco com 05 salas de aulas Bloco com 05 salas de aulas

As construcdes de escolas novas no bairro Sao Luis, estdo com o Projeto em
elaboracdo, com término para 31.12.2011, segundo o acordado com a

Prefeitura.

A construcdo e ampliagdo da Escola Ricardo Junior , de Alto Bonito esta com o
Projeto Executivo em fase de elaboracado, que sera entregue a Prefeitura até
30.03.2011.
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3.4 Adequacdo das Estruturas de Equipamentos de Saude

As Unidades Bésicas de Saude - UBS, previstas para serem entregues em
31.12.2011, nas localidades de Pau Furado, Vila Acrolina, Centro, Nova
Panorama, Vila Jatobd e Surubim/Novo Horizonte e Alto Bonito, como a
Construgcdo de Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica — NUVE - em Anapu,
estdo com o Projeto Executivo em elaboracdo e em fase de contratacdo das

empresas.

Reforma e ampliacdo do Hospital Doutor Fernando Dourado, esta em fase de
contratacdo da empresa. Previsdo de término da construcdo em 31.12.2011.

Construgdo de uma UBS em Belo Monte do Pontal teve seu inicio no dia

17.11.2010, estd sendo executada pela empresa Secol, contrato DC-S-

025/2010, com previsédo de término da construgdo em 30.06.2011.

Situagdo em 16.03.2011 Situagdao em 16.03.2011

4 Vitériado Xingu

No municipio de Vitéria do Xingu, foram assinados 4 Termos de Cooperacédo
Técnica, com a Licengca Prévia n® 342/2010, para formulacdo de Projetos
Bésicos de Sistema de Abastecimento de Agua e Sistema de Esgotamento
Sanitario, prazo de atendimento até 30.06.2011; Adequacdo da estrutura de
equipamentos de Educacdo, prazo de atendimento até 31.07.2011 ou

31.12.2011, conforme cronograma; Adequacao da estrutura de equipamentos
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de Salde, prazo de atendimento até 30.07.2011 ou 31.12.2011, conforme

cronograma; e Implantagédo de Aterro Sanitario.

4.1 Agua

O Sistema de Abastecimento de Agua das localidades de Belo Monte e do Km

18, encontra-se conforme descrigao abaixo:

e Projeto Basico: emitido;
e Projeto Executivo: fornecedores selecionados e contratados;

e Obras Civis: fornecedores selecionados e contratados.

O Sistema de Abastecimento de Agua da localidade de Belo Monte foi
construido pela empresa Fima e Franco — Proeng, contrato DC-S-021/2010,
com término previsto para 30.06.2011, encontra-se em fase de testes.

Rede de 4gua situacdo em 18.03.2011

A perfuracdo de dois pocos semi-artesiano em Belo Monte do Pontal foi
iniciada no dia 08.11.2010 pela empresa Construpocos Brasil, contrato DC-S-
027/2010. Esta obra tem a previsao de término para 30.06.2011.

12 Pogo Semi-artesiano situagao em 18.03.2011
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A rede de energia para alimentar o po¢co semi-artesiano Belo Monte do Pontal,
em execucao pela empresa Icotel, contrato DC-S- 043/2010, foi iniciada no dia
02.02.2011, com previsdo de término para 30.06.2011.

O Sistema de Abastecimento de Agua do Km 18
teve seu inicio dia 01.02.2011, foi executado pela
empresa Secol, contrato DC-S- 024/2010, a
previsdo de término em 31.07.2011, ja foi

y concluida e esta em processo de testes.

Rede de Agua Km 18 - situacdo
em 18.03.2011

O Poco semi-artesiano do Km 18 esta sendo executada pela empresa
Construpocos Brasil, contrato DC-S-027/2010, foi iniciada no dia 20.11.2010,
com previsao de término para 30.06.2011.

Pogo Semi-artesiano Km 18 - situagao em 05.04.2011

Poco semi-artesiano para atender a escola em Vitéria do Xingu, executada pela
empresa Construpocos Brasil, contrato DC-S-027/2010, sua conclusédo foi
antecipada de 30.04.2011 para 27.03.2011.

A perfuragdo do pogo semi-artesino para atender a Escola Santa Helena,
localizada na Vila Santo Anténio, ja foi concluida pela empresa Contrupogos
Brasil, contrato DC-S-010/2011.A construcdo da rede de &gua que ira
abastecer a Escola, estd sendo executada pela empresa Alvino & Rosa,
contrato DC-S-002/2011, com previsao de conclusédo em 31/07/2011.
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4.2 Esgoto

O Sistema de Abastecimento de Esgoto Sanitario encontra-se conforme

descricao abaixo:

e Projeto Basico: emitido;
e Projeto Executivo: fornecedores selecionados e em fase de contratacao;

e Obras Civis: fornecedores selecionados e em fase de contratagéo.

4.3 Implantacao de Aterro Sanitario

O Aterro Sanitério encontra-se conforme descri¢gdo abaixo:

e Projeto Basico: emitido;
e Projeto Executivo: fornecedores selecionados e em fase de contratacao;

e Obras Civis: fornecedores selecionados e em fase de contratagéo.

4.4 Adequacdo da Estrutura de Equipamentos de Saude

As Unidades Basicas de Saude - UBS, prevista para ser entregue em
31.12.2011, localizada em Bananal, estd com o Projeto Executivo aprovado

pela Prefeitura, estd em processo de elaboracdo de contrato.

O Projeto Executivo da construgdo da UBS do Travessdo 27 - Baixada,
proximo a transamazoénica, foi aprovado pela Prefeitura em 14.03.2011, esta
em fase de contratacdo da empresa construtora.

Hospital Municipal de Vitéria do Xingu, estd com o Projeto Executivo em fase
de elaboracdo, com previsdo de término de 05 leitos para 31.07.2011 e 04
leitos para 31.12.2011.

Unidade Basica de Saude de Belo Monte, contemplando a construcéao de cinco
(5) salas de estabilizacéo, teve seu inicio dia 09.01.2011, pela empresa Secol,
contrato DC-S-025/2010, com a previsédo de término para 31.12.2011.

Posto UBS Belo Monte - situagao em 18.03.2011
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A reforma e ampliacdo do Nucleo de Vigilancia em Saude, construcdo do
CAPS — Centro de Apoio Psico — social, construcdo de C.E.O — Centro de
Especialidade Odontolégica e a construcdo de Posto de Saude P.S. - Arroz
Cru, estdo com o Projeto Executivo em elaboracao, com previsdo de término
da construgédo em 31.12.2011.

A construgdo do Posto de Saude em Cobra Choca, p—
teve inicio dia 28.02.2011, onde sera montado um S '
Centro de Testagem e Aconselhamento em
DST/AIDS — CTA, e de uma Unidade de Saude
Moével Fluvial — USM - atendendo a Zona Ribeirinha,

estdo em execucdo pela empresa Tropical

Engenharia, contrato DC-S-011/2011, com a previsao

o 5 Posto UBS Cobra Choca - situagdo em
de término de construcdo para 31.12.2011. 18.03.2011

Reforma e ampliacdo da Secretaria de Saude Municipal, estd em fase de
elaboracdo de Projeto Executivo que esta sendo realizado pela Prefeitura. Esta

obra tem uma previsao de término em 31.12.2011.

O Projeto da Unidade Béasica de Saude na Sede Vitéria do Xingu, foi aprovado
pela prefeitura, aguardando definicdo da Prefeitura para compra do terreno e
inicio da obra, que tem uma previsdo de término da construcao para
31.12.2011.

Construcdo de trés Unidades Basicas de Saude: UBS Km 20 (préximo a
PA415); UBS Km 27, proximo a transamazénica; e UBS de Santo Antbnio,
estdo com o Projeto aprovado pela Prefeitura desde 14.03.2011, em fase de
contratacdo da empresa construtora — Previsao de término: 31.12.2011.
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4.5 Adequacéao das Estruturas de Equipamentos de Educacéo

Construcdo de escola em Vitéria do Xingu (4
salas), foi iniciada dia 14.01.2011, pela C. DE
Souza e Araujo, contrato DC-S 022/2010, esta
com o término previsto para 31.08.2011.

/

Escola Vitdria do Xingu- situagdo
em 22.02.2011

Escola Vitdria do Xingu- situacdo em
22.02.2011

Escola Vitéria do Xingu - situagdo em
10.03.2011

Escola Vitdria do Xingu - situagdo em 27.03.2011

Escola Vitdria do Xingu - situagdo em
27.03.2011

Escola Vitéria do Xingu - situagdo em 05.04.2011
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A obra da construcdo de escola em Belo Monte (2 salas) , foi iniciada no dia
09.01.2011, pela empresa Alvino & Rosa, contrato DC-S-042/2010, e o término
esta previsto para o dia 31.07.2011.

Situagao em 22.02.2011 Situagdo em 15.03.2011

Situacdo em 15.03.2011 Situagdo em 27.03.2011 - fase de acabamento

] > =

Situagdo em 05.04.2011 Situagdo em 05.04.2011
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A reforma e ampliacdo de 1 sala na Escola Nossa Senhora das Gracas, no
Travessao 27, o Projeto Executivo foi aprovado pela Prefeitura dia 16.03.2011,

com previsao de término da construcéo para 31.07.2011.

A reforma e ampliacdo da Escola Santa Helena na Vila Santo Antonio, foi
iniciada no dia 18.02.2011, esta sendo executada pela Alvino & Rosa, contrato
DC-S-007/2011, com previséo de término para o dia 31.07.2011.

= e o T

Escola Santa Helena - Situacdo em 15.03.2011 Escola Santa Helena - Situacdo em 27.03.2011

O Projeto Executivo da reforma e ampliacdo da escola Vila Rica, do Travesséo
27, foi aprovado pela Prefeitura em 10.02.2011, o contrato DC-S 019/2011 esta

em processo de assinatura, tem uma previsdo de conclusdo para o dia
31.07.2011.

A reforma e ampliacdo da Escola Boa Esperanca Il localizada no Travessao
CNEC, estdo em fase de elaboracdo de contrato, com previsdo de concluséao
para 31.12.2011.

A construcao da Escola Nossa Senhora Aparecida Ill, no Municipio de Vitéria
do Xingu- PA, sera realizado pela empresa T & Tontini Engenharia, contrato
DC-S 003/2011.

Escola Nossa Senhora Aparecida Il Situagao
em 15.03.2011

Escola Nossa Senhora Aparecida Il Situagdo
em 27.03.2011
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A reforna da Escola Planaltina localizada no Km 5 do Travessao CNEC, sera
realizado pela empresa T & Tontini Engenharia,
contrato DC-S- 006/2011, obra iniciada em 22.03.2011,

com pevisao de término em 31.12.2011.

A reforma e ampliacdo da Escola Gerosina, no

Travessdo 27, estd com o Projeto Executivo em

elaboracdo, com a conclusédo da construcdo prevista Escola Gerosina - Situagio em
15.03.2011
para 31.07.2011.

A reforma e ampliacdo da Escola Benedito Silva Raposo, no bairro Quatro
Bocas, sera realizada pela empresa J. C. Silva, contrato DC-S-020/2011, com
previsdo de término da obra para o dia 31.12.2011.

A reforma e ampliagcdo da escola Nossa Senhora da Aparecida | — Travessao
Palsamba — Km 60, a Prefeitura aprovou o Projeto Executivo em 15.03.2011,

com término previsto da contrucdo para o dia 31.12.2011.

O Projeto Executivo da reforma e ampliagcdo da Escola Napoledo Bonaparte, do
Km 32, foi aprovada pela Prefeitura em 23.03.2011
e tem uma previsdo de conclusdo da obra para
31.12.2011.

O Projeto Executivo da reforma da escola
Raimundo Nonato — Cobra Choca, foi aprovado

pela Prefeitura em 23.03.2011, em fase de

Escola Raimundo Nonato -
Situagdo em 15.03.2011

contratacdo da empresa

. A reforma da escola Duque de Caxias — CNEC,
foram iniciadas no dia 28.03.2011, esta em
execucdo pela empresa Tropical Engenharia,
contrato DC-S-005/2011, com previsdo de
concluséo dia 31.07.2011.

Escola Bom Jardim | - Situagdo
em 27.03.2011
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A reforma e ampliacdo da Escola Bom Jardim | — Cobra Choca, teve sua obra

iniciada em 28.03.2011, e estd em execucdo pela empresa Tropical

Engenharia, contrato DC-S-004/2011, com uma previsao de conclusao para
31.12.2011.

O projeto da reforma e ampliacdo da Escola e
Creche Dulcinéia — Vitéria do Xingu, foi aprovado
pela Prefeitura, estd em processo de elaboracdo de
contrato. Previsdo de conclusdo para 31.12.2011. A

aquisicdo de Kombi para atender a escola ja foi

Escola e Creche Dulcinéia - efetuada.
Situagdo em 15.03.2011

Cobertura da quadra poliesportiva da Escola Evangélio em Belo Monte, sera
realizada pela Construtora MAP, contrato DC-S-017/2011, que esta em

processo de assinatura.

A cobertura da quadra de esportes =
da Escola Leonardo da Vinci,
localizado na Agrovila do km 18,
estd sendo executada pela
Construtora MAP, desde
24.03.2011, sob o numero do
contrato DC-S014/2011, com uma

previsdo de conclusdo para o dia

Cobertura quadra poliesportiva Escola
Leonardo da Vinci - Posigdo em

31.12.2011. 05.04.03.2011

5 Meio Ambiente

Base de Resgate de Fauna e Flora — Blocos 01 e 02 - Acampamento Norte
Energia, foi iniciada no dia 09.03.2011, e esta sendo executada pela empresa

W Norte, com uma previséo de concluséo para 09.09.2011.
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Base de Resgate Fauna — Bloco 2 - Posi¢do em 27.03.2011

Base de Resgate Fauna — Bloco 3 — Posi¢ao em 27.03.2011

Base de Resgate Fauna — Bloco 2 e 3 — Posi¢ao em 05.04.2011
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5 Brasil Novo

No municipio de Brasil Novo, foi assinado 1 Termo de Cooperacdo Técnica,
com a Licenca Prévia n° 342/2010, para Adequacdo da estrutura de

equipamentos de Educacéo.

5.1 Adequacdao das Estruturas de Equipamentos de Educacao

Construgéo e ampliacdo das Escolas Brasil Novo (6 salas), no Centro, Irméa
Terezinha(3 salas), no Centro, Paraiso (3 salas) na Cidade Nova, da Escola
Educacéo Infantil, na Cidade Nova estédo em fase de estudo de engenharia e
elaboracdo do projeto executivo, com uma previsao de término da construcéo
para 31.12.2011.

6 Senador José Porfirio

No municipio de Brasil Novo, foram assinados 2 Termos de Cooperacdo
Técnica, com a Licenca Prévia n° 342/2010, para Adequacado da estrutura de
equipamentos de Educacédo e Adequacédo da estrutura de equipamentos de

Saude.

6.1 Adequacéao das Estruturas de Equipamentos de Educacao

A construcédo e ampliagéo das Escolas Luiz Rebelo no Distrito de Ressaca, da
Escola Francisco Meréncio no Bambu, das Escolas Novas de Ensino Infantil,
Ensino Fundamental (4 salas), e Ensino Fundamental (6 salas), no Bairro
Novo, estdo em fase de estudo de engenharia e elaboracdo do projeto com
uma previsao de conclusdo da obra para 31.07.2012.

6.2 Adequacdo das Estruturas de Equipamentos de Saude

A construcdo de Unidade Basica de Saude , UBS porte |, das localidades de
Vila Bom Pastor, Itatd, Bambu e adequacdo de Unidade Bésica de Saude de
Vila Nova e Alto Brasil, estdo em fase de estudo de engenharia e elaboragao

do projeto executivo, com previsédo de conclusédo da obra para 31.07.2012.
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A ampliacdo de Unidade Basica de Saude — UBS porte Il, da llha da Ressaca,
como a construcdo de Nucleo de Vigilancia Epidemiolégica — NUVE, de
Senador José Porfirio, estdto em Em fase de estudo de engenharia e

elaboracdo do projeto executivo, com previsdo de conclusdo da obra para
31.07.2012.
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ANEXO 4
Contrato Firmado entre NESA e EGP para Ac¢Ges de Capacitagao Institucional

e Conteudo Programético dos Cursos
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CURSO DE ELABORACAO DE DOCUMENTOS OFICIAIS

O curso de Elaboracao de Documentos Oficiais propde uma maior eficiacia na producédo dos
textos utilizados na administracdo municipal. Essa nova proposta reforga a importancia da
estruturagcdo das idéias, da coeréncia e da coesdo textual, sem subestimar, no entanto, a
importancia das regras e diretrizes gramaticais.

E importante que 6rgdos oficiais, que utilizam essa linguagem com frequéncia, valorizem
qualidades textuais como clareza, impessoalidade e objetividade. Isso aumentara a eficiéncia
da redacédo nas instituicdes e drgdos publicos, evitando possiveis falhas de comunicacéo.
OBJETIVO:

Analisar por intermédio de exercicios praticos, toda a teoria e regras referentes ao
desenvolvimento de textos e documentos oficiais. Propor mudangas que assegurem
procedimentos de maior qualidade na classificagdo e confec¢do dos documentos oficiais,
apresentar a metodologia para analise e elaboracdo dos dados para confeccdo dos atos

oficiais, definir os procedimentos para o tratamento diario desses documentos, no organograma
municipal.

SINTESE DO PROGRAMA:
Médulo | - Introduc¢éo e Conceitos de Redacéo:

- organizacao do texto e a distribuicdo das idéias -0 processo criativo e ldgico nas etapas de
elaboracao textual; - coesao e coeréncia do texto; - estilo -clareza, precisdo, concisdo e
correcdo X estereotipia e modismos.

- nova ortografia na prética.

- 0S erros a evitar na redagéao.

Mddulo Il - Redagéo Oficial — Conceitos e Regras

- diferenca entre Redagc&o Comercial e a Oficial.

- os documentos oficiais que regem a Redacéo Oficial e 0 seu padréo.
- pronomes de tratamento e fechos de correspondéncia.

- vicios a serem evitados

- documentos e sua especificidade.

Maodulo Il — Modelos de Documentos e o seu Tratamento.

Atas, Oficios, Portarias, Memorandos, Leis, Requerimentos, etc

METODOLOGIA

Nossa metodologia de trabalho é organizar "oficinas" de trabalho extremamente agradaveis e
produtivas. O método do "aprenda-fazendo”, é o foco neste curso.
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COMPETENCIAS, ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES GERENCIAIS E
ADMINISTRATIVAS DOS MUNICIPIOS NO CONTEXTO
DA FEDERACAO BRASILEIRA.
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CURSO: COMPETENCIAS, ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES GERENCIAIS E
ADMINISTRATIVAS DOS MUNICIPIOS NO CONTEXTO DA FEDERACAO
BRASILEIRA.

Modulo |
Definicéo e conceito de Administragdo Publica

E o conjunto dos principios juridicos que tratam da Administracdo Publica, suas
entidades, 6rgaos, agentes publicos.

Pode-se definir Administracdo Publica como toda atividade do Estado. Logo, segundo a
visdo de Hely Lopes Meirelles:

O estudo da Administracdo Publica em geral, compreendendo a sua estrutura e as suas
atividades, deve partir do conceito de Estado, sobre o qual repousa toda a concepgéo
moderna de organizacdo e funcionamento do servigos publicos a serem prestados aos
administrados (MEIRELLES, 1994, p.55).

A origem do surgimento do Municipio da antiguidade até a constituicdo brasileira
de 1988.

Demonstragdo dos diversos sistemas de organizacédo social, das cidades estados até o
modelo Brasileiro atual, enfatizando a formagao do povo e do modelo Portugués.

Nesta fase, pelo que revelam as fontes histéricas, ndo se conheceu o Municipio, na
acepcado e com a estrutura que veio a adquirir depois de certa época. Os agrupamentos
humanos, as aldeias, as familias, e as tribos existentes nesses tempos antigos,
representavam apenas vestigios do que viria a ser Municipio depois da Constituicao de
1998.
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Conceito de competéncias: exclusivas, privativas, concorrentes e suplementares.

Conforme ensina José Afonso da Silva, Competéncia é a faculdade juridicamente
atribuida a uma entidade. E a esfera de delimitada de atribuicbes de uma entidade
federativa. Em uma Federacdo, a reparticdo de competéncia € feita pelas atribuicbes
dadas pela constituicdo a cada uma das entidades federativas: Unido, Estados, Distrito

Federal e Municipios.
Conceito e Divisdo da Administragdo Publica em Direta e Indireta: (classificacéo)

*Autarquias: autarquia é o "servico autdbnomo, criado por lei, com personalidade juridica,
patriménio e receitas proprios, para executar atividades tipicas da Administracao publica,
gque requeiram, para seu melhor funcionamento, gestdo administrativa e financeira

descentralizada".
*Fundacédo Publica:

Autarquias fundacionais, patriménio destinado a um fim especifico / criadas por lei /podem
ser fundacdes publicas de direito publico, as fundac¢des autarquicas
ou fundacgdes publicas de direito privado .

*Empresa Publica:

€ a entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio e
capital exclusivo da Estado ou de suas entidades da Administracdo Indireta, criada por lei
para desempenhar atividades econ6mica que o Governo seja levado a exercer, por
motivos de conveniéncia ou contingéncia administrativa, podendo tal entidade revestir-se

de qualquer das formas admitidas em direito.
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*Sociedades de Economia Mista

€ a entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, criada por lei para a
exploracéo de atividade econdmica, sob a forma de sociedade an6nima, cujas acbes com
direito a voto pertengcam, em sua maioria, a Unido ou a entidade da Administracdo

Indireta.

Modulo I
Principios norteadores da Administracdo Publica

LEGALIDADE: determina a completa submissdo da Administracdo Publica a lei e ao
Direito. Desde o Presidente da Republica, Governador, Prefeito ao mais humilde dos

servidores ao agirem devem observar atencdo especial a este principio.

MORALIDADE: est4 intimamente ligado ao conceito de probidade, de honestidade, do
que for melhor e mais til para o interesse publico. Por este principio a Administracdo e
seus servidores tém de atuar segundo padrdes éticos de probidade, decoro e boa-fé.
Assim a atividade administrativa deve obedecer ndo apenas a lei, mas, também seguir
principios éticos. Nao se diga que se trata de principio indeterminado perante o qual nao
se podera invalidar um ato administrativo. A propria CF/88, no artigo 5°, inciso LXXII,
dispde que : "qualquer cidad&o é parte legitima para propor acdo popular que vise anular

ato lesivo a moralidade administrativa...
(probidade)

a administracdo ndo pode desprezar o ético

IMPESSOALIDADE: estina-se a quebrar o velho habito do agir em razdo do prestigio ou

influéncia do administrado (particular) ou do agente (servidor). Decorre deste principio que
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o fim visado a de ser o do interesse publico. Considerar-se-a desvio de finalidade a
Administragcdo utilizar de sua competéncia para atingir fim diferente do interesse publico.
evitar o favoritismo ou privilégios, o interesse publico é norteador (FINALIDADE)

PUBLICIDADE: A administracdo publica encontra-se obrigada a publicar seus atos para
gue o publico deles tenham conhecimento, e, conseqglentemente, contesta-los. Por
exemplo: o ato de nomeacgéo de um candidato aprovado em concurso publico, deveréa ser
publicado ndo somente para que o nomeado possa tomar conhecimento, mas para que
os demais candidatos possam contestar(questionar administrativamente ou judicialmente,
no caso da nomeagdo n&o obedecer rigorosamente a ordem de classificagdo.

transparéncia, divulgagéo dos atos ao publico

EFICIENCIA: E o mais novo dos principios. Passou a fazer parte da Constituicdo a partir
da Emenda Constitucional n°® 19, de 04.06.98. Exige que o exercicio da atividade
administrativa (atuacdo dos servidores, prestacdo dos servicos) atenda requisitos de

presteza, adequabilidade, perfei¢cdo técnica, produtividade e qualidade.

Conceito de Politica Puablica

As Politicas Publicas sdo a totalidade de acdes, metas e planos que 0S governos
(nacionais, estaduais ou municipais) tracam para alcancar o bem-estar da sociedade e 0

interesse publico.

Competéncias e atribuicdes municipais nas areas de educacgdo, saude, meio

ambiente, transito, seguranca, servi¢o social.

Cabe ao Municipio, dentro de sua esfera de competéncia, a realizacdo de forma direta e

privativa de atividades, tais como constru¢cdo e manutencao de estradas, escolas, postos


http://www.concursospublicosonline.com/�
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de saude, bem como prestacdo de servi¢os de assisténcia social, educacao, servigos de
seguranca

no transito e conservagdo de monumentos historicos.

Controle Social: Instituicdo e funcionamento dos Conselhos Municipais de carater

deliberativo, fiscalizador, (hormativos e paritarios).

Celso Ribeiro Bastos o define como sendo um “érgdo auxiliar do Poder Legislativo no
controle externo da atividade financeira e orcamentaria da Unido”.

J& Alexandre de Moraes nos ensina que € “O0rgdo auxiliar e de orientacdo do Poder
Legislativo, embora a ele ndo subordinado, praticando atos de natureza administrativa,
concernentes, basicamente, a fiscalizag&o”.

Suas atribuicbes estdo previstas no artigo 71 da CF/88. Dentre elas podemos citar,
sobretudo, a de apreciar as contas anualmente prestadas pelo Presidente da Republica; a
de realizar inspec¢fes e auditorias de natureza contabil, financeira e orcamentéria; a de

julgar as contas dos administradores e responsaveis por bens e valores publicos etc.

Carater deliberatiivo - E aquela que se presta a fornecer & Casa Legislativa o exercicio
das atribuicBes de sua competéncia privativa, envolvendo a pratica de atos concretos, de
resolucdes referendadas, de aprovacgéo, de fixagdo de situacdes, de julgamentos técnicos

€ outros.

Fiscalizador - A funcgéo fiscalizadora serve para controlar o exercicio da Administragéo

Publica, exercer o controle externo auxiliar da Administracao.
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Modulo 1

Principais regras legais relativas a observancia da Lei Organica Municipal, Lei de
Responsabilidade Fiscal

Regras de controle e de julgamento das contas.

Tomada de Contas especial.

Lei Complementar 101, é uma lei brasileira que tenta impor o controle dos gastos de
estados e municipios, condicionado a capacidade de arrecadacdo de tributos desses
entes politicos.

Controle de gastos.

Controle de metas.

Controle de dividas.

Lei dos Crimes Fiscais - Lei 10028/00

Lei de LicitacOes e Contratos- Lei 8.666/93
Principios. Defini¢cdes legais.

Normas gerais e normas especificas.
Modalidades.

Dispensa.

Inexigibilidade.

Processo. Planejamento.

Edital. Contrato. Crime.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Lei_brasileira�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Controle�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Estado�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tributos�
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A autonomia municipal, o poder de policia e o poder de tributar e arrecadar receitas
— Ordenamento fiscal e tributario.

A CRFB/88 atribuiu aos Municipios competéncia para instituir impostos, taxas,
contribuicdes de melhoria e contribuicdo para sua seguridade social.

Principais aspectos legais relativos & Gestdo de Pessoal — Regime Juridico Unico —
Plano de Cargos e Salarios e Sistema de Previdéncia Publica Municipal.

Regime juridico. Definicdo, diversos regimes. Controle de gasto com pessoal.
Estabilidade, efetividade.

Carreira, Cargos. Planos. Remuneragao. Pisos nacionais, Competéncia legislativa.
Sistema de Previdéncia, Evolugéo dos modelos. Sistema Publico Municial.

(Lei 9717/98), as entidades estaduais e municipais sao obrigadas a encaminhar qualquer
mudanca na legislagcdo de Regime Proprio de Previdéncia Social do respectivo ente
federativo.

Médulo IV

Conceito Juridico de Ato Administrativo

€ toda manifestacdo unilateral de vontade da administragdo publica que, agindo nesta

gualidade, tenha por fim imediato resguardar, adquirir, modificar, extinguir e declarar
direitos ou impor obriga¢gBes aos administrados ou a si propria.
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Requisitos dos atos administrativos — Da competéncia e suas caracteristicas:

Irrenunciabilidade, Inderrogabilidade, Improrrogabilidade, Imprescritibilidade.

* A mais importante de todas é a Irrenunciabilidade, que tem caréter relativo, e 0 que a
relativiza séo os institutos da Delegacg&o e Avocagao.

* Inderrogabilidade: Nao pode ser operada sob acordo de vontades entre os agentes
publicos. Caracteristica de carater: Absoluto.

 Improrrogabilidade: Veda aos agentes publicos que atuem além da lei, ou seja, além das
competéncias previstas em lei. Tem carater: Relativo pois se refere ao exercicio da
competéncia(Delegacéo e Avocacgéao).

 Imprescritibilidade: As competéncias devem ser exercidas a qualquer tempo. O agente
publico é obrigado a exercer suas competéncias a qualquer tempo, salvo nas hipéteses
gue a lei estabelece prazos da administracao.

Requisitos dos Atos Administrativos: Finalidade, Forma, Motivo, Objeto ou

conteudo.

Finalidade: Deve sempre ser o interesse publico. E o objetivo que a administragéo
pretende alcancar com a pratica do ato administrativo, sendo aquela que a lei institui
explicita ou implicitamente, ndo sendo cabivel que o administrador a substitua por outra. A
finalidade deve ser sempre o interesse publico e a finalidade especifica prevista em lei
para aquele ato da administrac&o. E nulo qualquer ato praticado visando exclusivamente
o interesse privado, no entanto é valido o ato visando o interesse privado (antes ele deve

visar o interesse publico).

Forma: E o revestimento exteriorizador do ato administrativo. Todo ato administrativo €,
em principio, formal. Existe em dois sentidos, no amplo e no estrito. Em sentido amplo é o

procedimento previsto em lei para a pratica do ato administrativo. Seu sentido estrito
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refere-se ao conjunto de requisitos formais que devem constar no préprio ato

administrativo.

Motivo: E a situagéo de direito ou de fato que autoriza ou determina a realizagdo do ato
administrativo, podendo ser expresso em lei (atos vinculados) ou advir do critério do

administrador (ato discricionario). Diferente de motivagéo, que € a exposi¢cdo dos motivos.
Objeto ou contetido: E aquilo que sofrera a acéo do poder publico.

Atributos dos Atos Administrativos: Presuncao de legitimidade, Auto-
executoriedade, Imperatividade ou Coercibilidade, Exigibilidade, Tipicidade.

Presuncédo de legitimidade: Decorrente do principio da legalidade da administracdo, o
gue faz esta presuncéo ser inerente ao nascimento do ato administrativo, ou seja, todos
0s atos nascem com ela. Tal pressuposto faz com que o 6nus da prova em questao de
invalidade do ato administrativo se transfira para quem a invoca, fazendo que o ato seja
de imediata execucgdo, mesmo arguido de vicios que o invalidem.

Auto-executoriedade: torna possivel que a administragdo execute de imediato o ato
administrativo, independentemente de ordem judicial. Existem duas excec¢des para a néo
auto-executoriedade, sendo que umas delas é que tem que haver o processo de
execugao.

Imperatividade ou Coercibilidade: impde a coercibilidade para o cumprimento ou
execucdo do ato administrativo, decorrendo da propria existéncia do ato,
independentemente da declaracao de validade ou invalidade daquele.

Exigibilidade: coercéo indireta, no Direito administrativo corresponde a multa.
Tipicidade: O ato administrativo deve corresponder a tipos previamente definidos pela lei
para produzir os efeitos desejados. Assim, para cada caso, ha a previsdo de uso de certo
tipo de ato em espécie. A esse atributo denomina-se tipicidade. A lei deve sempre
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estabelecer os tipos de atos e suas conseqUéncias, garantindo ao particular que a
Administragdo Publica ndo fard uso de atos inominados, impondo obrigacdes da forma
nao prevista na lei. Por igual motivo, busca impedir a existéncia de atos totalmente
discricionarios, pois eles sempre deverdo obediéncia aos contornos estipulados em lei,

contudo a tipicidade esta presente somente nos atos administrativos unilaterais.

Classificacdo - Quanto a supremacia do poder publico: Atos de império, Atos de
expediente, atos de gestao.

Atos de império: atos onde o poder publico age de forma imperativa sobre os
administrados, impondo-lhes obrigacdes, por exemplo. Exemplos de atos de império: a
desapropriacéo e a interdicao de atividades.

Atos de expediente: sdo aqueles destinados a dar andamento aos processos e papéis
gue tramitam no interior das reparticoes.

Os atos de gestéo (praticados sob o regime de direito privado. Ex: contratos de locacéo
em que a Administracdo € locataria) ndo sdo atos administrativos, mas séo atos da
Administragéo. Para os autores que consideram o0 ato administrativo de forma
ampla(qualquer ato que seja da administracdo como sendo administrativo), os atos de

gestdo sdo atos administrativos.

Do conceito de Atos vinculados, Atos discricionérios, Validos, Nulos, Anulavel,
Inexistente, Perfeito, Imperfeito, Pendente, Consumado.

Atos vinculados: possui todos seus elementos determinados em lei, ndo existindo
possibilidade de apreciagcdo por parte do administrador quanto a oportunidade ou a
conveniéncia. Cabe ao administrador apenas a verificacdo da existéncia de todos os
elementos expressos em lei para a pratica do ato. Caso todos 0s elementos estejam
presentes, o administrador é obrigado a praticar o ato administrativo; caso contrario, ele

estara proibido da pratica do ato.
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Atos discricionarios: o administrador pode decidir sobre o motivo e sobre o objeto do
ato, devendo pautar suas escolhas de acordo com as razOes de oportunidade e
conveniéncia. A discricionariedade € sempre concedida por lei e deve sempre estar em
acordo com o principio da finalidade publica. O poder judiciario ndo pode avaliar as
razbes de conveniéncia e oportunidade (mérito), apenas a legalidade, os motivos e 0
conteludo ou objeto do ato.

Vélido: é o que atende a todos os requisitos legais: competéncia, finalidade, forma,
motivo e objeto. Pode estar perfeito, pronto para produzir seus efeitos ou estar pendente
de evento futuro.

Nulo: é o0 que nasce com vicio insanavel, ou seja, um defeito que ndo pode ser corrigido.
N&o produz qualquer efeito entre as partes. No entanto, em face dos atributos dos atos
administrativos, ele deve ser observado até que haja decisdo, seja administrativa, seja
judicial, declarando sua nulidade, que tera efeito retroativo, ex tunc, entre as partes
Anuléavel: é o ato que contém defeitos, porém, que podem ser sanados, convalidados.
Ressalte-se que, se mantido o defeito, o ato sera nulo; se corrigido, podera ser "salvo" e
passar a valido.

Inexistente: € aquele que apenas aparenta ser um ato administrativo, manifestacdo de
vontade da Administracdo Publica. Sdo produzidos por alguém que se faz passar por
agente publico, sem sé-lo, ou que contém um objeto juridicamente impossivel.

Perfeito: € aquele que completou seu processo de formacado, estando apto a produzir
seus efeitos.

Imperfeito: ndo completou seu processo de formacao, portanto, ndo esta apto a produzir
seus efeitos, faltando, por exemplo, a homologagao, publicacdo, ou outro requisito
apontado pela lei.

Pendente: para produzir seus efeitos, sujeita-se a condi¢do ou termo, mas ja completou
seu ciclo de formacéo, estando apenas aguardando o implemento desse acessorio, por

iSso ndo se confunde com o imperfeito.
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Consumado: é o ato que ja produziu todos os seus efeitos, nada mais havendo para

realizar.

Médulo V

Espécie dos Atos Administrativos: Normativos, Ordinarios, Negociais,

Enunciativos, Punitivos.

Atos normativos: sdo aqueles que contém um comando geral do Executivo visando o
cumprimento de uma lei. Podem apresentar-se com a caracteristica de generalidade e
abstracdo (decreto geral que regulamenta uma lei), ou individualidade e concrecéo
(decreto de nomeacgao de um servidor)

Atos ordinatorios: sdo os que visam a disciplinar o funcionamento da Administracdo e a
conduta funcional de seus agentes. Emanam do poder hierarquico, isto €, podem ser
expedidos por chefes de servicos aos seus subordinados. Logo, ndo obrigam aos
particulares.

Atos negociais: sdo todos aqueles que contém uma declaracdo de vontade da
Administracdo apta a concretizar determinado negaocio juridico ou a deferir certa faculdade
ao particular, nas condi¢gfes impostas ou consentidas pelo Poder Publico.

Atos enunciativos: sédo todos aqueles em que a Administragéao se limita a certificar ou a
atestar um fato, ou emitir uma opinido sobre determinado assunto, constantes de
registros, processos e arquivos publicos, sendo sempre, por isso, vinculados quanto ao
motivo e ao conteudo.

Atos punitivos: sao aqueles que contém uma san¢ao imposta pela lei e aplicada pela
Administragéo, visando punir as infragbes administrativas e condutas irregulares de

servidores ou de particulares perante a Administragéo.
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Do Controle Externo: Da Comissdo Permanente e Comissdo Parlamentar de

Inquérito no Poder Legislativo.

Comissdes parlamentares de

inquérito (CPI). De acordo com o § 3° do art. 58 da
Constituicdo Federal, essas comissdes tém poderes de
investigacao proprios das autoridades judiciais e sdo
criadas mediante requerimento de 1/3 da casa legislativa
correspondente, visando apurar fato determinado durante

um prazo certo.

Principais aspectos da Acdo Civil Publica, do Mandato de Seguranca Coletivo, da
Acéo Popular.

*No bojo da acdo civil publica, o MP pode requerer ao Poder
Judiciario o ressarcimento de eventuais danos sofridos pelo
Erério, a perda de mandatos dos agentes publicos

envolvidos, a suspenséao dos respectivos direitos politicos e a
aplicacdo de multas, com espeque no que dispdem o § 4° do
art. 37 da Constituicdo Federal e o art. 12 da Lei n°
8.429/1992.

*Mandado de Seguranca (art. 52, LXIX e LXX, da
Constituicdo e Lei n° 1.533/1951) => protege direito liquido
e certo, ndo amparado por habeas corpus, contra ato ilegal,
guando o responsavel pela ilegalidade for autoridade
publica ou agente de pessoa juridica no exercicio de

atribuicdes do poder publico;
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*Acao Popular (art. 5°, LXXIII, da Constituicdo e Lei n°
4.717/1965) => visa anular ato lesivo ao patriménio publico
ou de entidade de que o Estado participe, a moralidade
administrativa, ao meio ambiente e ao patrimdnio histérico

e cultural.

- Principais sancdes e penalidades da Lei de Improbidade Administrativa

LEI N° 8.429, DE 2 DE JUNHO DE 1992.

Médulo Vi

Dos meios de controle externo: Tribunal de Contas,

O Tribunal de Contas da Unido desempenha as seguintes
atividades:

*fiscalizadora - realiza auditorias e inspecoes;
*consultiva - emite parecer prévio sobre as contas do
Presidente da Republica e de Governadores de
Territorios (se houver), além de responder a consultas;
*informativa - envia informagdes ao Congresso
Nacional e divulga na Internet dados sobre a
Administragcédo Publica;

*judicante - julga as contas dos administradores de
recursos publicos federais;

sancionadora - pune aqueles que praticaram atos
irregulares e adota as medidas necessarias ao

ressarcimento aos cofres publicos;
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*corretiva - fixa prazo para que 6rgéos e entidades
corrijam eventuais falhas e irregularidades ou sustem a
pratica de atos impugnados;

*normativa - edita normas relativas a suas atribuicoes;

*ouvidoria - recebe e apura denuncias

Da aprovacdo e julgamento das Contas do Poder Executivo pelas Camaras
Municipais.

A funcéo legislativa da Camara Municipal cuida de regular a administracdo do Municipio
e a conduta do Municipio no que diz respeito aos interesses locais.

O julgamento feito pela Camara se restringe a responsabilidade politico-administrativa, ja
gue em crimes comuns, o prefeito é julgado pelo Tribunal de Justica do Estado.

A Camara Municipal procede ao julgamento, quando apura infracdo politico-administrativa
cometida pelo prefeito, podendo decretar a perda de mandato do chefe do Executivo.

Do Controle Interno sob a 6tica da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Sistemas de Controle Interno visam a afericdo e analise da acdo e da gestédo
governamental, tais como a avaliacdo de metas e objetivos, execucdo de programas e
orcamento, bem como a devida comprovacdo de aspectos atinentes a legalidade do

procedimento administrativo.
Casos concretos de julgamento de atos administrativos e ou de irregularidades
praticadas pelo Poder Executivo Municipal com base em Jurisprudéncia dos

Tribunais Federais.

Debate e consideragdes finais
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DS S 00341201 1 CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE

v b CELEBRAM A NORTE ENERGIA S.A. E O INSTITUTO
DE EDUCACAO E DE GESTAO PUBLICA LTDA, PARA A
REALIZACAO DE PROGRAMA DE CAPACITACAO E DE
QUALIFICACAO MUNICIPAL, NA AREA DE
ABRANGENCIA DA UHE BELO MONTE, NOS
TERMOS ABAIXO.

NORTE ENERGIA S.A., pessoa juridica de direito privado, concessiondria de uso de bem
publico para geragdo de energia elétrica, com sede no Setor Comercial Norte, Quadra
04, n? 100, Bloco B, salas 904 e 1004 - Centro Empresarial Varig, CEP 70714-900,
Brasilia, DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.300.288/0001-07, neste ato representada na
forma do seu Estatuto Social, por seu Diretor-Presidente, Carlos Raimundo Albuquerque
Nascimento, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Identidade
Profissional ne 1.621-D, CREA/PA, inscrito no CPF sob o n? 004.480.362-15, e por seu
Diretor Socioambiental Anténio Raimundo Santos Ribeiro Coimbra, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da |dentidade n® 2439-D, CREA/PA, inscrito no CPF sob o n?
028.538.332-91, doravante denominada CONTRATANTE, e o INSTITUTO DE EDUCACAO E DE
GESTAO PUBLICA LTDA, com sede na SAS Quadra 05 Bloco F, 12 andar, sala 22, CEP 70070-
910, Brasilia, DF, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 10.689.020/0001-75 e Inscricdo Estadual n®
07.517.632001-81, neste ato representado na forma do seu Estatuto, por seu Procurador
legal Jose Carlos Rassier, brasileiro, casado, soci6logo, CPF 267.844.240-34 e RG 401.7754096
- SSP/RS, doravante denominado CONTRATADO, conjuntamente denominados PARTES,
firmam o presente CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS (“CONTRATO”), o que fazem
mediante as cldusulas e condi¢cdes que se seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 Constitui objeto do presente CONTRATO a prestac¢3o, pelo CONTRATADO, dos servicos
relacionados ao Programa de Capacitacdo e de Qualificacdo Municipal do Consorcio Belo
Monte, tendo como foco de atividade profissional o desenvolvimento de produtos, servigos e
solucBes destinados 3 capacitagdo e a qualificacdo de pessoal, a realizagdo de cursos
presenciais e & distdncia, a organizagdo de eventos e o desenvolvimento de conteidos
educacionais para a drea publica.

1.2 A realizacdo dos servigos objeto deste CONTRATO atende a diretrizes estabelecidas na

Condicionante 2.12 da Licenca Prévia n2 3422010, quanto a capacitagdo das equipes de
administradores municipais e ao fortalecimento da prética do planejamento participativo.

1.3 As atividades desenvolvidas pelo CONTRATADO contam com apoio institucional da
Associacdo Brasileira de Municipios — Entidade de Utilidade Publica Federal, integrante do
Comité de Assuntos Federativos da Presidéncia da Republica e da Frente Parlamentar

Municipalista. / g
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CLAUSULA SEGUNDA — DO LOCAL DA PRESTACAO DOS SERVICOS

2.1 Serdo diretamente beneficiados pelos servicos objeto deste CONTRATO os gestores,
técnicos e servidores dos poderes executivo e legislativo dos Municipios integrantes dos
seguintes Polos:

- Pélo 1 ABV: Altamira — Brasil Novo — Vitdria do Xingu;
- Pélo 2 UPM: Uruara — Placas — Medicilandia;
- Pélo 3 GPS: Gurupa — Porto de M6z — Senador José Porfirio; e

- Pélo 4 PAN: Pacaja e Anapu.
CLAUSULA TERCEIRA — DAS ATIVIDADES A CARGO DO CONTRATADO

3.1 Na execucdo dos servicos ora contratados serdo ministrados cursos presenciais de
capacitacdo técnica e gerencial, bem como, encontros de formacdo e de qualificacao
administrativa, destinados aos gestores, técnicos e servidores integrantes do poder executivo
e legislativo municipal, conforme definido na Proposta que passa a fazer parte do presente
CONTRATO, independentemente de sua transcri¢do parcial ou total, constante dos seguintes
eventos:

I.Cursos e Atividades de Capacitacao:

a) realizagdo de 22 cursos conforme grade e cronograma, 0s quais atendem, em
média, a 10% das demandas administrativas elencadas, nas areas identificadas e
definidas pelos representantes municipais, a serem aplicados nos Pdlos de
capacitacao;

b) os cursos serdo ministrados em 4 etapas, sendo que a 12 etapa, sera constituida
pela realizagio de 02 cursos bdsicos sobre “competéncias, atribuicbes e
responsabilidades gerenciais e administrativas dos municipios no contexto da
federagdo brasileira”, com foco no ordenamento juridico e administrativo em vigor
e “Elaboracdo e organizacdo de documentos” que se realizara em cada um dos
pélos de forma segiiencial, como conteiido introdutério a capacitagao; e

c) os demais cursos serdo ministrados em 03 etapas, sendo a 22 e a 32 etapas
compostas por 8 cursos cada e a 42 etapa por 4 cursos, 0s quais serdo aplicados em
cada um dos 04 pélos, assegurando-se que os 22 contetidos sejam ofertados aos
11 municipios da regido, totalizando em média 2.800 horas de aplicacao de
conteudo didatico distribuidos em 88 turmas.

Il. Poder Legislativo:

Sera realizado na cidade de Altamira 1 encontro de 8 horas de capacitacdo gerencial
e administrativa, para vereadores dos 11 municipios integrantes do Consércio Belo

Monte, com foco em técnica e processo legislativo. ;5
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Poder Executivo:

Sera realizado na cidade de Altamira 1 encontro de 8 horas para Prefeitos, Vice-
Prefeitos e Presidentes das Camaras Municipais dos municipios integrantes do
Consércio Belo Monte — Para.

Esta acdo além de possibilitar o debate e o apontamento de problemas comuns e de
solugBes conjuntas, serd uma oportunidade de assegurar maior visibilidade as a¢oes
desenvolvidas pela Norte Energia, no que se refere aoc cumprimento das
condicionantes e as iniciativas efetivas de promocdo da melhoria da gestdo publica
local e regional.

3.1.1 O contetido programatico e os resultados previstos estdo definidos na Proposta e
devem ser observados pelo CONTRATADO, podendo, ao longo do seu desenvolvimento,
sofrer ajustes com vistas a melhor adequacdo no atendimento das demandas da

CONTRATANTE.

3.2 Constituem obrigagdes do CONTRATADO, sem prejuizo das demais atribuicdes
previstas na Proposta e das demais responsabilidades legais e contratuais:

a)

b)

f)

fornecer, por sua conta e inteira responsabilidade, todos os recursos
(materiais, m3o de obra e equipamentos) necessarios a completa execucao dos
servicos objeto deste CONTRATO;

substituir todo e qualquer empregado, que venha a ser considerado pelo
CONTRATANTE como prejudicial ao ambiente de trabalho;

reparar, corrigir ou reconstituir, as suas expensas, no total ou parcialmente,
todas as partes dos servicos em que se verifiquem vicios, defeitos ou
incorregoes;

comunicar 3 CONTRATANTE, em tempo habil, qualquer fato que possa
interferir na prestagao de servicos;

zelar pelos materiais e pelas informagdes da CONTRATANTE que possam vir a
ser disponibilizados por essa ao CONTRATADO, com vistas ao cumprimento do

objeto do CONTRATO; e

atender a quaisquer notificacgdes do CONTRATADO, referentes a irregularidades
praticadas por seus empregados, bem como pelo descumprimento de qualquer
clausula deste CONTRATO.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

4.1

A CONTRATANTE se compromete a disponibilizar ao CONTRATADO:

a)

b)

todo material necessdrio a subsidiar a elaboragdo do material didatico a ser
apresentado ao publico-alvo, desde que formalmente solicitado e devidamente

justificado; e

efetuar os pagamentos devidos, conforme condi¢Ges estabelecidas neste

CONTRATO.
il %
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CLAUSULA QUINTA — DA RESPONSABILIDADE DO CONTRATADO

5.1 O CONTRATADO é a (nica e exclusiva responsdvel pela atuacdo de seus empregados,
prepostos e/ou colaboradores, quando da realizagdo dos servigos ora contratados, cabendo-
lhe a supervisio, fiscalizacdo, dire¢do técnica e administrativa dos mesmos.

5.2 O CONTRATADO responderd, em carater exclusivo:

a) pela violagdo, por si, seus empregados ou prepostos, das leis, regulamentos ou
posturas aplicaveis aos servi¢os;

b) pelos danos causados 3 CONTRATANTE ou terceiros, decorrentes de agdo ou
omissdo, negligéncia, imprudéncia ou impericia do CONTRATADO, de seus
prepostos, empregados ou de pessoal que o CONTRATADO, a qualquer titulo,
empregue na execugao dos servigos contratados;

c) pelo pagamento, nas épocas proprias, de todas as obriga¢des sociais e trabalhistas
derivadas do contrato de trabalho do pessoal utilizado na execucdo dos servigos
objeto deste CONTRATO;

d) pelo cumprimento de todas as obrigagdes fiscais, incluindo o pagamento, na época
devida, de quaisquer tributos que incidam ou venham a incidir sobre este
CONTRATO ou sobre o seu objeto; e

e) pelo cumprimento integral de todas as exigéncias e recomendagOes dos
organismos ambientais, respondendo por eventuais danos causados por si, seus
representantes, prepostos, empregados ou subcontratados ao meio ambiente, a

bens ou a pessoa.
5.3 A CONTRATANTE n3o se responsabilizard por danos, extravios, perdas parciais ou totais
causados aos bens do CONTRATADO, utilizados na execucdo dos servicos objeto deste
CONTRATO.

CLAUSULA SEXTA — DO VALOR

6.1 A CONTRATANTE pagarda ao CONTRATADO, pela correta e completa execucdo dos
servicos ora ajustados, o valor total de RS 1.425.600,00 (um milhdo quatrocentos e vinte e
cinco mil e seiscentos reais).

6.1.1 Serdo considerados ja inclusos no prego dos servigos todos os impostos, tributos e/ou
encargos de qualquer natureza devidos pelo CONTRATADO, diretamente relacionados com o
objeto desta contratagdo e vigente a época da assinatura deste CONTRATO.

6.2 A CONTRATANTE realizard o pagamento pela execucdo dos servigos contratados da
seguinte forma:
a) 1 (uma) parcela inicial, no valor de R$ 142.560,00 (cento e quarenta e dois mil

quinhentos e sessenta reais), no prazo de 10 (dez) a contar da assinatura do
presente CONTRATO, para cobertura dos custos iniciais de estruturacdo dos

Servigos; -
cF
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b) S (cinco) parcelas mensais e consecutivas, no valor de RS 213.840,00 (duzentos e
treze mil oitocentos e quarenta reais), a serem pagas a partir de 30 (trinta) dias da
primeira parcela, sucessivamente, contra a apresentagdo de relatérios de
andamento das atividades, contendo, entre outros, cursos ministrados e demais
eventos realizados, lista de participantes e de presenca, avaliagao dos curso e
eventos pelos participantes e pelas prefeituras, etc; e

¢) 1 (uma) parcela, no valor de RS 213.840,00 (duzentos e treze mil oitocentos e
quarenta reais), a ser mediante a apresentagdo do relatério final de atividades
vinculadas ao CONTRATO.

6.2.1 Os valores aqui mencionados serao pagos em até 10 (dez) dias ap6s a apresentacao,
pelo CONTRATADO, dos correspondentes documentos de cobranga, composto de nota fiscal
e demonstrativo dos correspondentes servigos, mediante deposito na conta corrente 1023-1
(codigo de operagdo 003), da Caixa Econdmica Federal, agéncia 1502.

6.2.1.1 N3o serdo aceitas, pelo CONTRATANTE, notas fiscais apresentadas apos o dia 25 do
més de referente a emiss3o de autorizacdo do faturamento.

6.2.2 Nenhum pagamento serd efetuado ao CONTRATADO enquanto estiver pendente de
liquidagdo qualquer obrigacdo financeira que lhe tenha sido imposta em virtude de
penalidade ou inadimpléncia contratual.

6.2.6 Os precos serdo firmes e irreajustaveis.

6.3 As despesas de transporte, hospedagem e alimentac¢do dos consultores/professores e
dos demais participantes dos eventos correspondentes aos servicos ora contratados serao
reembolsadas ou custeadas diretamente pela CONTRATANTE, e s30 ora estimadas em RS
656.420,00 (seiscentos e cinquenta e seis mil quatrocentos e vinte reais), conforme previsao

constante da Proposta.
CLAUSULA SETIMA — DOS PRAZOS

7.1 O presente CONTRATO tera vigéncia de 08 (oito) meses a partir de sua assinatura.

7.1.1 Poderd haver prorrogagdo do prazo acima mencionado, desde que o atraso no
cumprimento do cronograma seja justificado, mediante a emissdo de termo aditivo.

CLAUSULA OITAVA — DAS PENALIDADES

21 O CONTRATADO ficara sujeito 3 multa de 0,5% (meio por cento) do valor referente a
parcela mensal, por dia de atraso nos prazos parciais ou totais fixados para as etapas dos
servicos, até o limite de 10% (dez por cento) do valor do CONTRATO.

82 A multa aqui prevista tem cardter moratério € o seu pagamento ndo exime o
CONTRATADO da reparacio dos eventuais danos, perdas ou prejuizos que o seu atraso venha

acarretar a CONTRATANTE%
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CLAUSULA NONA — DA RESCISAO

9.1 O presente CONTRATO podera ser rescindido pelas PARTES, mediante simples aviso de
uma Parte 3 outra, nos casos de:

a) inadimpléncia; ou
b) faléncia ou processo de recuperac¢do judicial ou extrajudicial.

9.2 A CONTRATANTE serd considerada inadimplente no caso de atraso no pagamento de
faturas do CONTRATADO por prazo superior a 30 (trinta) dias, salvo em casos fortuitos ou por
motivo de forga maior.

9.3 O CONTRATADO serd considerado inadimplente na ocorréncia de qualquer um dos
seguintes motivos:

a) paralisacdo dos servigos, sem ordem da CONTRATANTE, por um prazo superiora 5
(cinco) dias corridos; ou

b) inobservancia sistematica das exigéncias previstas em projetos e/ou especificaces
ou servicos ou de qualquer disposicao contida neste CONTRATO.

9.4  Ocorrendo a rescisao do CONTRATO por inadimplemento de qualquer das PARTES,
observar-se-a o seguinte:

a) se motivada pelo CONTRATADO, ficard esta sujeita a multa de 10% (dez por cento)
sobre o valor deste CONTRATO; ou

b) se motivada pela CONTRATANTE, esta promovera a medicdo final dos servicos
executados pelo CONTRATADO até a data da rescisdo, efetuara o respectivo
pagamento e ficara sujeita 8 mesma multa indicada no inciso anterior.

CLAUSULA DEZ — DA CESSAO E DA SUBCONTRATACAO

10.1 O CONTRATADO n3o podera ceder, total ou parcialmente, os direitos ou obrigagbes
assumidas no presente CONTRATO, salvo se expressamente aprovado pela CONTRATANTE,
sendo certo que, na hipétese de subcontratagdo para a execu¢do parcial dos servigos, o
CONTRATADO responsabilizar-se-3 integralmente pelos terceiros que vier a contratar nos
termos dispostos neste CONTRATO.

CLAUSULA ONZE — DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1 O n3o exercicio de qualquer direito previsto neste CONTRATO n3o constituira rentncia
a tais poderes ou direitos, nem podera ser alegado pelas PARTES como precedente.

11.2 O CONTRATADO se obriga por si e por seus empregados, prepostos e/ou colaboradores
a manter a confidencialidade e o sigilo relativos a qualquer informag3o obtida em razdo do
presente CONTRATO.

11.2.1 O CONTRATADO se compromete a somente utilizar qualquer informagdo e/ou
documentos obtidos da CONTRATANTE, ou proporcionados por ela, para fins do presente

CONTRATO, exclusivamente para as atividades aqui estipuladas. =

35.0F N3 SRATILiRDF
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11.2.2 A obrigacdo de sigilo ora pactuada sobreviverd ao término do presente CONTRATO.

11.3 O CONTRATADO n3o podera colocar, nos locais de execug¢do dos servigos, anancios ou
placas de publicidade ou de qualquer natureza, salvo se houver expressa anuéncia por
escrito da CONTRATANTE.

11.4 O CONTRATADO se obriga a solicitar a exclusdo da CONTRATANTE de toda e qualquer
acdo judicial ou intervengdo extrajudicial que venham a ser propostas em desfavor da
CONTRATANTE, isoladamente, ou junto com o CONTRATADO, em decorréncia de conflitos
que tenham sido instaurados em virtude deste CONTRATO, devendo o CONTRATADO
permanecer isoladamente no pélo passivo das demandas, bem como arcar com todos os
custos e dnus dai decorrentes, reembolsando, se for o caso, a CONTRATANTE, todos os
valores que a mesma houver despendido em resposta a tais agoes ou intervengoes.

11.4.1 N3o sendo efetuada a exclusdo processual da CONTRATANTE, por qualquer motivo, o
CONTRATADO obriga-se a realizar acordo judicial para extingdo da demanda, arcando com as
despesas decorrentes.

11.5 Todas as notificacdes, anuéncias e outras comunicagdes relativas a este CONTRATO
serdo realizadas por escrito e deverdo ser enviadas por portador, servico de remessa ou
correio registrado, ou meio eletrénico, em qualquer caso com aviso de recebimento exigido,
devendo sempre observar o disposto abaixo:

a) para a CONTRATANTE:
Antdnio R. S. R. Coimbra - Diretor Socioambiental
e-mail: antoniocoimbra@norteenergiana.com.br
endereco: Setor Comercial Norte, Quadra 4, n2 100, Bloco B, Sala 1004 - Centro
Empresarial Varig, CEP 70.714-900 - Brasilia — DF;
telefone: (061) 3429-5443;

b) para o CONTRATADO:
José Carlos Rassier - Coordenador Nacional
e-mail: jerassier@gmail.com
endereco: SAS, Quadra 05, Bloco F, 12 andar, sala 22 - CEP 70070-910 - Brasilia-DF
telefone: 9328.8383

11.5.1 As notificacbes realizadas conforme o disposto nesta Cldusula serdo consideradas
entregues:

a) no momento da entrega, se entregues em maos, mediante protocolo;

b) no momento do recebimento, se enviadas por correio ou courrier; e

¢) no momento indicado no préprio e-mail ou no comprovante de recebimento, se
enviadas por meio eletronico.

CLAUSULA DOZE - DO FORO

12.1 E eleito o Foro da Circunscricdo Judiciaria Especial de Brasilia — DF, como unico
competente para dirimir as dividas ou pendéncias oriundas do presente CONTRATO, com

expressa renuncia de qualquer outm%
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E, por estarem justas e acordadas, firmam as PARTES o presente CO
de igual teor e forma, na presenca das testemynhas que também| o assinam, para que

produzam todos os efeitos.

Brasilia/DF, 11 de gbril de 2011.

Arftdnio R. S. R~Eeimbra

Diretor Socioambiental
Jose\{;a l assier
Proc rador
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| - IDENTIFICACAO

Nome do Projeto: Programa de Capacitagdo e de Qualificacao Municipal do

Consorcio Belo Monte - Para.
Proponente: Norte Energia SA

Executor: Instituto de Educacao e Gestao Publica — Escola de Gestao Publica,
inscrito no CNPJ sob o n°. 10.689.020/0001-75, com sede no Setor de Autarquias
Sul, Quadra, 5, Bloco F, Ed. ABM, Brasilia-DF, tendo como foco de atividade
profissional o desenvolvimento de produtos, servicos e solugbes destinados a
capacitacdo e a qualificagdo de pessoal, a realizagdo de cursos presenciais e a
distancia, a organizagdo de eventos, o desenvolvimento de conteldos

educacionais para a area publica, dentre outros.

A EGP operacionaliza conforme declaragao em anexo, o Programa de Qualificagao
e Assisténcia Técnico Municipal apoiado e instituido pela ABM e o Programa de
Formacgao de Gestores Publicos certificado pela Fundagao Getulio Vargas.

Apoio Institucional: Associacdo Brasileira de Municipios — Entidade de Utilidade
Publica Federal, conforme Decreto n° 62.962, integrante do Comité de Assuntos
Federativos da Presidéncia da Republica, da Frente Parlamentar Municipalista e do
Conselho Deliberativo da SUDENE e da SUDAM, dentre outros.

Beneficiarios: Gestores, técnicos e servidores dos poderes, executivo e legislativo

pertencentes aos 11 municipios integrantes do Consoércio Belo Monte — Para.
Il - OBJETIVO GERAL

Execucgao de servigos educacionais e de suporte técnico, empregando mao de obra
especializada, no desenvolvimento e aplicagdo de cursos presenciais € na

realizacdo de encontros tematicos, visando a capacitagado de gestores, técnicos e

I
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servidores do poder executivo e legislativo dos municipios integrantes do Consorcio
Belo Monte, localizado no Estado do Para — Brasil, com vistas ao aprimoramento

de habilidades e competéncias e a melhoria dos niveis de eficiéncia.

Il - ESPECIFICACOES

Serdo ministrados cursos presenciais de capacitagdo técnica e gerencial, bem
como, encontros de formagdo e de qualificagdo administrativa, destinados aos
gestores, técnicos e servidores integrantes do poder executivo e legislativo

municipal das cidades integrantes do Consorcio Belo Monte.

Para fins de realizagdo das agdes de capacitagado, tendo em vista as demandas
locais e regionais e as deliberagdes aprovadas pelos representantes municipais,
conforme Ata em anexo definiu-se que, os cursos ocorrerdo em 04 (quatro) pdlos

de capacitagdo, como segue:

Pélo 1 ABV: Altamira — Brasil Novo — Vitoria do Xingu

Pélo 2 UPM: Uruara — Placas — Medicilandia

Pélo 3 GPS: Gurupa — Porto de Méz — Senador José Porfirio
Pdélo 4 PAN: Pacaja e Anapu

Cursos e Atividades de Capacitacao

Serao realizados cursos, nas areas abaixo identificadas e definidas pelos
representantes municipais a ser aplicados nos 4 polos de capacitagao. Em cada
pélo de capacitagao realizar-se-ao 22 cursos conforme grade e cronograma, 0s

quais atendem em média a 10% das demandas administrativas elencadas.

Os cursos serdo ministrados em 4 etapas, sendo que a 1? etapa, sera constituida
pela realizagdo de 01 curso basico sobre “competéncias, atribuicbes e
responsabilidades gerenciais e administrativas dos municipios no contexto da

federacéo brasileira”, com foco no ordenamento juridico e administrativo em vigor,

=
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que se realizara em cada um dos polos de forma sequencial, como conteddo

introdutério a capacitagao.

Apos a fase introdutéria, os demais cursos serao ministrados em 03 etapas, sendo
que cada etapa sera composta por 07 cursos, os quais serao aplicados em cada
um dos 04 polos, assegurando-se que os 22 contetudos sejam ofertados aos 11
municipios da regido, totalizando em média 2.800 horas de aplicagéo de conteudo

didatico distribuidos em 88 turmas.

Encontros — Poder Legislativo: Sera realizado na cidade de Altamira 1 encontro
de 8 horas de capacitagdo gerencial e administrativa, para vereadores dos 11
municipios integrantes do Consorcio Belo Monte, com foco em técnica e processo

legislativo.

Poder Executivo: Sera realizado na cidade de Altamira 1 encontro de 8 horas para
Prefeitos (a), Vice-Prefeitos (a) e Presidentes das Camaras Municipais dos

municipios integrantes do Consorcio Belo Monte — Para.

Esta acdo além de possibilitar o debate e o apontamento de problemas comuns e
de solugdes conjuntas, sera uma oportunidade de assegurar maior visibilidade as
acoes desenvolvidas pela Norte Energia SA no que se refere ao cumprimento das

condicionantes e as iniciativas efetivas de promogao da melhoria da gestao publica

local e regional. ?
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L. 1- Produtos
Sao produtos deste objeto:
Realizagao de 22 cursos definidos por area conforme segue:
lll. 1 - Area de Capacitagio
Gestao

Competéncias, atribuigdes e responsabilidades gerenciais e administrativas dos

municipios no contexto da federagao brasileira

Sauide

Gestao em saude com foco no SUS

Gestao das Unidades de Saude Publica

Gestao do Programa Saude da Familia

Capacitagao de agentes para agées de controle de endemias com foco na Dengue.
Educacao

Elaboracdo do Plano de Agao Articulada PAR- MEC

Planejamento Estratégico da Educacédo Municipal

Capacitagao para elaboragao do Plano de Cargos e Salarios.

Assisténcia Social

Gestao de Programas Sociais.
7
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Administragao

Regras Gerais, execucao e prestacdo de contas de Convénios e Contratos
SICONYV e Regras para Elaboragao de Projetos

Elaboracao e organizacao de documentos

Arrecadacao de Receitas Proprias com foco em IPTU, ISS, ITBI
Procedimentos sobre sindicancias e processos administrativos

Gestao de Pessoas com foco em motivagao

Sistema de Controle e Auditoria Interna

Gestao Orgamentaria (PPA-LDO — LOA)

Controle e Gestao do Patriménio Publico
Meio Ambiente e Agricultura

Gestao ambiental e nogées de Geoprocessamento.

Gestao de Residuos Solidos

Fiscalizacao, Monitoramento e Auditoria Ambiental

Legislagcao Ambiental e responsabilidades municipais com base no Plano Nacional
de Meio Ambiente e Diretrizes para o Planejamento do Desenvolvimento Rural

Sustentavel.
Il 3 - Turmas

Todos os cursos serdao aplicados nos 4 polos definidos pelos representantes do

Consorcio Belo Monte, sendo 22 turmas por polo, totalizando 88 turmas.

Il. 4 — Publico

-—

Serao atendidos gestores, técnicos, servidores e vereadores municipais.%
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. 5 - Relatorios de Avaliacao

Aplicagao e andlise de relatérios de avaliagdo a ser realizado pelos
consultores/professores em conjunto com os coordenadores de cada e a

coordenacao geral do projeto. Os relatorios deverao apresentar os seguintes itens:
Registro de aula

Relatorio dos cursos;

Lista de presenca original, por curso;

Questionarios de avaliagao preenchidos pelos participantes capacitados;

Relatorio de avaliacao dos questionarios.

Comprovacao de entrega de certificado de participagdo para todos os participantes
que obtiverem mais de 75% de freqiiéncia da carga horaria de cada curso;

Exemplar do material didatico e material de referéncia utilizado na capacitagao.
lll. 6 - Encontros

Realizacdo de 1 encontro de vereadores municipais de 08 horas em Altamira —
Para, que abordara temas voltados para a as responsabilidades, procedimentos e
atuagao do vereador e sua importancia para o fortalecimento da gestdo local

democratica, com foco em controle social e processo legislativo adequado.

Estimativa de publico — A estimativa é que sejam capacitados 130 vereadores dos

11 municipios integrantes do Consorcio Belo Monte.

Realizagdo de 1 encontro de Prefeitos (as), Vice-Prefeitos (as) e Presidentes de
Camaras Municipais para tratar de temas da gestdo municipal com

responsabilidade, voltadas para a eficiéncia, eficacia e qualidade da administragao

publica municipal.
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Estimativa de publico — Estima-se que sejam reunidos 33 gestores municipais para

debater temas relacionados a melhoria da gestao publica municipal.
IV- RESULTADOS ESPERADOS

v' Capacitagdo de gestores, técnicos e servidores dos municipios integrantes
do Consodrcio Belo Monte, vinculados as areas afins e integrantes do

executivo e legislativo municipal.

v Aperfeicoamento do nivel de compreensdo e de assimilagdo do
conhecimento especifico do publico presente, através da aplicagédo de
exercicios praticos e tedricos diretamente relacionados com as atribuigoes e

as competéncias municipais.

v Melhoria dos niveis de eficiéncia e de eficacia na gestao dos projetos locais

e dos procedimentos administrativos.

v Fortalecimento da integracdo entre os participantes dos municipios
selecionados favorecendo a melhoria da qualidade das politicas publicas,
por meio do emprego de novas metodologias gerenciais e administrativas,
favorecendo agdes de cooperagdo e de promogao do desenvolvimento local

e regional.
V - PROCEDIMENTOS

v Selegdo de profissionais capacitados para atuar nos polos, com notoria
experiéncia académica e profissional;

v Pesquisa e adequacdo de conteudos para atender as especificidades da
regiao;

v" Desenvolvimento de conteldos atendendo a todas as especificidades
técnicas e legais;

v Preparacao do material didatico a ser distribuido aos participantes; ﬂ
-
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Redagdo e produgdo de material informativo geral sobre os temas
abordados;

Elaboragao de lista de presenca;

Coordenagao pedagogica;

Coordenacao administrativa;

Organizacgao e execugao do cronograma;

Execucao das atividades de capacitagao;

Elaboragao e impressao de instrumento de avaliaga@o (questionario) que sera
aplicado durante a capacitagao;

Certificacao dos participantes;

Analise dos questionarios preenchidos;

Elaboragao de relatério final dos cursos.
V.1 - Encontros

Definicao de temas;

Definicdo de palestrantes e técnicos;

Articulagdo para participacdo de representantes do governo Federal e
Estadual,

Elaboragao e confecgdo do material de expediente e de estudo;

Organizacgao do espaco fisico para o encontro;

Organizacao do cerimonial e do protocolo;

Registro do encontro com entrega de certificados;

Mobilizagao dos participantes;

Deslocamento de professores e equipe de apoio. '
P
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VI. 1 - Cronograma de Execugao por Etapa

Os cursos serdo divididos em 4 etapas, sendo a 1? composta por dois cursos iniciais

a 22 e a 32 etapas composta por 8 cursos cada e a 42 etapa por 4 cursos que serao

aplicados conforme demonstrativo:

ETAPA 1 - CURSO

Gestao

v’ Competéncias, atribuicbes e responsabilidades gerenciais e
administrativas dos municipios no contexto da federacgao brasileira.

v" Elaboragao e organizagao de documentos;

ETAPA 2 - CURSOS

v" Legislagao ambiental e responsabilidades municipais com base no
PNMA e diretrizes para o planejamento do desenvolvimento rural
sustentavel;

v Gestao do SUS;

v Elaboracao do Plano de Agao Articulada PAR - MEC;

v Gestao orgamentaria (PPA-LDO — LOA);

v' Gestao das unidades de saude publica;
v Gestao ambiental e nogoes de Geoprocessamento.
v Gestao de pessoas com foco em motivagao

v' Planejamento estratégico da educagao municipal;

"
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ETAPA 3 - CURSOS

v Gestao de residuos solidos;

v Capacitagao de agentes para agoes de controle de endemias com foco
na Dengue;

v" Fiscalizagdo, monitoramento e auditoria ambiental

v" Procedimentos sobre sindicancias e processos administrativos.

v" Regras gerais, execugao e prestagdo de contas de convénios e de
contratos.

v SICONV e regras para elaboragao de projetos

v Gestao do programa saude da familia

v" Arrecadacao de receitas proprias com foco em IPTU, ISS, ITBI

ETAPA 4 - CURSOS

v’ Capacitagdo para elaboragdo do plano de cargos e salarios da
Secretaria municipal de educacao;

v Gestao de programas sociais

v" Sistema de controle e auditoria interna.

v" Controle e gestao do patriménio publico
VI- 2- Mudanga de Cronograma

Cabe registrar que o cronograma apresentado podera sofrer alteracdes, por razoes
alheias a vontade das partes, mediante acordo prévio entre os participantes, a EGP
e a Norte Energia SA ou por outros fatores externos que as partes necessitem

gerenciar.

Em caso de alteragao, sera definida nova data de realizagdo das atividades, sem

prejuizo dos participantes e da Norte Energia SA, respeitando-se o cumprimento do

- £




EG

Cursas A Projeios.

Apoio Institucional

%

It de bduiado = Cestdo Publica

prazo de conclusdo estabelecido no contrato, salvo motivo de forca maior que

permitam as partes propor e pactuarem termo aditivo.
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Vil- METODOLOGIA

Com relac@o a metodologia didatica e pedagogica para a realizagdo dos cursos

aplicar-se-a os seguintes critérios, como segue:

Cada curso tera duragdo entre 24 a 40 horas e sera realizado atendendo os
requisitos de comprovado embasamento tedrico e adequada aplicacdo de
exercicios praticos, respeitando-se as especificidades das localidades, previamente

pesquisadas e identificadas;

Assegurar-se-a o acompanhamento € monitoramento permanente dos participantes

por meio de procedimentos de avaliagao dos cursos aplicados;

Serao fomentadas iniciativas entre os participantes dos cursos a fim de promover
acoes articuladas e integradas entre as distintas areas municipais e que

potencializem a aplicagao dos conhecimentos adquiridos;

As atividades educacionais serao diretamente executadas por meio dos Recursos
Humanos gerenciados e selecionados pela EGP para a gestao do Programa de

Capacitagao.

Todos os instrutores serdo monitorados e assistidos pela Coordenacgao Pedagdgica
da EGP e deverao atender aos requisitos didaticos estabelecidos em regulamento

proprio.
VIl - ACOES ESTRATEGICAS

Além da estrutura central da EGP sediada em Brasilia-DF, com vistas a monitorar,
assistir e apoiar o processo de capacitacdo a EGP instalara uma estrutura local,

contendo recursos humanos, espago fisico e equipamentos, para dar suporte

operacional e administrativo a execug¢ao das agoes propostas../%-
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o Serdo realizados servicos especializados em estruturacdo logistica e

desenvolvimento das etapas para preparagao e organizagao dos encontros,

o A EGP oferecera todo o apoio necessario aos instrutores, alunos e equipe
técnica envolvida, além de organizar as atividades durante a realizacdo dos

encontros.

o Com a finalidade de assegurar-se economicidade cabera a Norte Energia a
gestao da hospedagem, do transporte aéreo e do deslocamento terrestre e
/ou fluvial dos consultores/professores, coordenadores, equipe de apoio
logistico, bem como, dos participantes dos cursos para os polos de

capacitagao.
o Cabera a EGP a definicato das datas de deslocamento aéreo dos
consultores/professores e dos integrantes do corpo técnico, devendo

comunicar previamente a Norte Energia para as providencias cabiveis.

o Comunicar previamente a todos os interessados as providéncias que devem

ser tomadas para melhor execugao e aproveitamento dos contetidos.

o Elaborar, desenvolver e confeccionar todo o material didatico e de

expediente necessario.

o Enviar convites, comunicados via e-mails, estabelecer contatos telefonicos e

gerenciar todas as demais tarefas administrativas.
Equipe Gestora do Projeto

Para a realizagdo das atividades propostas sera disponibilizada equipe de trabalho

responsavel pela coordenagao, gestdo e execucdo das agc')e‘s./ %
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Coordenacao Geral

Para o funcionamento sistematizado das agoes, a correta efetivacdo de cada uma
das etapas e o acompanhamento da execuc¢ao do projeto, havera um Coordenador
Geral, o qual sera responsavel pela condugao dos trabalhos de gestao do projeto e

de articulacao com todos os envolvidos internos e externos.

Esta fungdo, requerida na maioria dos projetos que envolvem agoes articuladas
entre si e a sua correta coordenacao, prevé a participagdao quotidiana de um

profissional habilitado para tal fim.

O Coordenador Geral dirige a equipe de trabalho como um todo e, sua fun¢ao tem
carater gerencial, ou seja, determinar quais agdes serdao empreendidas, em qual
momento e por quem, além de controlar o fluxo de recursos atinentes ao projeto,
mantendo os resultados dentro de padroes aceitaveis, garantindo assim a

aplicacao correta de todos os valores envolvidos no projeto.
Geréncia Administrativa

Para a parte executiva do projeto, também se faz necessario a presenca de um
Coordenador Administrativo, responsavel pelas etapas de execucao, contratagao,
resolucao de situagoes, estabelecimento de datas de inicio das etapas internas, em
articulagao com a equipe de trabalho, bem como, no que couber relacionamento
com a Norte Energia e o Consorcio Belo Monte, além de se responsabilizar pela
execucao do cronograma proposto, coordenagao das reunidoes de trabalho, em
conjunto com o Coordenador Geral. Este profissional tem fungdo executiva,

diferentemente da fungdo gestora do Coordenador Geral Py
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Coordenacao Pedagogica

Para colocar em pratica a execugdo dos cursos, atendendo aos objetivos do
projeto, a interlocugdo sera realizada pelo Apoio Pedagogico, responsavel pelo
suporte as atividades dos consultores/professores, apontando solucdes e
sugestoes de topicos e de metodologias, ementas curriculares, programacao dos
cursos, dentre outras tarefas que atendam as demandas elencadas pelos

municipios.
Coordenador por area de atuagao

Para cada area de atuacado/capacitagao sera disponibilizado um profissional
especializado para atender aos consultores/professores que orientara sobre as
demandas levantadas e a metodologia a ser aplicada de acordo com as pesquisas

previas realizadas para atender as especificidades de cada localidade.

v Coordenador da area de salde e social

v" Coordenador da area de educacao

v Coordenador da area de meio ambiente

v" Coordenador da area do administrativo municipal

v" Coordenador da area do legislativo municipal
Consultores/professores

De acordo com o banco de dados da EGP serao deslocados para as atividades de
capacitacao, profissionais com reconhecida experiéncia teérica e pratica, com
graduacao e especializagdo em suas areas de conhecimento especifico, sendo que
devido as exigéncias do cronograma operacional, a ser executado entre abril e

dezembro de 2011, poderdo ocorrer substituicbes eventuais, sem prejuizo da

qualidade académica/
$°
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Apoio Logistico e Administrativo

Para viabilizar o andamento e o fluxo operacional das atividades atinentes ao
projeto, durante todas as fases de elaboracado, execucao, gestao e finalizagdo das
atividades, sera acrescida a equipe, servidores contratados como Assistentes

Administrativos e responsaveis pelo apoio logistico.
X - DESCRIGAO DE SERVIGCOS

Para a definicdo dos custos operacionais e administrativos apresentados foram
consideradas todas as despesas relativas a formagado da equipe e dos servigos
prestados pela EGP, bem como no item servicos as despesas reembolsaveis que

serao administradas pela Norte Energia SA.

IX.1 - Planilha de servigos EGP

DESCRICAO

PESSOAL

Coordenagao geral

Geréncia administrativa

Coordenagao pedagogica

Coordenador da area administrativa

Coordenador da area de educagao

Coordenador da area da saude

Coordenador da area de meio ambiente

Coordenador da area legislativa

Auxiliar administrativo

Assistente financeiro

Assistente contabil
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Assistente juridico

Equipe de apoio logistico

MATERIAL Cursos - EGP

Levantamento do material de referéncia

Elaboracao do material didatico

Impressao do material didatico

Impressao de questionarios

Impressao lista de presenca

SERVICOS NORTE ENERGIA S/A- As despesas referentes a estes servigos

serao custeadas por meio de reembolso.

Transporte aéreo e deslocamento local da equipe de coordenagdo e apoio

logistico.

Transporte aéreo e deslocamento local de consultores-professores.

Hospedagem de consultores/professores e demais integrantes da equipe de apoio.

Transporte e hospedagem dos participantes dos cursos.

X — VALORES

Serao realizados 22 cursos em 4 pélos de capacitagao, distribuidos em 88 turmas.
Para levantamento de custos reembolsaveis e das despesas utilizou-se como

critério a média de 20 alunos por turma.
Valor por turma — R$ 16.200,00 (dezesseis mil e duzentos reais).

O valor total dos servigos de capacitacdo a ser pagos a EGP, referentes a 88

turmas sera de R$ 1.425.600,00 (um milhdo, quatrocentos e vinte e cinco mil e

seiscentos reais). / %
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A estimativa de despesas reembolsaveis a serem gerenciadas e pagas diretamente
pela Norte Energia SA € de R$ 656.420,00 (setecentos e cinqlienta e seis mil,

quatrocentos e vinte reais), conforme planilhas de levantamento de custos anexo.

Xl - CONDIGOES DE PAGAMENTO

Considerando todos os custos orgados envolvendo as etapas e agoes pertinentes,
para fins de viabilizar o cronograma de desembolso financeiro, cabera a Norte

Energia SA as seguintes responsabilidades:

O pagamento das despesas de transporte e hospedagem dos
consultores/professores, bem como equipe de apoio e participantes dos cursos por
meio de reembolso de despesas, conforme demonstrativo e levantamento de

custos em tabelas anexas, que tem carater estimativo.

As despesas referentes ao transporte e a hospedagem dos alunos foram orcadas

com base em estimativa de 20 participantes por turma.

Utilizou-se como parametro destes servicos os valores médios vigentes nesta data,
ndo estando previstas as no item despesas reembolsaveis, as alteragbes e
variagbes de mercado. Neste caso a EGP ndo se responsabilizara por eventuais

alteragdes nos valores previstos para as despesas reembolsaveis.
DO DESEMBOLSO FINANCEIRO

Cabera a Norte Energia S/A efetuar o pagamento correspondente a 10% do valor
total do contrato com a EGP, orcado em R$ 1.425.600,00, equivalente a R$
142.560,00 (Cento e quarenta e dois mil, quinhentos e sessenta reais) no prazo
maximo de 10 (dez dias) apos a assinatura do contrato, mediante crédito na Conta
Corrente n° 1023-1, Agéncia n°. 1502, Codigo 003, Caixa Econémica Federal —
Brasilia-DF;
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O saldo restante, equivalente a R$ 1.283.040,00 (um milhdo duzentos e oitenta e
trés mil e quarenta reais) deverd ser pago em 6 (seis) parcelas mensais e
consecutivas no valor de R$ 213.840,00 (Duzentos e treze mil, oitocentos e
quarenta reais) sendo que a primeira ndo podera ultrapassar 45 (quarenta e cinco
dias) apos o pagamento da parcela inicial e as demais sucessivamente a cada

trinta dias, mediante crédito na conta bancaria acima identificada.

Para cada desembolso financeiro sera fornecida a respectiva Nota Fiscal em nome
da Norte Energia S/A emitida pelo Instituto de Educacao e Gestao Publica - EGP,

CONTATOS E RESPONSAVEIS:

José Carlos Rassier
ijcrassier@gmail.com
Fone: 61-93288383

Silvia Slene
silviaslene@gmail.com
Fone 61-92771005 P

Brasilia-DF, 01 de abril de 2011.

José Cag®s Rassier

Coordenador Nacional EGP

V 4
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ANEXOS

Anexo 1- Ata de reunido do Consdrcio Belo Monte.

Anexo 2 — Planilha de despesas reembolsaveis transporte de participantes dos
CUrsos.

Anexo 3 — Planilha de despesas reembolsaveis — hospedagem participantes dos
CUrsos.

Anexo 4 — Planilha de despesas reembolsaveis - Transporte aéreo de professores,
coordenadores, palestrantes e apoio logistico.

Anexo 5 — Planilha de despesas reembolsaveis — Transporte local de professores,
coordenadores, palestrantes e apoio logistico.

Anexo 6 - Planilha de despesas reembolsaveis — Hospedagem local de

professores, coordenadores, palestrantes e apoio logistico. / s
o %
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CURSO DE ELABORACAO E ORGANIZACAO
DE DOCUMENTOS OFICIAIS

MODULO | -

Redacdo passo a passo

Na época de escola, os professores pouco se interessaram por ensinar a pré-escrita para seus
alunos como uma preparagdo para depois escrever o texto, o que dificulta muito o dominio
sobre o texto.

Além disso os alunos tém de escrever redag¢des cujos temas escolhidos ndo atraem e na
maioria dos casos ndo conseguem a chance real, na escola, de escrever 0 que gostariam e da
forma como gostariam.

A maneira como a escola trata o escrever leva facilmente muitos alunos a detestar a escrita e
em conseqiéncia a leitura, o que é realmente um irreparavel desastre educacional.

Quando se escreve ou quando se fala, € com o fim de comunicar algo; portanto na
construcdo de textos € necessario primeiro que se aprenda a pensar.

Para escrever, precisa-se treinamento para organizar as ideias. Para ordena-las, precisa-se
pensar.

Escrever para aprender significa descobrir relagdes entre ideias, selecionar e ordenar ideias e
dados, ou ainda dar forma as experiéncias pelas quais passamos a fim de que possamos
compreendé-las com mais clareza. Para saber escrever, é necessério ordenar os pensamentos
e por as palavras certas.

Se isso acontecer, o texto ficara claro e o leitor acompanhara o texto do autor, portanto sabera
as ideias principais dos paragrafos, ou seja, se tem unidade global é porque a pré-escrita esta
bem elaborada e o autor ndo se perdera na seqiiéncia de ideias.

Quando se pensa no tema, deve-se planejar o texto, pois surgirdo muitas ideias
desorganizadas que depois serdo hierarquizadas e assim o0 escrito sera compreensivo. As
ideias e o pensamento s&o abstratos e s6 irdo materializar-se com a linguagem escrita.

Se nédo sabe como iniciar uma redacédo efetivamente ndo vai saber fazer o meio e o final. Como
escreve Bernardo (2000, p, 20), "o ato de escrever €&, primeiro e ante de tudo, a questdo do
desejo". Desejo de se expressar, de dizer algo sobre 0 que pensa a respeito dos mais diversos
assuntos.

Um texto em desordem € um sintoma de um pensamento confuso. Ou seja, quem nao pensa
bem, ndo escreve bem. Agora quem planeja as ideias com um propésito chegara a um
pensamento organizado.
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Todo texto a ser redigido passa por uma fase de planejamento. Esse planejamento é pessoal:
h& pessoas que se ddo um tempo, organizam o texto mentalmente e comegam a redigi-lo;

Qualquer pessoa que quer chegar a uma meta deve planejar, pois Isso levard a resultados
positivos. A pergunta €: por que € importante planejar? E importante para ndo se perder no
trabalho a realizar, é preparar, um roteiro que nos ajude aprimorar nossas ideias.

Essas nao estdo concretas, precisa-se plasma-las no papel ou na mente, pois para planejar um
texto é preciso esquematizar o que vocé pretende dizer; essa é a base de todo o processo,
aqui o estudante precisa maior colaboracéo; no entanto o professor de lingua portuguesa deve
dar énfases a pré-escrita, porque é a fase que menos da atencd@o para construir uma boa
redagéo.

O que é a pré-escrita ou plano de redacdo? E o processo do autor para ndo se perder no
caminho, antes de comegar a redigir, isto traz seguran¢a para o comeco até o final do texto,
porém cada autor age diferente.

Detalhes ao se planejar o texto:

- Quais os objetivos do texto;

- Qual é o assunto em linhas gerais;

- Qual o género mais adequado aos objetivos;

- Quem provavelmente vai ler;

- Que nivel de linguagem deve ser utilizado;

- Que grau de subjetividade ou de impessoalidade deve ser atingido;

- Quais as condicdes praticas de producdo: tempo, apresentacao, formato.

Isso que dizer que para planejar se precisa uma lista de ideias, ndo tem como errar, porque
levara a seqiiéncia de pensamento até o final.

Em outras palavras:

- O tema responde a pergunta o que quero comunicar? E a identificacio da ideia central ou
teses que vai a condicionar o desenvolvimento do texto;

- O propésito responde a pergunta por que vou comunicar isso?, Para isso tem que saber se
vou informar, persuadir, explicar, instruir, descrever;

- A audiéncia responde a pergunta a quem vou comunicar? Para quem escrevo? ; Para
criancgas, adolescentes, adultos, e assim por adiante.

- O tipo de texto a selecionar, obviamente depende das respostas as trés perguntas anteriores;
- Obtencédo da informacdo-livros, revistas, Internet, jornais.

Qualquer pessoa que conhe¢a um assunto é capaz de escrever sobre ele. Nao ha receitas de
como redigir, embora haja sobre isso principios razoavelmente aceitos, que fazem parte de
uma preparacao inicial de que ddo conta a pratica e o esforgo. Parte dessa pratica se adquire
com o0 ensino escolar, a outra parte com a leitura conduzida de forma inteligente. E alguns
instrumentos precisam ser conhecidos, como a organizacdo de um plano de redacéo, além de
informacdes valiosas, tiradas da experiéncia, sobre o que deve e o0 que nao deve ser feito.
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Para se chegar a uma boa redacéo devemos avaliar se o conhecimento que se tem do assunto a

ser desenvolvido é suficiente para um bom argumento.Se houver pouco
conhecimento,dificilmente havera bom resultado.

Portanto, leia, converse, consulte e ouca. Anote o0s principais aspectos que interessam ao seu
texto. Tudo isso vai ajudar a criar e dar forma ao seu Argumento.

Vocé deve elaborar em seguida um Plano de redagao. O Plano de redacdo ndo consiste de
simples anota¢es sobre 0 que se pretende escrever. Temos na mente varios pensamentos
gue devem ser organizados em conjuntos de significados conexos e coesos que permitam
dar unidade a comunicagdo.De outra maneira, a redacao se tornara uma colcha de retalhos,
sem sentido.

Para podermos visualizar melhor o Plano de redacéo, vamos dividi-lo em trés partes:
A. INTRODUCAO (inicio, comego)

Podemos comecar uma redacéo fazendo uma afirmacéo, uma declaragdo, uma descri¢cdo, uma
pergunta, e de muitas outras maneiras. O que se deve guardar é que uma introducédo serve
para lancar o assunto, delimitar o assunto, chamar a atencdo do leitor para o assunto que
vamos desenvolver.

Uma introducdo ndo deve ser muito longa para ndo desmotivar o leitor.
DEFEITOS A EVITAR

- Iniciar com chavdes de introdugéo:
- Desde os primoérdios da Antigliidade...
- Nao é facil a respeito de...
- Bem, eu acho que...
- Um dos problemas mais discutidos na atualidade...

B. DESENVOLVIMENTO (meio, corpo)

A parte substancial e decisoria de uma redacéo é o seu desenvolvimento. E nela que temos a
oportunidade de colocar um contelido razoavel, Idgico. Se o desenvolvimento da redacao é sua
parte mais importante, devera ocupar o maior nimero de linhas.

DEFEITOS A EVITAR

- Pormenores, divagaces, repeticbes, exemplos excessivos de tal sorte a ndo sobrar
espaco para a concluséo.

C. CONCLUSAO (fecho, final)
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Assim como a introducao, o fim devera ocupar uma pequena parte do texto.

Na concluséo, nossas ideias propdem uma solucdo. O ponto de vista do escritor, apesar de ter
aparecido nas outras partes, adquire maior destaque na concluséo.
Se alguém introduz um assunto, desenvolve-o brilhantemente, mas n&o coloca uma concluséo:
o leitor sentir-se-4 perdido, estupefato.

DEFEITOS A EVITAR

-N&o finalizar (é o principal defeito)-Avisar que vai concluir, utilizando expressdes
como "Em resumo” ou "Concluindo”

Tipos de Textos:

Para se produzir uma boa redagédo, ndo existem formulas magicas ou técnicas especiais. Tudo
aquilo de que vocé necessita € seguir algumas regras essenciais, lembrar dos pontos
estruturais (comec¢o, meio e fim) e fazer o trabalho de distribuicdo das ideias de maneira
correta em cada periodo do texto. Como vocé ja deve saber, existem trés estilos de textos:

dissertativo, narrativo e descritivo.

Dissertacdo

Texto que se caracteriza pela defesa de uma ideia, ponto de vista ou questionamento, para
abordar um determinado assunto. Em geral, este tipo de producéo textual costuma distribuir o
seu conteldo da seguinte maneira.

Introducdo — ponto em que se apresentam as ideias que serdo defendidas ao longo do texto.

Desenvolvimento — momento em que se desenvolvem as ideias anteriormente apresentadas,
de modo a convencer o leitor por intermédio de argumentos sdlidos e dados concretos.

Concluséo — é a parte em que se elabora um desfecho coerente do desenvolvimento com base
nos argumentos apresentados.

Neste tipo de construcdo, € permitido ao autor acrescentar julgamentos ou opinides para
defender sua ideia, desde que se transmitam credibilidade e consisténcia, sem abandonar o
formato de discurso persuasivo.

Narracéo

Caracteriza-se pela representacao de fatos reais ou ficticios, envolvendo personagens e fatos
gue ocorrem num determinado tempo e espago.

A narracdo de fatos reais € muito comum em livros cientificos, jornais, livros de Historia e
outros.

Por sua vez, a narracdo de fatos ficticios ndo tem compromisso com a realidade e permite
inventar e criar fatos de acordo com a imaginacdo de quem relata. Todo texto narrativo existe



EGP

‘ Cursos & Projetos

Instituto de Educagdo e Gestdo Piblica

na medida em que ha uma acdo praticada por personagens e conta com dois elementos
principais tempo e lugar.

O narrador pode estar ou ndo embutido dentro dos acontecimentos e sofrer acdes e
intromiss6es de outros personagens de acordo com 0 contexto em que se passa a historia. Os
verbos neste tipo de texto sdo usados em primelra pessoa para personagens e em terceira
pessoa quando um observador esta contando algum fato.

Descricéo

O termo descrever significa representar, por meio de palavras, as caracteristicas de um objeto,
uma ideia ou um sentimento. Um texto descritivo tem como objetivo transmitir informacgdes
sobre seu foco principal, de modo que o leitor crie na sua mente uma imagem do objeto,
pessoa, sentimento ou ser descrito.

Os pontos de vista existentes em uma descricdo podem ser exibidos de duas maneiras:
objetiva ou subjetiva.

A forma objetiva e aquela que apresenta um objeto e indica suas caracteristicas principais de
maneira precisa, cuidando para que as palavras ndo permitam mais de uma interpretacdo. Ja a
forma subjetiva acontece quando se trabalha com a linguagem para selecionar palavras ricas
de sentido e o emprego de construcdes livres que permitem mais de uma interpretacdo do
leitor.

- Erros a evitar:

a) Elimine os chavdes

Da-se o0 nome de chavfes, quando usamos expressdes que sdo consideradas de lugar
comum, desgastadas, por serem usadas por muita gente, durante muito tempo. Quando
usamos chavdes pode denotar falta de imaginacao, pregui¢a ou pobreza de vocabuléario. Por
isso, deve-se procurar evita-los.

Exemplos de chavdes:
a cada dia que passa
a olhos vistos
abrir com chave de ouro
acertar os ponteiros
ao apagar das luzes
assolar o pais
astro-rei (sol)
baixar a guarda
cair como uma bomba
calor escaldante
critica construtiva
depois de longo e tenebroso inverno
dizer cobras e lagartos
em sa consciéncia
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b) Pleonasmos

O Pleonasmo é quando somos redundantes ao usarmos uma expressao. Isso quer dizer
repetimos uma mesma ideia com palavras diferentes na mesma frase.

Exemplos de pleonasmos indesejaveis:

acabamento final

a razéo é porque

a seu critério pessoal
certeza absoluta

comer com a boca
conviver junto

criagdo nova

descer para baixo
destaque excepcional
elo de ligacéo

em duas metades iguais
empréstimo temporario
encarar de frente
expressamente proibido

c) Ambiguidade

A ideia de ambigliidade, é quando ndo deixamos claro o que queremos dizer, pois da margem
a duvidas, quando as palavras tem duplo sentido.Deve-se atentar para as construcdes que
possam gerar equivocos de compreenséao.

Exemplos:

a) Ambiguo: O Chefe de Gabinete comunicou ao seu
secretario que ele seria exonerado. (Quem seria
exonerado? O Chefe de Gabinete? O Secretario?)

Claro: O Chefe de Gabinete comunicou a exoneracédo dele
ao seu secretéario.(O Chefe de Gabinete foi exonerado.)

Claro: O Chefe de Gabinete comunicou ao seu secretario a
exoneracao deste. (O Secretério foi exonerado.)

b) Ambiguo: O Prefeito de Sdo Paulo saudou o
Deputado, em seu discurso, e solicitou sua
intervencdo no seu Estado, mas isso ndo o
surpreendeu. (Discurso de quem? Estado de quem?
Quem néo se surpreendeu?)

Claro: Em seu discurso, o Prefeito de Sdo Paulo saudou o
Deputado. No pronunciamento, solicitou intervencdo em
seu Estado, o que néo surpreendeu o Deputado. (Discurso
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do Prefeito de S&o Paulo. Estado do Deputado. O Deputado
néo se surpreendeu.)

¢) Ambiguo: Estando atrasado, o Chefe admoestou o
funcionario. (Quem é o atrasado?)

Claro: O Chefe admoestou o funciondrio por estar
atrasado.

d- Cacéfato (ou cacofonia):

E o som desagradavel, ou a palavra obscena, proveniente da unido das silabas finais de uma
palavra com as iniciais da seguinte:

Metallrgica galcha espera crescer 40%.
Eva e Adéo.

Ela trina muito bem.

Uma prima minha.

Dé-me ja.

S6 havera cacofonia quando a palavra produzida for torpe, obscena, ridicula.

e- Gerundismo

Gerundismo é uma locuc¢éo verbal na qual o verbo principal apresenta-se no gerundio. Seu uso
no portugués brasileiro é recente, é considerado por muitos como vicio de linguagem, uma vez
gue seu uso é demasiadamente impreciso.

Exemplos: “vou estar reservando” da ideia de um futuro em andamento, no
lugar de “vou reservar”, que narra algo que vai ocorrer a partir do momento da fala.

f- Erros no Paralelismo:

Uma das convencgOes estabelecidas na lingua escrita consiste em apresentar ideias similares
numa forma gramatical idéntica, o que se chama de Paralelismo.

Exemplos:

Errado: Pelo aviso circular recomendou-se as unidades
economizar agua e que elaborassem planos de reducdo do
desperdicio.

Certo: Pelo aviso circular, recomendou-se as unidades que
economizassem agua e (que) elaborassem planos para
reducéo do desperdicio.

Certo: Pelo aviso circular, recomendou-se as unidades
economizar agua e elaborar planos para reducdo do
desperdicio.

Errado: No discurso de posse, mostrou educacdo, ndo ser
inseguro, inteligéncia e ter ambicg&o.

Certo: No discurso de posse, mostrou educacdo, seguranca,
inteligéncia e ambicéo.
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Certo: No discurso de posse, mostrou ser educado e seguro,
ter inteligéncia e ambicao.

Errado: O novo Congressista € jurista renomado, e que tem
solida formagéo académica.

Certo: O novo Congressista € jurista renomado e tem sélida
formagédo académica.

Certo: O novo Congressista € jurista renomado, que tem sélida
formacéo académica.

Errado: Sugere-se que a egrégia Camara
| — tome conhecimento da ............ ;

Il — autorizar a devolucdo de ......... ;
Certo: Sugere-se que 0 egrégia Camara

| —tome conhecimento da ............ ;

Il — autorize a devolugéo de ......... ;

Certo: Sugere-se ao egrégia Camara

| —tomar conhecimento da ............ ;

Il — autorizar a devolucédo de ......... ;

g- Erros na Comparacéo:

A omissdo de certos termos ao se fazer uma comparacdo deve ser evitada ao redigir, pois
compromete a clareza do texto: nem sempre é possivel identificar, pelo contexto, qual o termo
omitido. A auséncia indevida de um termo pode impossibilitar o entendimento do sentido que
se quer dar a uma frase.

Exemplo:

Errado: O salario de um professor é mais baixo do que um médico.
Certo: O salario de um professor € mais baixo do que o salario de um
médico.

Certo: O salario de um professor é mais baixo do que o de um médico.

Errado: O alcance da Resolucéo é diferente da Portaria.
Certo: O alcance da Resolucgéo é diferente do alcance da Portaria.
Certo: O alcance da Resolucgéo ¢é diferente do da Portaria.

Errado: A Secretaria de Educacdo dispde de mais verbas do que as
Secretarias do Governo.

Certo: A Secretaria de Educacdo dispbe de mais verbas do que as
outras Secretarias do Governo.

Certo: A Secretaria de Educacdo dispbe de mais verbas do que as
demais Secretarias do Governo.

h- Erros ortogréficos:
Erros ortogréaficos devem, por principio, ser evitados. Alguns, no entanto, como ocorrem com
maior freqiiéncia, merecem atencdo redobrada. Veja quais sdo e analise o roteiro para fugir

deles.

1 - "Mal cheiro", "mau-humorado”. Mal opBe-se a bem e mau, a bom. Assim: mau cheiro (bom
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cheiro), mal-humorado (bem-humorado). Igualmente: mau-humor, mal-intencionado, mau jeito,
mal-estar.

2 - "Fazem" cinco anos. Fazer, quando exprime tempo, € impessoal: Faz cinco anos. / Fazia
dois séculos. / Fez 15 dias.

3 - "Houveram" muitos acidentes. Haver, como existir, também é invariavel: Houve muitos
acidentes. / Havia muitas pessoas. / Deve haver muitos casos iguais.

4 - "Existe" muitas esperancgas. Existir, bastar, faltar, restar e sobrar admitem normalmente o
plural: Existem muitas esperancas. / Bastariam dois dias. / Faltavam poucas pegas. / Restaram
alguns objetos. / Sobravam ideias.

5 - Para "mim" fazer. Mim néo faz, porque ndo pode ser sujeito. Assim: Para eu fazer, para eu
dizer, para eu trazer.

6 - Entre "eu" e vocé. Depois de preposi¢do, usa-se mim ou ti: Entre mim e vocé. / Entre eles e
ti.

7 - "Ha" dez anos "atrds". Ha e atras indicam passado na frase. Use apenas ha dez anos ou
dez anos atrés.

8 - "Venda a prazo". Nao existe crase antes de palavra masculina, a menos que esteja
subentendida a palavra moda: Salto a (moda de) Luis XV. Nos demais casos: A salvo, a bordo,
a pé, a esmo, a cavalo, a carater.

9 - "Porque" vocé foi? Sempre que estiver clara ou implicita a palavra razao, use "por que"
separado: Por que (razdo) vocé foi? / Nao sei por que (razdo) ele faltou. / Explique por que
razdo vocé se atrasou. Porque é usado nas respostas: Ele se atrasou porque o transito estava
congestionado.

10 - Vai assistir "0" jogo hoje. Assistir como presenciar exige a: Vai assistir ao jogo, a missa, a
sessdo. Outros verbos com a: A medida ndo agradou (desagradou) a populagdo. / Eles
obedeceram (desobedeceram) aos avisos. / Aspirava ao cargo de diretor. / Pagou ao amigo. /
Respondeu a carta. / Sucedeu ao pai. / Visava aos estudantes.

11 - Preferia ir "do que" ficar. Prefere-se sempre uma coisa a outra: Preferia ir a ficar. E
preferivel segue a mesma norma: E preferivel lutar a morrer sem gloria.

12 - Quebrou "0" 6culos. Concordéancia no plural: os 6culos, meus éculos. Da mesma forma:
Meus parabéns, meus pésames, seus ciimes, nossas férias, felizes nupcias.

13 - Comprei "ele" para vocé. Eu, tu, ele, nés, vOs e eles ndo podem ser objeto direto. Assim:
Comprei-o para vocé. Também: Deixe-0s sair, mandou-nos entrar, viu-a, mandou-me.

14 - Nunca "lhe" vi. Lhe substitui a ele, a eles, a vocé e a vocés e por isso ndo pode ser usado
com objeto direto: Nunca o vi. / Nao o convidei. / A mulher o deixou. / Ela 0 ama.

15 - "Aluga-se" casas. O verbo concorda com o sujeito: Alugam-se casas. / Fazem-se

consertos. / E assim que se evitam acidentes. / Compram-se terrenos. / Procuram-se
empregados.

16 - "Tratam-se" de. O verbo seguido de preposicdo ndo varia nesses casos: Trata-se dos
melhores profissionais. / Precisa-se de empregados. / Apela-se para todos. / Conta-se com 0s
amigos.
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17 - N&o viu "qualquer" risco. E nenhum, e ndo "qualquer’, que se emprega depois de
negativas: Nao viu nenhum risco. / Ninguém I|he fez nenhum reparo. / Nunca promoveu
nenhuma confuséo.

18 - A feira "inicia" amanha. Alguma coisa se inicia, se inaugura: A feira inicia-se (inaugura-se)
amanha.

19 - "Obrigado”, disse a moga. Obrigado concorda com a pessoa: "Obrigada”, disse a moga. /
Obrigado pela atencgéao. / Muito obrigados por tudo.

20 - O governo "interviu". Intervir conjuga-se como vir. Assim: O governo interveio. Da mesma

forma: intervinha, intervim, interviemos, intervieram. Outros verbos derivados: entretinha,
mantivesse, reteve, pressupusesse, predisse, conviesse, perfizera, entrevimos, condisser, etc.

Dicas gerais para uma boa redacdo:

v relina todos os dados necessarios antes de escrevetr;

v va direto ao assunto;

v seja conciso;

v evite as duplas negag6es como nao improvavel (no lugar de possivel) e ndo injustificavel;

v ndo use metaforas (ex.: no coracdo do governo municipal), analogias ou outras figuras de
estilo;

v ndo empregue a voz passiva se for possivel usar a voz ativa;
v evite locugdes estrangeiras, termos técnicos ou jargao;

v para ideias novas, utilize paragrafo novo;

v coloque-se no lugar do leitor; observe o nivel da linguagem;
v redija com precisdo vocabular;

v seja claro: ndo deixe margem a interpretacdo ambigua;

v/ atente para a pontuagéo;

v/ trate todas as pessoas com a maxima cortesia;

v responda sem demora a correspondéncia recebida;

v/ se é preciso apresentar queixas, evite o tom ofensivo;

v em vez de censurar, pecga explicagoes.
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- A nova Ortografia

O Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa foi elaborado h4 18 anos e saiu do papel para ser
adotado a partir de janeiro de 2009 O objetivo dessa reforma € sincronizar a ortografia de
todos os paises que falam portugués, acabando com as diferencas existentes entre eles.

Esse acordo atinge todos os paises da Comunidade de Paises de Lingua portuguesa, e ja foi
ratificado por Brasil, Portugal, Cabo Verde e Sao Tomé e Principe. Os demais paises que ainda
ndo ratificaram o acordo, na teoria, ndo fazem muita diferenca e serdo obrigados a usar a nova
ortografia, uma vez que basta a assinatura de trés integrantes da comunidade para se adotar
uma mudanca.

O periodo de transicao, vai até 2012 onde tanto a ortografia antiga quanto a nova seréo aceitas
e, a partir de 2013, somente a nova ortografia sera aceita.

No Brasil, somente 0,6% (aproximadamente) das palavras serdo afetadas. Veja abaixo as
mudancas:

TREMA

Deixara de existir em todas as palavras (ex: lingliica sera escrito como “lingui¢a”), com excegao
para nome proprios.

HIFEN

Nao sera mais usado nos seguintes casos:

= Quando o primeiro elemento termina em vogal e o segundo elemento comeca com
uma vogal diferente (Ex: extra-escolar sera escrito como) “extraescolar”;

= Quando o segundo elemento comecar com r ou s. Nesse caso, a primeira letra do
segundo elemento devera ser duplicada (Ex: anti-semita e contra-regra seréo escritos
como “antissemita” e “contrarregra’”;

Outra regra para o hifen é a de inclui-lo onde antes ndo existia, n0s casos em que 0 primeiro

elemento finalizar com a mesma vogal que comeca o segundo elemento (ex: microondas e
antiinflamatdrio serdo escritos como “micro-ondas” e “anti-inflamatorio”.

ACENTO DIFERENCIAL

Nao se usard mais o acento para diferenciar:

= “péra” (substantivo - fruta) e “pera” (preposicao arcaica)
= “péla” (flexdo do verbo pelar) de “pela” (combinacao da preposi¢do com o artigo)

» “péra” de “para” (preposicao)
= “pélo” de “pelo” (combinacao da preposi¢do com o artigo)“poélo” (substantivo) de “polo”
(combinacéo antiga e popular de “por” e “10”)
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ACENTO CIRCUNFLEXO
Deixara de existir em:

= palavras que terminam com hiato “00” (Ex: vdo e enjdo serdo escritos como “voo” e
“enjoo”)

= terceiras pessoas do plural do presente do indicativo ou do subjuntivo dos verbos dar,
ler, crer e ver (ex: Léem, véem, créem e déem serdo escritos como “leem”, “veem”,
“creem” e “deem”)

ACENTO AGUDO

= Sera abolido em palavras terminadas com “eia” e “oia” (ex: ideia e jibdia serdo escritos
como “ideia” e “jiboia”.

= Nas palavras paroxitonas, com “i” e “u” tbnicos, quando precedidos de ditongo.
Exemplos: “feilira” e “baidca” passam a ser grafadas “feiura” e “baiuca”

= Nas formas verbais que tém o acento tdnico na raiz, com “u” tdnico precedido de “g” ou
“qQ” e seguido de “e” ou “i”. Com isso, algumas poucas formas de verbos, como
averigue (averiguar), apazigue (apaziguar) e argiem (arg(i/u)ir), passam a ser
grafadas averigue, apazigue, arguem

ALFABETO

O alfabeto agora contard com as letras “k”, “w” e “y”, portanto, com 26 letras.

Mas, afinal o que é redigir um bom texto?

Antes de iniciarmos nosso texto devemos pensar na imagem pessoal e profissional que
queremos projetar de nés mesmos por meio dos textos que redigimos e em seguida, na
imagem que estamos projetando da empresa onde trabalhamos.

Ao redigirmos um texto objetivo, claro, com ideias organizadas, bem articuladas, com um
vocabulario adequado e com o uso da gramatica-padrédo, passaremos uma imagem de pessoa
e de profissional com alto nivel de conhecimento, de escolaridade, de discernimento e,
principalmente, com maior capacidade de entender as necessidades do leitor do texto, que
pode ser quem precisa da nossa empresa, dos nossos produtos, dos nossos servigos. E, com
isso, ele confiar4d mais em nossa capacidade.

Correspondéncias e documentos, e aqui estamos falando de cartas, e-mails, relatorios,
propostas, manuais, procedimentos, etc. com colocagfes firmes, linguagem atual, simples e
acessivel ao leitor, transmitem seriedade e confiabilidade. Esse conselho vale para todas as
categorias profissionais, para todos os segmentos de negdcios, inclusive para o funcionalismo
publico.

O redator de texto deve pensar que ele estd, por meio daquele documento, prestando um
servico ao seu leitor. Logo, seja o que for que escreva, o texto deve servir para facilitar,
informar, esclarecer um assunto. A comunicagdo entre vocé e seu leitor somente se dara no
momento em que ele ler e entender, perfeitamente, o que vocé escreveu. Portanto, uma
revisdo atenta ao texto antes de expedi-lo, é primordial para que se estabele¢ca uma boa
comunicagao.
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Entéo, nada de invencdes de palavras, nada de vocabulario rebuscado, antiquado demais,
retorcido, dificil. Nada de construgbes em ordem inversa, complicada. Cuidado com termos
técnicos, jargdes. Estamos vivendo na era da simplicidade. Adapte sua linguagem a linguagem
de seu leitor. Conheca seu seu destinatario. Perceba seu nivel de instrucdo e de entendimento
sobre o assunto que vocé quer tratar em seus textos. Essa também é uma forma de respeitar
seu leitor.

N&o afronte seu leitor, ndo o faca pensar que ele é que ndo entendeu o que vocé quis dizer.
N&o o constranja. Fale simples. Poupe o seu tempo e o tempo dele.(*) Maria de Lourdes da
Silva é Especialista em Lingua Portuguesa e em Didéatica do Ensino Superior.

MODULO II
A Administracéo Publica

“A Administragdo Publica pode ser definida objetivamente como a atividade concreta e imediata
gue o Estado desenvolve para a consecucdo de interesses coletivos e subjetivamente como o
conjunto de oOrgaos e de pessoas juridicas aos quais a lei atribui o exercicio da funcéo
administrativa do Estado. E o conjunto das pessoas coletivas publicas, seus 6rgaos e servicos
gue desenvolvem a atividade ou fung&o administrativa”.(Moraes, 2001).

A Administracdo Publica é regida pela Constituicdo Federal que, em seu artigo 37, caput,
define os principios constitucionais a serem obedecidos e aplicados na redagdo dos atos e
comunicagdes oficiais. S&0 eles:

a) Principio da legalidade

A Administracdo Publica somente podera fazer o que estiver expressamente autorizado em lei
e nas demais espécies normativas.

b) Principio daimpessoalidade
As realizacdes da administracao ndo sdo do agente politico, mas sim da entidade publica.
c¢) Principio da moralidade

A administracdo tem que ser norteada por principios éticos de razoabilidade e justica que é o
pressuposto de validade de todo ato na administracéo publica.

d) Principio da publicidade
Divulgacdo oficial dos atos administrativos através da publicagdo em Diario Oficial, na

imprensa, ou por edital, para conhecimento do publico em geral, ressalvadas as hipdteses de
sigilo previstas na Constituicdo Federal.
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e) Principio da eficiéncia

Acrescentado pela Emenda Constitucional n. © 19/98, tem por objetivo garantir maior qualidade
na atividade publica e na prestacdo de servicos, com a aplicacédo eficiente dos recursos
publicos e diminuicdo dos custos operacionais.

CORRESPONDENCIA COMERCIAL

A correspondéncia comercial difere da oficial, basicamente, por ndo apresentar tanta rigidez,
oferecendo certa liberdade com relacdo a forma: cada empresa tem, na verdade, um estilo
proprio. Por essa razdo, pouco adiantaria aqui apresentar modelos e mais modelos.

REDACAO OFICIAL

CONCEITOS:

Redacéo oficial € a maneira pela qual o Poder Publico redige atos normativos e comunicagdes
oficiais.

Sob esse conceito, é utilizada na administracéo publica direta e indireta, nas esferas federal,
estadual e municipal, ndo se pode falar em redacdo oficial na atividade privada, seja
empresarial, seja pessoal.

Assim, por exemplo enquanto o Poder Pulblico redige oficios, as empresas privadas e os
cidaddos em geral elaboram cartas. Para designar todas as formas de comunicacdo escrita
utiliza-se o termo correspondénncia, que abrange a oficial, a empresarial e a pessoal.

Prefeitura/Prefeito Municipal: Questiona-se com freqiiéncia a necessidade de utilizar o termo
municipal nessas denominacdes, pois caracterizaria redundancia. Sabendo-se existirem outras
organizacfes — as universidade, por exemplo — que dispdem, na sua estrutura administrativa
do que chamam de Prefeitura, responsavel pela administracéo da estrutura fisica e que tem um
prefeito, € necessaria a utilizacdo do termo municipal.

CONSTITUINTES
Sao trés os constituintes da redacao oficial:

- O signatario: alguém que comunique( sempre o Poder Publico). Por integrarem sistemas
publicos e/ou prestarem servicos de interesse coletivo, organizacdes como universidades,
escolas, sindicatos, federacgdes, confederagdo, entidades associativas em geral, e cartorios,
entre outras, mesmo sendo de iniciativa privada, realizam o que se denomina redacéo oficial.

- Algo a ser comunicado: assunto relativo ao 6rgéo publico representado pelo signatario, que
, portanto, ndo se utilizara da comunicagéo oficial para privilegiar interesses pessoais, sejam
eles comerciais, sociais ou politicos.
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- O destinatério da comunicacgédo, que pode ser o cidaddo, em seu conjunto ou isoladamente,
entidades em geral ou outro 6rgéo publico. Portanto,, na conceituagdo de redacao oficial, ndo
importa o destino do documento.

Para a correta redacdo dos Atos Administrativos € necessario que algumas caracteristicas
devam ser observadas na elaborac&o dos textos oficiais. Tais como:

Objetividade e clareza

Dar a impresséo exata das palavras, visando facilitar a compreenséo da informacéo, evitando o
supérfluo, a linguagem técnica.

A linguagem culta deve nortear a formalidade do texto.

Correcéao

Uso das regras gramaticais, segundo os padrfes e normas do idioma.

Impessoalidade

O emissor do documento ndo é a pessoa que o assina, mas a Instituicdo que ele representa.

As comunicacdes oficiais devem tratar os assuntos publicos de forma impessoal, ou seja, sem
impressdes pessoais sobre o assunto tratado.

Esta recomendacdo ndo tem relacdo direta com a pessoa gramatical do verbo relativo ao
emissor que tanto pode ser empregado na 12 pessoa do singular (ex: Comunico, Solicito),
guanto na 12 do plural (ex: Comunicamos, Solicitamos).

Conciséo

Consiste em apresentar uma ideia com poucas palavras, sem, no entanto, comprometer a
clareza. Uma redacao concisa evita-se adjetivacdo desnecessaria, periodos extensos e
redundancia.

Polidez

E o resultado final de uma redacéo, apresentando-se um texto agradavel para ser lido e no

tratamento respeitoso, digno e apropriado do emissor. Devem ser evitadas a ironia, as girias e
a irreveréncia.
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CLASSIFICACAO DAS CORRESPONDENCIAS OFICIAIS

(Retirado do Manual de Redacao Oficial — A.Oliveira Lima -3° Ed.2009)

Quanto a circulacao:

- Externa: correspondéncia que se efetua entre a autoridade geral e a oura autoridade da
administracdo local e as demais autoridade, fora do ambito de sua atuacdo, bem como a
particular. A correspondéncia externa é feita por meio de oficio,carta oficial, telegrama,
requerimento, relatério, proposta e outras.

- Interna: correspondéncia interna é aquela que mantém, entre si, diversas auoridades, bem
como seus respectivos subordinados no dmbito de determinado 6rgdo administrativo, sobre
qualquer assunto de servigo. Fa-se por meio de oficio, carta oficial, memorando, indicacao,
consulta, requerimento, relatério, circular, ordem de servigo, etc.

Classificacdo dos atos Oficiais

-Atos Administrativos:

Os atos oficiais, conhecidos também com atos administrativos, sédo originarios dos poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio. Para sua veiculacdo utiliza-se a linguagem escrita,
obedecendo as regras fixadas na Ortografia Oficial e codificadas na Nomenclatura Gramatical
Brasileira(NGB)

Os atos administrativos possuem formulas especiais proprias de redagdo, com aspectos e
caracteristicas que as diferenciam, segundo o que foi acordado em atos deliberativos que
fixaram os requisitos necessarios a uniformidade de cada espécie.

Quase todos os Ministérios, Autarquias e Empresas Publicas federais tem normas préprias
para esse fim, com base no Decreto n°® 468/1992, no Manual de Redag&o da Presidéncia da
Republica e na Instrugdo Normativa n® 04/1992, da Secretaria da Administracéo Federal.

Classificacdo dos Atos Administrativos:

I. Atos Deliberativo-Normativos;

II. Atos de Correspondéncia;

[ll. Atos Enunciativo-Esclarecedores
IV. Atos de Assentamento;

V. Atos Comprovativo-Declaratérios;
VI. Atos de Pacto ou Ajuste(bilaterais).
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Essas seis categorias compreendem todos os documentos de redagéo oficial, utilizados pelo
servico publico, para que o0s atos administrativos sejam expressos ordenadamente e
formalizados.

I. Atos deliberativo-normativos

Sao as deliberagbes do Congresso Nacional, do Senado Federal, da Camara dos
Deputados ou de outro colegiado. S&o, igualmente, as regras, resolugdes e normas
imperativas promulgadas por autoridade administrativa (Ministros de Estado, Diretores de
orgaos centrais, Chefes ou Subchefes de reparticdo).

Compreendem:

Ato Declaratorio Medida Provisoria
Carta de Ratificacdo Norma de Execucéo
Deciséo Ordem de Servico
Decreto Portaria

Estatuto Regulamento
Instru¢do Normativa Resolugéo

Lei Veto

Definicbes:

z

O ato declaratorio é o instrumento pelo qual os o6rgaos da administracdo federal
transmitem declaracdo de vontade, relativa obrigacbes de particulares e decorrente de
despacho ou pronunciamento em processo, baseada em reconhecimento expresso dos
motivos que justifiquem. O ato declaratério pode ser substituido por uma portaria, circular,
ou ordem de servico.

A carta de ratificag&o confirma tratados. Tem valor de decreto.

O decreto é ato do Presidente da Republica ou de érgédo do Poder Publico Executivo com
forca obrigatéria e destinado a assegurar ou normalizar situagdes extinguir ou modificar um
direito, uma obrigacdo ou uma responsabilidade.

7

O estatuto é o regulamento de organizacdo ou funcionamento de um 0rgdo, uma
instituicdo ou uma empresa publica disciplinando as relagdes na hierarquia.

A instrugcdo normativa apresenta as normas disciplinadoras de um determinado ato
oficial, emanado de uma autoridade da administracédo publica.
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A lei é a regra geral, obrigatéria de carater permanente, a que todos sao submetidos,
emanada do poder publico, que expressa a vontade imperativa do Estado e da iniciativa
popular.

A medida provisoria é ato com forca de lei expedido pelo Presidente da Republica em
casos de urgéncia ou de interesse publico relevante, desde que ndo haja aumento de
despesa.

A norma de execugdo € o instrumento oficial que regula procedimentos ou atos de uma
determinada reparticdo publica para um melhor desempenho dos servidores.

A ordem de servigco é o expediente interno de um 6rgédo pelo qual o seu titular regula
procedimentos para a execucao de servicos, fixa comandos de acdo ou estabelece normas
para o cumprimento de determinado servico.

A portaria é ato expedido por dirigentes de 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
com o objetivo de dar instrucbes com referéncia ao pessoal, ou a organizacdo e
funcionamento de servicos, orientar a aplicacdo de textos legais e disciplinar matéria nao
regulada em lei.

z

O regulamento é o conjunto de regras da competéncia do Poder Executivo com a
finalidade de esclarecer ou complementar um texto lega, garantindo assim, a exata
execucado de determinada lei ou decreto.

A resolucéo é ato emanado de autoridade competente de 6rgédos de deliberagdo coletiva,
colegiados, ou dos Poderes Legislativo e Judiciario, para estabelecer normas concernentes
a administracao, podendo conter determinagfes para a execugao de servigos.

O veto é deliberacéo de oposicdo do Poder Executivo a projeto de lei a ele remetido pelo
Legislativo. O veto pode ser total ou parcial. O veto total rejeita o projeto. O parcial fa-lo
retornar ao Legislativo, para reexame da parte vetada.

Il. Atos de correspondéncia

Caracterizam-se por ter um destinatario declarado. Subdividem-se em atos de
correspondéncia individual ou publica. Compreendem:

Alvara Mensagem
Aviso Nota Diplomatica
Carta Nota Ministerial
Carta Credencial Notificacdo
Carta Diplomatica Oficio

Carta Memorial Oficio Circular

Carta de Plenos Poderes Papeleta
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Carta Revogatdria Relatério
Circular Representacdo
Edital Requerimento
Exposi¢éo de motivos Telegrama
Intimacéao Fac simile (fax)
Manifesto Memorando

O alvara é o ato pelo qual a autoridade competente autoriza ou declara, com apoio legal, o
exercicio de uma atividade determinada (como comércio, construgdo, etc) a um particular, em
razéo de despacho ou de resolucdo administrativa.

O aviso é correspondéncia assinada por Ministro de Estado ou por dirigentes de o6rgaos
integrantes da Presidéncia da Republica para comunicagdo com outra autoridade de igual nivel
hierarquico ou com seus subalternos.

A carta é forma de correspondéncia com personalidade publica para fazer solicitagfes ou
transmitir informacgdes. As cartas expedidas por autoridade publica fora do exercicio de suas
funcdes, sdo atos de correspondéncia paraoficial. Seu objetivo é formular pedido, convite,
externar agradecimentos, oferecer resposta, fazer apresentagdes e outros assuntos.

z

A carta credencial é instrumento de correspondéncia com o qual se apresenta agente
diplomatico a governo estrangeiro.

A carta diplomatica é instrumento de correspondéncia do Ministro das Relagbes Exteriores
com diplomatas estrangeiros.

A carta memorial é correspondéncia enderecada a autoridade, por particulares, reivindicando
direitos negados.

A carta de plenos poderes € instrumento de correspondéncia com o qual se da a um agente
diplomatico todos os poderes de negociacao junto a um governo estrangeiro.

A carta revogatoria é instrumento de correspondéncia com o qual se faz cessar o mandato de
agente diplomatico.

A circular é ato de correspondéncia que tem varios destinatarios e texto idéntico, transmitindo
instrucbes, ordens, recomendacdes, determinando execucdo de servigos ou esclarecendo o
conteudo de leis, normas e regulamentos. Quando toma a forma de oficio recebe o nome de
oficio-circular.

O edital é instrumento de comunicacdo, publicamente expedido, que da conhecimento a
interessados sobre diversos assuntos, tais como abertura de licitacdo, provimento de cargos
publicos, convocacao de funcionarios, citacdes, avisos, etc.
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A exposicdo de motivos é forma de correspondéncia oficial assinada por Ministro de Estado
ou por dirigentes de 6rgdos da Presidéncia da Republica, encaminhando e submetendo
assuntos de sua administragdo a deliberacao presidencial, ou ainda, projeto de lei, decreto ou
medida provisoria.

A intimagdo e a notificagdo, conhecidas como carta de intimacgéo e carta de notificagcdo, séo
ordens ou solicitagbes de comparecimento a Justica.

O manifesto é o meio de correspondéncia do Presidente da Republica com a Nagao, através
da imprensa escrita. Quando na imprensa falada, recebe o nome de discurso a nagéo.

O memorando é correspondéncia interna utilizada entre unidades de um mesmo 6rgdo, no
qual se expdem assuntos referentes a atividade administrativa. Na area militar o memorando
recebe o nome de papeleta.

A mensagem é a forma oficial pela qual o Presidente da Republica se dirige ao Congresso
Nacional e a forma pela qual o Senado Federal e a Camara dos Deputados se dirigem ao
Presidente. Serve para expor as realiza¢gdes do Governo, propor orgcamentos, encaminhar
projetos de lei e medidas provisorias e apresentar razdes de vetos a projetos de lei.

A nota ministerial é instrumento de correspondéncia do Ministro da relagbes Exteriores com
autoridades.

O oficio é forma de correspondéncia oficial utilizada por autoridades publica e p6 particulares
para tratar de assuntos de servico ou de interesse da administracao.

O relatorio é documento em que se expfe a autoridade superior a execucdo de trabalhos
concernentes a situacdes de servicos publicos, a execugdo de servicos inerentes ao exercicio
do cargo em determinado periodo, condices de pesquisas cientificas, investiga¢des policiais,
fatos e questbes que ocorreram durante um processo, prestacéo de contas, etc

A representacdo é a comunicagdo feita por um servidor a uma autoridade, apontando
irregularidade em assunto ou servico por que ndo € funcionalmente responsavel ou
irregularidade praticada por pessoa a ele ndo subordinada hierarquicamente.

O requerimento é o instrumento pelo qual o requerente se dirige a uma autoridade publica
para solicitar o reconhecimento de um direito ou concesséo de algo sob o amparo da lei. E a
Unica forma escrita oficial de comunicacéo pessoal de um subordinado com um superior.

Quando um requerimento € indeferido, a sua renovacéo é feita com outro requerimento que
recebe o nome de pedido de reconsideracao. Se este for, também indeferido, faz-se um outros

requerimento agora, a instancia administrativa superior, com o nome de recurso. O
requerimento é feito na terceira pessoa e s6 tem dois paragrafos.

No primeiro, deve constar a identidade completa do peticionario, inclusive a profisséo,
residéncia e domicilio, e a explicitagdo do que é solicitado. No segundo, ocorre a forma
terminal, em uma ou duas linhas. O requerimento com varias assinaturas recebe o nome de “

abaixo-assinado”.



EGP

‘ Cursos & Projetos

Instituto de Educagdo e Gestdo Piblica

O telegrama é forma de comunicac¢éo de transmissao rapida, por meio do telégrafo. Por ter um
custo operacional bastante alto é hoje substituido pelo fax e pelo email.

1"I. Atos enunciativo-esclarecedores

Sao esclarecimentos ou opinido acerca de assuntos de processo. Sua finalidade é oferecer
subsidios para solugdo do que constitui o seu objeto. Sdo trés:

INFORMACAO PARECER VOTO

A informacgao é uma opinido técnica suficientemente fundamentada e emitida por especialista
em atendimento a uma solicitagdo. Fornece subsidios para tomada de decisdes, interpreta
textos legais e aprecia fatos, esclarecendo duvidas ou realgando pontos controversos.

O parecer € instrumento de esclarecimento pelo qual séo fornecidos dados sobre determinado
assunto, tendo como base o exame do processo ou o fato de que se tenha conhecimento.

O voto é conhecido também como declaracdo de voto. E o ato com o qual cada um dos
membros de um 6rgdo colegiado d& seu pronunciamento a respeito de matéria submetida a
deliberagéo do plenario, reunido ou sessao.

Obs. A informagé&o raramente conclui opinando. O carater opinativo é de rigor no parecer e no
voto.

V. Atos de assentamento

Sao atos que se destinam a registros. Esses documentos contém assentamentos sobre fatos
ou ocorréncias. S&o eles:

APOSTILA ATA AUTO DE INFRACAO TERMO

A apostila é uma anotacao feita na ficha funcional de um servidor ou aditamento feito a um
titulo ou documento envolvendo fixacdo de vantagens, retificacdes, atualizacdes ou
esclarecimentos, a fim de evitar a expedi¢édo de novo titulo ou documento.

A ata é o registro sucinto de fatos, ocorréncias, resolucdes e decisbes de uma assembléia,
Sesséo ou reunido.

O auto de infragcao é o documento que registra a ocorréncia ou flagrante de transgresséao 4 lei.
Geralmente é feito no local onde se verifica a infragdo, sendo data e assinado pelo servidor
credenciado que a verificou e pela pessoa ou representante da firma que nela incorreu.
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O termo ¢é registro de declaragéo escrito e autenticado. O termo de posse é o mais freqiiente
na Administragdo Publica. Com ele se preenche uma formalidade essencial, indispensavel a
efetivacdo dos atos de nomeacgédo. Preferir essa formalidade acarreta a nulidade do ato. Se o
termo de posse nédo foi lavrado e assinado, o ato de nomeacéo nao esta perfeito e acabado
nem pode produzir os seus efeitos. Esse termo € o registro formal da aceitagdo do nomeado.

A declaracédo recepticia € um termo. Com ela, o servidor declara o recebimento de um bem,
de original de documento, processo ou titulo que a reparticdo lhe faz entrega. Igualmente a
declaragéo de esta ciente ou de tomar conhecimento € um termo.

V. Atos comprovativo-declaratérios

Sao os atos pelos quais se declara, para ins de comprovacdo, o que consta de um
assentamento ou processo ou, ainda, o que é apenas do conhecimento quem assina o ato.
Dividem-se em :

ATESTADO CERTIDAO CERTIFICADO

O atestado é a afirmacgdo positiva ou negativa, escrita e assinada, sobre a existéncia ou
verdade de um fato ou de um estado, firmado por uma ou mais pessoas a favor de outra.

A certidao é documento de fé publica, de fim comprobat6rio, emitido por funcionario autorizado
e baseado em documentos ou papéis oficiais. A certiddo recebe o nome de verbum ad
verbum ou de inteiro teor quando reproduz, integral e fielmente, o texto de um documento.
Chama-se certidao em breve relatério quando transcreve em resumo 0s dados ou pontos
solicitados pelo requerente. J& a certiddo parcial refere-se apenas a uma parte do ato ou
documento. A certiddo negativa comprova a inadimpléncia, restricdes ou qualquer outro
impedimento legal. A certidao positiva atesta a auséncia de ag6es e/ou execuces civeis e/ou
criminais contra a pessoa.

O certificado é documento expedido por servidor publico atestando fato de que ele tem
conhecimento em razdo do cargo que ocupa ou de atribuicdo a ele delegada.

VI. Atos de pacto o ajuste

Sao os que expressam um acordo mutuo de vontades em que a Unido é uma das partes.
Dividem-se em:

TRATADO CONVENIO CONTRATO

O tratado é acordo firmado por paises para resolver problemas de ordem internacional, ou de
interesses nacionais.
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O convénio é acordo de vontade entre pessoas de Direito Publico interno, na consecucao de
objetivos de interesse coletivo ou da administracéo.

O contrato € o acordo de vontades firmado entre as Administracdo Publica e particulares para
a execucdo de obra ou prestacdo de servicos. A eese ato contratual precedem atos
administrativos unilaterais, como a escolha dos candidatos mediante a tomada de precos ou
concorréncia publica, a verificagdo da idoneidade dos proponentes e a verificagdo das
melhores ofertas em conformidade com os dispositivos legais e regulamentares.

FECHOS DOS ATOS OFICIAIS

E necessario que se tome muito cuidado com o fecho da Redac&o Oficial, pois 0s vicios
adquiridos durante os anos, dentro da Administracdo Publica, em todos os niveis, faz com
gue se adote frases, que se tornaram totalmente obsoletas, e que devemos evitar, com
objetivo de simplificarmos a correspondéncia.

FECHOS IMPROPRIOS FECHOS APROPRIADOS

a despedida da correspondéncia, também aparecem frases | Em decorréncia do processo de simplificacdo adotado

de mero efeito, inexpressivas,que ndo fazem nenhuma pela area oficial, empregam-se, hoje, apenas dois

falta: fechos para todas as modalidades de comunicag&o:

- Sendo o que se nos oferece para 0 momento. Atenciosamente,

- Sem mais para 0 momento... (para autoridades da mesma hierarquia ou de menor

- Sem outro particular... escaldo e para particulares)

- Circunscritos ao exposto... Respeitosamente,

- Na certeza de contarmos com sua presenca (para autoridades superiores)

,apresentamos a Vossa Senhoria nossas atenciosas

saudacoes. Obs.: Na duvida podera ser usado atenciosamente
para todos

- Na expectativa de suas providéncias, subscrevemo-nos

atenciosamente.

EMPREGO DOS PRONOMES DE TRATAMENTO

Os Pronomes de Tratamento (ou de segunda pessoa indireta) apresentam certas
peculiaridades quanto a concordancia verbal, nominal e pronominal. Embora se refiram a
segunda pessoa gramatical (& pessoa com quem se fala, ou a quem se dirige & comunicacao),
levam a concordancia para a terceira pessoa. E que o verbo concorda com o substantivo que

integra a locugéo:

Ex.: Vossa Senhoria nomeara o substituto; Vossa Exceléncia conhece o assunto.
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O vocativo e o enderecamento das comunicacdes dirigidas as autoridades tratadas por Vossa
Exceléncia terdo a seguinte forma;
Vocativo:

Excelentissimo Senhor Presidente da Republica,

Excelentissimo Senhor Presidente do Congresso Nacional,
Excelentissimo Senhor Presidente do Supremo Tribunal Federal.
Senhor Senador,

Senhor Ministro,

Senhor Governador,

Senhor Desembargador,

Senhor Procurador,

Senhor Juiz,

Senhor Promotor,

Enderecamento:

A Sua Exceléncia o Senhor

Fulano de Tal

Juiz de Direito da 10a Vara Criminal
Rua Beltrano, no 123

74000-000 — Goiania — GO

Relativamente as autoridades tratadas por Vossa Senhoria, o vocativo e o enderegcamento das
comunicacdes terdo a seguinte forma:

Senhor Fulano de Tal,
[--]

Ao Senhor

Fulano de Tal

Rua Beltrano, no 123
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74000-000 — Goiania — GO

QUADROS DEMONSTRATIVOS DOS PRONOMES DE TRATAMENTO

TITULO VOCATIVO FORMA DE ABREVIATURAS
TRATAMENTO
Presidente da Republica Excelentissimo Vossa Exceléncia V.Ex?
Senhor (cargo)
Presidentes do Supremo Tribunal Excelentissimo Vossa Exceléncia V.Ex?
Federal e do Congresso Nacional Senhor (cargo)
Vice-Presidente da Republica, Ministros Senhor(cargo) Vossa Exceléncia V.Ex?
de Estado, Secretario—Geral da
Presidéncia da Republica, Procurador-
Geral da Republica, da Justica e do
Estado, Embaixadores, Presidente,
Vice-Presidente e membros da Camara
dos Deputados e do Senado
Federal,Presidentes e Membros dos
Tribunais,Promotor Publico,
Juizes,Desembargadores,
Governadores, Vice-Governadores de
Estado, Secretarios de Estado dos
Governos Estaduais,Presidentes e
membros das Assembléias Legislativas | Senhor (cargo) Vossa Exceléncia V.Bxd
Estaduais
,Prefeitos Municipais, Vice-
Prefeitos,Presidentes e membros das
Céamaras Municipais e Secretarios
Municipais
Reitores de Universidades Magnifico Senhor | Vossa Exceléncia V.Ex2 ou V.M.
ou ou Vossa
Excelentissimo Magnificéncia
Senhor (cargo)
Papa Santissimo Padre Vossa ou Sua V.S.ouS.S.
Santidade
Cardeais Eminentissimo Vossa Eminéncia V.Em2ou V. Em2

Senhor Cardeal
ou Eminentissimo
e
Reverendissimo
Senhor Cardeal

ou Vossa
Eminéncia
Reverendissima

Revm?
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Arcebispos e Bispos Excelentissimo e Vossa Exceléncia V. Ex2 Revm?2
Reverendissimo Reverendissima
Senhor (cargo)

Padres, Monsenhores, Conegos, Reverendissimo Vossa V. Revm?
Parocos, Pastores, Frades, Freiras, (@) Reverendissima
Irmas, Madres

Almirante, Brigadeiro, Comandante da Senhor (cargo) Vossa Exceléncia V. Ex?
Policia Militar, Contra-Almirante,
Coronel, General, Major-Brigadeiro,
Marechal, Tenente-Brigadeiro, Vice-
Almirante

= Observactes

- Em comunica¢bes oficiais, esta abolido o uso do tratamento “dignissimo” (DD) as
autoridades arroladas na lista anterior. A dignidade é pressuposta para que se ocupe qualquer
cargo publico, sendo desnecesséria sua repetida evocacgéo.

- Fica dispensado o emprego do superlativo “ilustrissimo” para as autoridades que recebem o
tratamento de Vossa Senhoria e para particulares. E suficiente o uso do pronome de
tratamento “Senhor”.

- “Doutor” nao é forma de tratamento, e sim titulo académico. Como regra geral, empregue-o
apenas em comunicacgodes dirigidas a pessoas que tenham concluido curso de doutorado.

z

“Vossa” é empregado para a pessoa com quem se fala, a quem se dirige a
correspondéncia.

Ex.: Tenho a honra de convidar Vossa Exceléncia para.../ Comunicamos a Vossa Senhoria
que... Sua Exceléncia o Senhor Governador do Estado.

Concordancia com os Pronomes de Tratamento

A) Concordancia de Género

Faz-se a concordancia ndo com o género gramatical, mas com o sexo das pessoas
representadas:

Ex.: Vossa Senhoria sera arrolado como testemunha.
B) Singular ou Plural

Na comunicacao oficial, quando quem a subscreve representa o 6rgdo em que exerce suas
funcbes, é preferivel o emprego da primeira pessoa do plural.

Ex.: Comunicamos a Vossa Senhoria.../ Convidamos Vossa Exceléncia para.../
Encaminhamos a Vossa Senhoria...
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Quando o ato contiver assunto de responsabilidade exclusiva e pessoal de quem o
assina, entdo cabera o emprego da primeira pessoa do singular:

Ex.: Atesto, para fins de.../ Em cumprimento ao despacho.../ Certifico que...

REDUGCOES ORTOGRAFICAS

Reducdes ortogréaficas sao recursos que permitem economia de tempo e espaco na
comunicacao falada e escrita. As reducdes aparecem sob a forma de simbolos, abreviagdes,
siglas, abreviaturas.

Simbolos

Sao reducgbes convencionadas internacionalmente, como é o caso das redu¢des usadas no
sistema metroldgico internacional ou cientifico. Os simbolos de qualquer unidade de medida
S80 escritos:

a) com letra mindscula (exceto quando derivam de nomes préprios);
b) sem ponto;

c) sempre no singular;

d) imediatamente apds o nimero a que se referem;

€) sempre em letra inicial mindscula, mesmo quando se trata de nomes de
cientistas: Ex.: Ampére, Newton, Kelvin, etc.;

f) quando simbolos quimicos, com letra maiuscula, sem ponto: Ex.: B (boro);
Siglas

Abreviaturas em que se reduzem locucbes substantivas proprias. As siglas nao sao
acompanhadas de ponto, a ndo ser que estejam no final do periodo. Sao escritas com letras
maidsculas quando:

a) a sigla tiver trés letras: ONU, OEA, CEF, MEC, USP, PMC.

b) todas as letras forem pronunciadas: BNDES, ABNT, INSS, FGTS.
= Observacéo

Na primeira vez em que a sigla for usada, coloque seu significado por extenso e, a seguir, hifen
e a sigla. Ex.: Organizacdo das Na¢6es Unidas - ONU.

Abreviaturas

Regra Geral
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Ao fazer uma abreviatura deve-se respeitar a sequéncia das regras listadas abaixo, que estédo
em ordem de importancia:

a) basta escrever a primeira silaba e a primeira letra da segunda silaba,
seguida de ponto. Ex.: adj. (adjetivo), gram. (gramética), num. (numeral), al.
(alem@o), subst. (substantivo);

b) caso a primeira letra da segunda silaba seja vogal, escreve-se até a
consoante. Ex.: pian. (pianista);

c) se a palavra tiver acento gréfico na primeira silaba, este sera conservado.
Ex.: nim. (nimero),gén. (género), déb. (débito), I6g. (I6gica), méd. (médico);

d) se a segunda silaba iniciar por duas consoantes, as duas fardo parte da
abreviatura. Ex.: pess.(pessoa), constr. (construgdo), secr. (secretério);

€) ndo adotar a desinéncia “0”, indicativa do masculino, nas abreviaturas, como
eng®. Somente no feminino é que deve aparecer a desinéncia “a”: eng?;

f) a abreviatura deve ter metade ou menos da metade da palavra original, do
contrario sera melhor escrever a palavra por extenso;

g) nas abreviaturas que estiverem em final de periodo, ndo h& necessidade de
repetir a pontuagdo, pois o ponto da abreviatura também serve para indicar o
final do periodo. Ex.: R. Prof. Pedro Marcelino Jr.

MODULO |
MODELOS: CONCEITO E ESTRUTURA

Segundo o Manual de Redagédo da Presidéncia da Republica (2002, p. 5): “A necessidade de
empregar determinadas linguagens nos atos e expedientes oficiais decorre do carater publico
desses atos e comunicagdes e de sua finalidade. Os atos oficiais, entendidos como atos de
carater normativo, estabelecem regras a conduta dos cidadéos e regulam o funcionamento dos
orgaos publicos. Isso é alcancado se, em sua elaboracgéo, for empregada linguagem adequada.
O mesmo se da com os expedientes oficiais, cuja finalidade precipua é a de informar com
clareza e objetividade”.

Podemos perceber que muitos dos Atos Oficiais que foram apresentados ndo s&o utilizados no
ambito das Prefeituras Municipais, que tramitam em um Universo bem mais estreito, do que o
Estado e a Federacao.

Vamos em seguida conhecer os modelos mais usados que foram retirados do Livro
Correspondéncia Comercial e Oficial com Técnicas de Redac¢do, de Reinaldo Mathias
Ferreira, editora Atica, de onde foram retirados, a saber:
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UTILIZACAO: Documento que registra resumidamente e com clareza as ocorréncias,
deliberacgbes, resolucdes e decisdes de reunides ou assembléias. Por ter valor juridico, deve
ser redigido de tal maneira que ndo se possa modifica-la posteriormente. Para isso escreve-se:

DETALHES:

sem paragrafo ou alineas (ocupando todo o espaco da pagina);
sem abreviaturas de palavras ou expressoes;

com 0Ss numerais por extenso;

sem emendas ou rasuras;

sem uso de corretivo (tipo error-ex);

empregando o verbo no tempo pretérito perfeito do indicativo.

Obs. As ressalvas devem ser feitas com:

1) 'digo’ - no momento da escrita (intenséo, digo, intencao);

2) 'Em tempo' - quando o erro so for percebido na hora de lavrar a ata (Em
tempo: onde se |é "aquilo”, leia-se "isso"), ou quando for necesséario algum
acréscimo de informagdo (Em tempo: na relacdo dos presentes, acrescente-se
o nome do senhor José das Couves)

a) O livro: deve conter um termo de abertura e um termo de encerramento.

Termo de abertura.

Este livro contém cem folhas numeradas e rubricadas por mim, Fulano de Tal,
e se destina ao registro de atas das reunides ordinarias e extraordinarias do
Condominio do Edificio Sol e Mar.

Termo de Encerramento:

Eu, Fulano de Tal, presidente do Conselho de moradores do Condominio do
Edificio Sol e Mar, declaro encerrado este livro de atas.

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2002.

(assinatura)

b) A ata: é iniciada por um cabecalho seguido da abertura, da legalidade, relagéo
nominal, aprovacgdo da ata anterior (se houver), desenvolvimento e fecho.
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CABECALHO: deve apresentar a indicacédo da ata (titulo

Ata namero 12

Ata da sexta reunido ordinaria dos membros do Conselho de
Moradores do Edificio Sol e Mar.

ABERTURA: deve apresentar o dia, a hora e o local da reunido, bem como as

identificagBes das entidades reunidas, os nomes do presidente e do secretério e a finalidade da
reunido.

legal.

Aos oito dias do més de marco de dois mil e dois, as vinte horas, na sala numero cinco
do terceiro andar da ala B da Faculdade S&o Judas Tadeu, realizou-se a terceira
reunido ordinaria do Conselho Comunitario, presidido pelo senhor Carlos de Campos e
secretariado por mim, Felipe da Costa, para tratar da seguinte ordem do dia, conforme
edital ndmero cinco barra dois mil e dois (5/02), expedido a todos os membros do
Conselho com data de vinte de janeiro do corrente ano: 1) relatério das atividades do
ano anterior; 2) prestacdo de contas da diretoria; 3) planos de acdo para o corrente
ano.

LEGALIDADE: deve-se esclarecer se houve quorum para que a reunido tenha valor

O senhor presidente declarou a legalidade da reunido por haver quorum, conforme
determina o artigo trinta e seis dos estatutos.

RELACAO NOMINAL: deve-se relacionar as pessoas que constam na lista de

presenca e que, de fato, compareceram a reuniao.

Estiveram presentes 0s seguintes membros do Conselho: Ariovaldo de Almeida, Berger
de Souza, Carlos da Silva.

APROVACAO DA ATA ANTERIOR:

O senhor presidente solicitou a leitura da ata da reunido anterior. Apds a leitura, como
ndo houve emendas ou ressalvas, foi ela aprovada por unanimidade.

DESENVOLVIMENTO:
Dando inicio a ordem do dia, o senhor presidente relatou (...).
FECHO: s6 acontece depois que todos os acontecimentos foram registrados.

Nada mais havendo a tratar, o senhor presidente encerrou a reunido, agradecendo a
presenca de todos. E para constar, eu, Felipe da Costa, lavrei a presente ata que,
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depois de lida e aprovada, serd assinada por mim, pelo senhor presidente e por todos
0s presentes.

ATESTADO/CERTIDAO

UTILIZACAO: Documento em que se afirma a veracidade de certo fato ou a existéncia de
obrigagdo. Os atestados mais comuns: de sanidade mental, de 6bito, de boa conduta, de bons
antecedentes, de residéncia, de idoneidade moral.

Quando os fatos ou situagdes constam em arquivos da administragéo, utiliza-se a certiddo para
comprovar a sua existéncia. Enquanto o atestado declara, a certiddo é transcricdo de algo
existente.

DETALHES:

E fornecido somente se alguém pedir.

Deve-se ter em mente que o destinatario precisara saber alguns

detalhes importantes, mas nao se pode detalha-los.

¢ A finalidade da declaracdo deve estd contida no texto. Se ndo se
souber qual a finalidade, diz-se apenas “para os devidos fins”.

e A paragrafagdo pode seguir o estilo americano (sem entradas de

paragrafo), ou estilo tradicional. No caso de estilo americano, todo o

texto, a data e a assinatura devem ser alinhados a margem esquerda.

No estilo tradicional, devem ser alinhados a direita.

a) TIMBRE: impresso no alto do papel. Em certiddes/atestados particulares.
Partes de um Atestado:
1) timbre do érgéo que o fornece;
2) titulo: ATESTADO (em letras mailsculas e centralizado sobre o texto);

3) texto: exposicdo daquilo que se afirma, atesta ou declara; dados de
identificacdo do emissor; exposicdo de fatos;

4) local e data;
5) assinatura, nome e cargo da autoridade que atesta.
b) TITULO: cerca de 10 linhas do timbre e no centro da folha.
¢) TEXTO: cerca de quatro linhas do titulo. Deve conter:
e identificacdo do emissor;
e 0 verbo atestar ou declarar no presente do indicativo, na

terceira pessoa do singular ou do plural (atesta / atestam /
declara / declaram);
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o finalidade do documento (para fins escolares / para fins
previdencidrios / para os devidos fins);
nome do solicitante e seus dados de identificacéo;
identificagdo do fato ou situagéo que testa/declara.

d) LOCALIDADE E DATA: cerca de trés linhas do texto.

e) ASSINATURA: cerca de trés linhas da data. Somente se houver mais de um
emissor € que sera necessario escrever o nome (letras iniciais mailsculas) e algum dado de
identificagédo.

CARTA

UTILIZACAO: Forma de comunicacdo externa dirigida a pessoa (fisica ou juridica) estranha a
administracdo publica, utilizada para fazer solicitagdes, convites, externar agradecimentos, ou
transmitir informacoes.

Suas partes componentes sao:
1)Local e data, por extenso, a esquerda da pagina.

2)Enderecamento (alinhado & esquerda): nome do destinatério,
precedido da forma de tratamento, e o enderego.

3)Vocativo: a palavra Senhor (a), seguida do cargo do destinatario, e
de virgula.

4)Texto paragrafo, com a exposicdo do(s) assunto(s) e o objetivo da
carta.

5)Fecho de cortesia, seguido de advérbio adequado: Atenciosamente,
ou Respeitosamente.

6)Assinatura, nome e cargo do emitente da carta.
CIRCULAR

UTILIZACAO: Circular é toda comunicacdo reproduzida em copias de igual teor, expedidas a
diferentes pessoas, 6rgdos ou entidades. Especificamente, como documento, é Mensagem
enderecada simultaneamente a diversos destinatarios, para transmitir avisos, ordens ou
instrucoes.

Também utilizada como Carta-Circular, ou oficio-circular, deve ter:

numeragao e data;

desenvolvimento do texto tratado;

fecho: respeitosamente ou atenciosamente;
assinatura com o nome e cargo do emitente;
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DETALHES:

Caso a circular tenha mais de uma pagina, devera ter, na folha de continuacdo, a 1 cm da
borda superior do papel e a 2,5 cm do texto entre parénteses(Fl. N°... do OFICIO-CIRCULAR
N° 86/ ano-Departamento)

a) TIMBRE: impresso no alto do papel.

b) TITULO E NUMERO: cerca de 3 linhas do timbre e no centro da folha. O ndmero
pode vir seguido do ano.

c) DATA: a data deve estar proxima do titulo e nUmero, ao lado ou abaixo, podendo se
apresentar de varias formas:

CIRCULAR N° 01, DE 2 MARCO DE 2002
CIRCULAR N° 01
De 2 de marcgo de 2002
CIRCULAR N° 01/02 Rio de Janeiro, 2 de marco de 2002

d) ANEXOS: quando houver documentos a anexar. Escreve-se a palavra anexo a
margem esquerda, seguida da relacdo do que esta anexado:

Anexo: quadro de horérios.

Anexa: copia do documento.

Anexas: tabela de horarios e cOpia dos documentos.
CONTRATO

UTILIZACAO: E instrumento juridico em que se firmam diretos e obrigacdes para a realizacio
material de atividades executivas, isto €, para a obten¢éo de bens e servicos .

O termo de contrato podera ser alterado ou prorrogado, mediante termo aditivo, desde que
durante a sua vigéncia.

Quanto a publicacdo dos contratos, € necessario que sejam observadas as determinagbes
contidas na Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e alterada pela Lei n°® 8.883/1994, que
dispdem sobre a matéria.

DETALHES:

Para a validade dos contratos, segundo o Regulamento Geral de Contabilidade
Publica, serdo necessarias as seguintes formalidades:

e (que sejam celebrados por autoridade competente para
empenhar despesas, em virtude de lei ou de delegagéo,
observadas as condic¢des desta;
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e (ue sejam realizados para a execucdo de servigos autorizados
na lei e dentro do quantitativo e durag¢é@o dos créditos, a conta
dos quais deva ocorrer a despesa;

e acitacdo expressa, em suas clausulas, da lei que os autoriza e
a verba ou crédito, por onde deve ocorrer a despesa;

e que neles se faca a indicacdo minuciosa e especificada dos
servicos a se realizarem e dos objetos a serem fornecidos e os
respectivos precos;

e que guardem conformidade com as propostas preferidas nas
concorréncias

e que sejam lavrados nas reparticdes as quais interesse o
servico, salvo nos casos em que por lei, devam ser lavrados
por tabelido.

ESTRUTURA:

a)EMENTA: Indicagdo do nUmero seqiencial do instrumento, as partes
contratantes e o objeto especifico, em resumo.

b)TEXTO: Indicagdo das partes contratantes, nome e qualificagdo dos
respectivos representantes, legislacdo pertinente, modalidade de licitagéo ou, se for o caso, 0
fundamento de dispensa ou inexigibilidade, a finalidade do contrato, nimero do processo,
seguindo-se as clausulas, subclausulas e condi¢cbes que forma estabelecidas.

¢) FECHO: Contendo as disposicdes finais.

d)ASSINATURA: Centralizada, as dos contratantes e com inicio a margem
esquerda as das testemunhas.

CONVENIO

UTILIZACAO: E acordo bilateral e multilateral celebrado entre entidade publicas mediante o
qual assumem compromissos de cumprimento de clausulas regulamentares. Tem estrutura
semelhante a do Contrato e como tal, podera ser complementado, modificado ou prorrogado,
desde que dentro de sua vigéncia mediante celebracéo de Termo Aditivo.

ESTRUTURA:

a)EMENTA: Indicagdo do numero seqiiencial do instrumento, das partes
contratantes e o objeto especifico, em resumo.

b)TEXTO: Inicia-se com a data, local, nome e qualificacdo dos convenentes,
legislagdo pertinente, podendo ter tantas cldusulas quantas forem necessérias.

¢) FECHO: Contendo as disposicdes finais.

d)ASSINATURA: Centralizada, as dos contratantes e com inicio @ margem
esquerda as das testemunhas.

CONVITE E CONVOCACAO
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UTILIZACAO: O convite é instrumento pelo qual se faz uma convocacdo, pede-se 0
comparecimento de alguém ou solicita-se sua presenca em alguma parte ou em ato.

A convocacdo corresponde ao convite, mas no sentido de intimagdo. Origina o
comparecimento, devendo o ndo comparecimento ser justificado.

Ja o convite é somente uma solicitagdo. Nas relagdes oficiais ou particulares, hA mensagens
gue ndo se alinham puramente entre aquelas formais ou administrativas. S0 as mensagens
sociais ou comemorativas: as primeiras, em razdo de acontecimentos de cunho social
(instalacdo, festividades restritas & area da entidade, etc.), e as segundas, por motivo de datas
comemorativas (Dia das Mées, da Secretéria, do Professor, Pascoa, Natal, etc.).

E preciso ter cuidado com as mensagens sociais, em que se combinam técnica redacional,
bom tom e arte:

DETALHES:

faga um texto que se preste a homem e a mulher, no singular e no
plural;

registre nome e endereco certos do destinatério;

procure atualizar ou renovar sempre seu texto;

revise e atualize periodicamente o banco de dados, a fim de corrigir
grafias, enderecos. Anote toda mudanca (estado civil, situacdo
profissional, graduacao).

e uanto as mensagens comemorativas, que sdo, em geral, transmitidas
por meio da escrita, o primeiro cuidado esta em que seu contelido
atinja perfeitamente o objetivo visado.

CORREIO ELETRONICO

UTILIZACAO: O correio eletrdnico (e-mail), por seu baixo custo e rapidez, transformou-se na
principal forma de transmisséo de documentos.

Um dos atrativos da comunicagédo por correio eletronico € a flexibilidade. Assim, ndo interessa
definir forma rigida para sua estrutura. Entretanto, evite-se o uso de linguagem incompativel
com uma comunicacao oficial.

DETALHES:

e O campo assunto do formulario de correio eletrbnico deve ser
preenchido de modo a facilitar a organizagcdo documental tanto
do destinatario quanto do remetente.

e Sempre que disponivel, utilize recurso de confirmagdo de
leitura. Se ndo for possivel, solicite na mensagem a
confirmacéo de recebimento.

e Nos termos da legislacdo em vigor, para que essa mensagem
tenha valor documental e para que possa ser aceita como
documento original, €& preciso existir certificacdo digital
atestando a identidade do remetente, na forma estabelecida
em Lei.
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DECRETO

UTILIZACAO: E o ato do Presidente da Republica ou de 6rgdo do Poder Publico Executivo com
forca obrigatéria e destinado a assegurar ou normalizar situagbes extinguir ou modificar um
direito, uma obrigacdo ou uma responsabilidade.

O Decreto-Lei que era a manifestacdo articulada da vontade do Executivo, em lugar do
Legislativo, em casos de urgéncia ou de interesse publico relevante, nao havendo aumento de
despesa, quanto a Seguranca Nacional; Finan¢as Publicas, inclusive ordem tributéria, criacéo
de cargos publicos e fixacao de vencimentos foi substituido pela Medida Proviséria.

Obs, o papel utilizado para Decreto ja vem pré-impresso. Sua publicagdo no Diario Oficial da
Uni&o é obrigatoria.

ESTRUTURA:
a) TIMBRE: timbre do 6rgéo: (brasé@o centralizado na margem superior)

b) TITULO: DECRETO, seguido de numeracéo e data. Na acep¢éo de ato de comando
de qualquer dos poderes publicos, usam-se os designativos: decreto executivo, decreto
legislativo ou decreto judiciério.

c) NUMERACAO: Somente os decretos que contenham regras juridicas de carater
geral e abstrato, recebem numeracéo e data. A numeragéo reinicia anualmente.

c) EMENTA: E o sumario do assunto em pauta. Em se tratando de diversos assuntos,
da-se prioridade ao primeiro deles ou ao mais especifico. é digitada em espago simples, a
partir do meio, em direcdo a margem direita do papel, em realce;

d)TEXTO: fundamentacdo: denominacdo completa da autoridade executiva que
expede o0 ato e citacdo do dispositivo legal em que se apdia a decisdo, seguida da palavra
“DECRETA".

O texto (ou contexto): é a parte essencial do ato, tendo o artigo como base para apresentacao
de assuntos.

Em muitos Decretos, apds a citacao do dispositivo legal em que se fundamenta o ato, poderao
aparecer as consideracdes desde que permanecam no mesmo paragrafo. Trata-se de
considerag®es cuja finalidade é justificar a expedi¢éo do ato respectivo;

DETALHES:

e 0s artigos serdo desdobrados em paragrafos ou incisos
(algarismos romanos)os paragrafos serdo desdobrados em
incisos; os incisos serdo desdobrados em alineas;as alineas
serdo desdobradas em itens;

e 0s artigos agrupados constituirdo secdes;, as secdes
agrupadas constituirdo capitulos;os capitulos agrupados
constituirdo titulos; os titulos agrupados constituirdo livros; os
livros agrupados constituirdo partes, que se dividirdo em parte
geral e parte especial,
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E

o conteudo do Decreto é constituido de tantos artigos quantos
forem necessérios, todos numerados. Do 1° ao 9° a
numeracgao é ordinal (1°, 2°,.....9°); de dez em diante, cardinal
(10,11, etc);

ocorrendo a expresséo “Paragrafo Unico”, ela deve ser grafada
por extenso. Quando se tratar de pardgrafos numerados, usa-
se o simbolo proprio (8): § 1°, etc.

DATA. Ex.: “Palécio Jerdbnimo Monteiro,

f)ASSINATURA: assinatura do Chefe do Poder Executivo e referenda de um ou mais

Secretarios do Municipio.

O Decreto tem por objeto:

=> Dicas

pbr em execuc¢do uma disposicéo legal;

estabelecer medidas gerais para o cumprimento da Lei;
providenciar sobre matéria de ordem funcional;
resolver sobre interesse da administracao;

decidir sobre algum interesse de ordem privada que se
prenda ao da Administracao;

criar, modificar, limitar ou ampliar uma situacao juridica;
e organizar, reformar ou extinguir servi¢os publicos
dentro da competéncia do Poder Executivo.

Evite o uso de sinbnimos ou palavras que possam ter duplo sentido.

Use termos que tenha o0 mesmo sentido na maior parte do territério nacional.

Registre por extenso as referéncias a nUmeros e percentuais, exceto datas.

Indique expressamente o dispositivo objeto de remissdo, em vez de usar as

expressdes anterior, seguintes, posterior ou equivalentes.

EDITAL

UTILIZACAO: E o instrumento de comunicacdo utilizado pela administracdo para dar
conhecimento a interessadas sobre diversos assuntos, tais como abertura de licitacao,
provimento de cargos publicos, convocacgéo de funcionarios, etc. Deve ser publicado no Diario
Oficial da Unido — DOU e quando necessario, na impressa privada.

ESTRUTURA: Designacao do 6rgdo/unidade

a)TITULO : EDITAL, em maiusculas, seguido do nimero de ordem e da data e quando
for o caso, do nimero do processo.

b)TEXTO: Desenvolvimento do assunto tratado.

Cc)ASSINATURA: Nome do emitente, em mailsculas, centralizado e do respectivo

cargo.
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Os editais de licitacdo deverdo seguir a Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
atualizada pela Lei Federal n° 8.883, de 8 de junho de 1994. E necesséario que se tenha
conhecimento da referida Lei para elaboracao do Instrumento Convocatorio.

LEI

Segundo o Manual de Redacao da Presidéncia da Republica, as leis “destinam-se a disciplinar
uma variedade imensa de situa¢des”. Dai a necessidade de se “redigir dentro de um espirito de
sistema, tendo em vista ndo sO a coeréncia e harmonia interna de suas disposi¢cdes, mas
também a sua adequada insercao no sistema juridico (...)".

Para obtencdo de clareza precisamos contar com informacfes seguras, que nos indiquem os
motivos para a criacdo de Lei e as exigéncias minimas de seguranca juridica que impedem
uma interpretacdo ambigua e/ou arbitraria com a sistematica consagrada na aplicacdo do
direito

UTILIZACAO: A Lei é uma regra geral, de carater permanente, que expressa a vontade
imperativa do Estado e da iniciativa popular a que todos sdo submetidos. E uma norma juridica
obrigatério, de efeito social, emanada do Poder Publico competente. O esbo¢o de uma lei,
elaborado pelo Executivo, é denominado anteprojeto, a ser objeto de estudo pelo Legislativo,
apos o que recebe a redacao definitiva, transformando-se em projeto de lei. Os projetos de lei

sdo submetidos a aprovacdo do Presidente da Republica que sanciona ou veta seus
dispositivos, transformando-se em lei, quando sancionado.

ESTRUTURA:
a)TITULO: LEI, em mailsculas, seguido de nimero e data.

b)EMENTA: E o resumo do principal contetdo da lei. Havendo mais de um assunto,
acrescenta-se a expressdo “ e da outras providéncias”. Nos casos de emendas, reformas e
derrogacdes, deve-se indicar o assunto, 0 numero e a data da lei alterada.

C)TEXTO: Exposicao da matéria que, conforme a extenséo, podera ser desdobrada em
artigos, numerados com ordinais até o nono e em cardinais a partir do décimo. Cada artigo
deve conter um so6 dispositivo, claro, preciso e completo. Se necessario maior desenvolvimento
da matéria nele contida, empregam-se paragrafos numerados com ordinais, exceto quando se
tratar de paragrafo Unico, que devera ser escrito por extenso. Os artigos desdobram-se em
pardgrafos e incisos e estes em alineas. Para medidas complementares, excecdes,
comunicacdes ou discriminacdes, utilizam-se incisos numerados com algarismo romanos. Os
paragrafos e os incisos poderdo desdobrar-se ainda em alineas representadas por letras.

- Articulac&o do Texto Legal
Artigo - unidade bésica para a apresentacao, divisdo ou agrupamento de assuntos num
texto normativo. Deve conter um Unico comando normativo fixado em seu caput, as excecdes

ou complementos devem ser fixados em suas subdivisdes (paragrafos e incisos).

Paragrafo - € o complemento aditivo ou restritivo do caput do artigo. Constitui a imediata
divisdo de um artigo sendo representado pelo sinal grafico “8§”, salvo quando se tratar de
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paragrafo Gnico, caso em que se utiliza a expressao — “Paragrafo Unico”. Deve abrir excecdes
ou completar o sentido do comando normativo contemplado no caput do artigo.

Inciso — é o desdobramento do caput do artigo ou do paragrafo, comumente destinado a
enumerac¢do ou quando o assunto tratado ndo puder ser concentrado no proprio artigo ou néao
se mostrar adequado a constituir paragrafo.

Alinea - constitui desdobramento de inciso.

Item — usado para desdobramento da alinea.

Artigo

Caput [—
Incise ——
Alinea —

Paragrafo |[——— Item
Inciso [——

Alinea —

Item

- Agrupamentos

E necessario quando um grande ndmero de artigos de um ato normativo exige a
sistematizacdo da matéria, de acordo com ideias que se correlacionam. Usado para divisao de
leis mais extensas. Observa o seguinte esquema:

- Um conjunto de artigos pode compor uma SECAO OU SUBSECAO;
- Vérias subsecdes compdem uma SECAO;
- Um conjunto de se¢des compdem um CAPITULO;
- Um conjunto de capitulos compdem um TITULO e
- Um conjunto de titulos comp&em um LIVRO.
d)LOCAL E DATA: Sempre seguidos dos numeros ordinais indicativos .

€)ASSINATURA: Deixar o espaco para que o Prefeito assine e o Secretario de
Gabinete. As leis quando em esfera federal devem ser referendadas pelos Ministros de Estado a
cujo area esteja afeta a matéria. No caso dos atos propostos pelos Secretarios de Governo a
referenda sera sempre do Ministro da Justica.

MENSAGEM
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UTILIZACAO: E o ato solene com que o Presidente da Republica se dirige ao Congresso
Nacional por ocasido de sua abertura ou para expor as realizagcbes do Governo; propor
orgamentos, encaminhar projetos de lei, alterar projetos de lei; apresentar nomes para
determinados cargos ou apresentar as razdes de seu veto a projetos de lei submetidos a sua
sangao.

A Céamara dos Deputados e o Senado também utilizam mensagens para se dirigir ao Chefe do
Executivo.

ESTRUTURA:

a)TITULO : MENSAGEM, em mailsculas, seguido do nimero de ordem e da data de
emisséo.

b)VOCATIVO: A quem se dirige a mensagem, seguido de virgula

C)TEXTO: Desenvolvimento do assunto tratado, de forma clara contendo a explanagéo
da matéria objeto da mensagem de forma coesa e concisa.

d)LOCAL E DATA: Centralizados e por extenso.

€)ASSINATURA: Nome do emitente, em mailsculas, centralizado e do respectivo
cargo.

MEMORANDO
UTILIZACAO: para comunicagdo entre 6rgéos ou departamentos. Diferencia-se

do Oficio apenas por este ser mais restrito e rigoroso que aquele quanto a forma e ao uso.
Memorando também é chamado de Correspondéncia Interna (Cl)

DETALHES:

» Existem 2 tipos de memorando: interno (para o mesmo departamento), ou
externo (para outro departamento ou 6rgdo/empresa).

* Nao hé rigor quando ao formato, mas os elementos necessarios (cAdigo e
namero, local e data, assunto, de / para, etc.) tém de ser mantidos em qualquer
memorando.

* Destina-se a uma ou mais de uma pessoa/orgdo/departamento. No caso de
mais de um destinatario, todas as vias distribuidas devem ser iguais.

* A paragrafagéo a seguir devem ser centralizados.

ESTRUTURA:
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a) TIMBRE: impresso no alto do papel.

b) CODIGO E NUMERO: cerca de 3 linhas do timbre, e & esquerda da folha. O cédigo
€ a sigla pela qual o setor/departamento € conhecido na empresa. O nimero pode vir seguido
do ano.

c) LOCALIDADE E DATA: na mesma linha do cdédigo, na extrema direita.

d) EMENTA: deve vir abaixo do cédigo e nimero, podendo vir na linha seguinte, ou a
cerca de 3 linhas.

DICOM-025/02 Rio de Janeiro, 10/05/02

Ref.: compra de material

DICOM-025/02 Rio de Janeiro, 10/05/02
Assunto: compra
OFICIO

UTILIZACAO: E um meio de comunicaco dos érgdos da Administragdo Publica, expedido para
e pelas autoridades, sobre qualquer assunto, entre uma Secretaria, Prefeituras e outros. Os
destinatarios podem ser 6rgéos publicos, empresas privadas ou cidadaos.

ESTRUTURA:
a) TIMBRE ou cabecalho: dizeres impressos na folha, simbolo (brasédo, SUS).

b) INDICE E NUMERO: nimero de ordem do documento e hifen seguido da sigla do
orgédo que expede o oficio. O nimero de ordem do oficio e a sigla s&o separados por hifen e
com inicio na margem esquerda. Ex.: Oficio n® 26 — SIGLA.

c) LOCAL E DATA: na mesma altura do indice e do niumero, com alinhamento a
direita. Coloca-se ponto apés o ano. Ex.: Vitéria, 26 de maio de 2007.

d) ENDERECO: férmula de tratamento e designativo do cargo ou funcdo do
destinatario, seguidos da localidade de destino. O endereco é colocado a 1,5 cm abaixo do
local e data e alinhamento, junto & margem esquerda da folha.

Ex.: Ao Senhor

Nome

Diretor do Colégio Estadual José....

Vitéria/ES

e) ASSUNTO: colocado a 1,5 cm abaixo do enderecamento e com alinhamento na
margem esquerda.

f) VOCATIVO OU DESTINATARIO: tratamento ou cargo do destinatario, seguido
preferencialmente de dois pontos (Ex.: Senhor Superintendente: Senhor Professor:).
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g) TEXTO: exposicao do assunto com todos os paragrafos numerados. O ndmero do
paragrafo devera ser colocado a 2,5 cm da borda esquerda do papel, como maneira de facilitar
a remissdo. Somente o fecho ndo sera numerado.

Se o texto ocupar mais de uma folha, repete-se indice , nUmero e a sigla da primeira folha
Ex.: Oficio n® 52/2007 — SIGLA Fls. 2 ou Fls.2 do Oficio n® 52/2007-SIGLA, de (data)

h) FECHO: férmula de cortesia. De acordo com a Portaria n° 04, de 06 de marco de
1992, da Secretaria da Administracdo Federal, h4 apenas dois tipos de fecho para todas as
modalidades de comunicagéo oficial:

Respeitosamente (para o Presidente da Republica e todas as autoridades do primeiro escaléo,
inclusive dos Estados).

Atenciosamente ( para as demais autoridades )

Com inicio na margem esquerda e posicionado acima da assinatura. Na mesma dire¢do do
inicio dos paragrafos.

i) ASSINATURA: nome do signatario, cargo e funcao.
Ex.: Valter Moreira
Superintendente

DIAGRAMAGCAO:

Margem esquerda: 2,5 cm da borda esquerda do papel.
Margem direita: 1,5 cm da borda direita do papel.

Tipo e numero do expediente: colocados horizontalmente no inicio da margem
esquerda da borda do papel. Verticalmente ficam a 5,5 cm da boda superior do

papel.

Local e data: horizontalmente, o término da data deverd coincidir com a
margem direita e verticalmente deve estar a 6,5 cm da borda superior do papel.

Espacos entre paragrafos: 1 cm, ou seja um espaco duplo.
Espaco entre linhas: formatagéo simples.

Tipo de Papel: A4

PORTARIA

UTILIZACAO:E ato expedido por dirigentes de 6rgéos e entidades da Administracéo Publica,
com o objetivo de dar instrucdes concernentes a administracdo, com referéncia a
pessoal(designacao, delegacdo de competéncia, admisséo, dispensa, elogio, puni¢éo, etc) ou
a organizagdo e funcionamento de servigos; orientar a aplicacdo de textos legais; disciplinar

matéria ndo regulada em lei e outros atos de competéncia daquelas autoridades.
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ESTRUTURA:
a)TITULO: PORTARIA, em mailsculas, seguido de nimero e data.

b) EMENTA: o objetivo da decisdo, e a citacdo das consideracdes
legais ou administrativas que orientaram ou fundamentaram a tomada de decisdo, seguida do
palavra “RESOLVE”"

C)TEXTO: Desenvolvimento do assunto, com base na citacdo da
legislagdo que fundamenta o ato, que poderd ter um ou mais artigos ou paragrafos,
devidamente numerados a partir do primeiro, subdivisiveis, ainda em itens e letras.

d) ASSINATURA: nome do emitente.

REQUERIMENTO/PETICAO

UTILIZACAO: para solicitar a uma autoridade publica o reconhecimento de um direito ou
concessao de algo que, ao menos supostamente, tenha amparo legal.

Se um requerimento for indeferido, podemos fazer outro intitulado “Pedido de Reconsideracao”.
Caso ele seja indeferido novamente, podemos fazer um outro requerimento a instancia
administrativa superior, denominado “ Recurso”.

Peticdo e requerimento sdo sindnimos. O requerimento € a solicitacdo sob o amparo da Lei,
mesmo que suposto. A peticdo é o pedido, sem certeza legal ou sem seguranga quanto ao
despacho favoravel.

Quando concorrem duas ou mais pessoas, teremos: abaixo-assinado (requerimento coletivo) e
memorial (peticdo coletiva).

DETALHES:
* O texto deve ser bastante objetivo, redigido em 3?2 pessoa.
* A paragrafagéo pode seguir o estilo americano (sem entradas de

paragrafo), ou estilo tradicional. No caso de estilo americano, todo o texto, o
fecho e a data devem ser alinhados & margem esquerda. No estilo tradicional,
o fecho e a data devem ser alinhados a direita.

» Caso seja necessario anexar algum documento, o(s) anexo(s) deve(m) ser
mencionado(s) no texto.

 Para um bom requerimento, basta esquematiza-lo, segundo 0s passos:
Destinatario/invocagao
Requerente/ldentificagéo
O que requer/Justificativa

(Amparo legal, se houver)
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(Localidade e data)
(Assinatura)

a) DESTINATARIO (invocacao): fica a 2,5 cm da margem superior do papel, deve
conter o tratamento conveniente, o titulo ou o cargo do destinatario, sem citar o
nome. Por uma questdo de destaque, o destinatario pode vir todo em letras
maidsculas, mas nao é obrigatorio.

MAGNIFICO SR. SUB-REITOR DE GRADUAGCAO DA UNINERJ.

b) TEXTO: fica a 4 cm do vocativo, cerca de 7 linhas abaixo do destinatario.

c) NOME E IDENTIFICACAO: informagdes necessarias completas (nacionalidade,
estado civil, endereco, identidade, CPF, etc.).

d) EXPOSICAO: descreve-se o que se esta requerendo, com toda clareza possivel.

e) JUSTIFICATIVA: as razbes pelas quais esta requerendo. Pode-se citar leis, ou
indicar documentos que comprovem.

f) FECHO: cerca de 3 linhas abaixo do texto. Pode ocupar uma ou duas linhas. Forma
mais usada:

Termos em que pede deferimento.
ou
Nesses termos,
pede deferimento.
g) Data: cerca de 2 linhas do fecho (se houver), ou do texto. Deve ser completa.
Rio de Janeiro, 12 de abril de 2002.

h) ASSINATURA: cerca de 2 linhas da data. Ndo se coloca nome, pois os dados ja
constam no texto, nem ha necessidade de linha.

RESOLUCAO

UTILIZACAO:E ato expedido por autoridade competente de 6rgéos de delibracdo coletiva,
colegiados ou dos Poderes Legislativo e Judiciario, para estabelecer normas concernentes a
administracéo, podendo conter determinacdes para execu¢ao de servicos.

ESTRUTURA:
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a)TITULO: RESOLUCAO, em mailsculas, seguido de ndmero
sequencial e data.

b) EMENTA: o objetivo da decisdo, e a citacdo das consideragfes
legais ou administrativas que orientaram ou fundamentaram a tomada de decisdo, seguida do
palavra “RESOLVE”"

C)TEXTO: Desenvolvimento do assunto, que podera ter um ou mais
artigos ou paragrafos, devidamente numerados a partir do primeiro, subdivisiveis, ainda em
itens e letras.

¢) ASSINATURA: nome do emitente.
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MODELOS DE DOCUMENTOS OFICIAIS

MODELO DE ATA

Ata da terceira Assembléia Ordinaria do Conselho Municipal
de Educacao do Municipio de Mariana.

Ao primeiro dia do més de julho de dois mil e oito, as quatorze horas e quinze minutos, na sala de
reunido do Gabinete da Prefeitura Municipal de Mariana, reuniram-se os membros do Conselho
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Municipal de Educacdo para serem empossados pelo Prefeito Municipal, o Senhor Celso Cota Neto.
A reuniao foi presidida pela Presidenta do Conselho, a Senhora Leda Fortes Francisco, Secretaria
Municipal de Educagédo, contando com a preseng¢a dos demais Conselheiros: a Senhora Rita de
Cassia Barbosa dos Santos, representante da Secretaria Municipal de Educagdo, a Senhora Jeneci
Magalhdes Borges, representante dos professores da Educagdo Infantil, a Senhora Silvana
Aparecida Fernandes, representante dos professores do Ensino Fundamental-1°© ao 5° ano, o
Senhor Raimundo Nonato dos Santos, representante do Professores do Ensino Fundamental — 6°
ao 9° ano, as Senhoras Deni Aparecida Santana Santos e Maria Aparecida Assuncdo Dias,
representantes da Educacdo Especial, as Senhoras Claudia Cardoso e Vandelene das Gragas
Marques Zacarias, representantes dos Professores do Ensino Médio, as Senhoras Alessandra de
Miranda Francisco Joanas e Ana Mariana de Fatima, representantes dos Especialistas em
Educagdo, o Senhor Marciano Antbnio Ramos Teixeira e a Senhora Renata Kelly de Souza,
representantes dos Servidores Publicos da Secretaria de Educagdo, as Senhoras Alessandra Luzia
Pinto e Luciane do Carmo Lima, representantes dos Diretores da Rede Municipal de Ensino, as
Senhoras Iracema Ferreira Gongalves, Regina Célia Santos Ribeiro, representantes dos Pais de
Alunos da Rede Municipal, as Senhoras Iris Mendes Teixeira Tukoff, Ediléia Aparecida de Oliveira,
Eliane Marta Damasceno, representantes dos Alunos da Rede Municipal e a Senhora Mariana
Eugénia Leal de Melo, representante da Rede Particular de Ensino de Mariana ( Colégio
Providéncia). Estavam presentes, também, a Senhorita Hérica Ferreira Fonseca, Assessora de
Imprensa da Prefeitura Municipal de Mariana e Excelentissimo Senhor Vice-prefeito, Professor
Roque José de Oliveira Caméllo. A Senhora Conselheira Eliana Mendes Cota, Conselheira suplente,
representante dos Professores do Ensino Fundamental- 1° ao 5° ano justificou antecipadamente
sua auséncia. A Senhora Presidenta, Léda Fortes Francisco, iniciou a reuniédo saudando todos os
presentes e agendando préxima reunido para o dia 09(nove) de julho de dois mil oito. Em seguida
foi repartida, entre os Conselheiros e as Conselheiras, uma coépia da Lei n°® 2.160/2008 que dispde
sobre o programa de avaliacdo de desempenho e valorizagéo do Profissional da Educacao Bésica e
Infantil e solicitou que os membros do citado conselho lessem com muita atencdo o teor da lei e
que trouxessem para a proxima reunido suas sugestdes. Dando prosseguimento a Senhora
Presidenta solicitou que fosse feita a leitura da Ata da | Conferéncia da Educacdo e a Senhora
Esmeralda Freitas Guimarédes Pereira, Secretaria do Conselho fez a leitura da mesma. A Ata foi
colocada em aprovacdo e foi aprovada pelos presentes sem ressalvas. Nesse momento
Excelentissimo Senhor Vice-Prefeito, Professor Roque José de Oliveira Caméllo realizou seu
pronunciamento empossando os Conselheiros e as Conselheiras, substituindo o Senhor Prefeito,
Celso Cota Neto que por forgca maior ndo pode estar presente na cerimdnia de posse. O Professor
Roque José de Oliveira Caméllo iniciou sua fala dando os parabéns pela redacdo da Ata da |
Conferéncia Municipal de Educagéo e que a Conferéncia caracterizou um avanco do Municipio, uma
concatenacdo de principios, de linha mestra para a educacdo, que é sempre dindmica e que o
Municipio estava exercendo um papel histérico, a exemplo de ter possuido o primeiro Centro de
Educacdo de Minas Gerais. Fez consideracdes sobre o mergulho negativo que Mariana atravessou
entre mil novecentos e trinta e quatro e aproximadamente a mil novecentos e cinquenta e quatro,
quando o Colégio Arquidiocesano que funcionava em Mariana, foi transferido para Ouro Preto,
deixando a comunidade masculina sem oportunidade de realizar seus estudos, uma vez que
poucos podiam ir a Ouro Preto ou para Belo Horizonte, ou entéo entrarem para o Seminéario, como
foi o0 seu caso e assim ter a oportunidade de realizar sua educagédo sistematica. Mencionou que sua
experiéncia na area educacional o marcou profundamente, pois esteve durante vinte e sete anos
em sala de aula, sentindo-se premiado por empossar os Conselheiros e as Conselheiras presentes,
registrando sua observacdo sobre a preponderancia da ala feminina no Conselho, dizendo que
considerava aquele momento como magico, que o Municipio se orgulhava em té-los como
participantes do Conselho, que representava mais uma area de desenvolvimento para a cidade de
Mariana, que é de todos nés, que Deus abencoasse os trabalhos do Conselho. Em seguida a
Senhora Presidenta, Léda Fortes Francisco agradeceu o comparecimento dos Conselheiros e das
Conselheiras almejando que todos pudessem realizar um trabalho proficuo para a Educacao
Marianense. Lembrou a reunido agendada no comego da sessdo e encerrou a Cerimdénia de Posse
do Conselho Municipal de Educacdo. Nada mais havendo a tratar, eu, Esmeralda Freitas
Guimarées Pereira, Secretaria do Conselho, lavrei a presente Ata, que vai assinada por mim, e se
aprovada sera assinada pelos presentes. Mariana, 01 de julho de 2008.

MODELO DE CERTIDAO
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MODELO DE CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS FISCAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
(ANEXO Il da Portaria n° 024/2005-SEFAZ)

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS FISCAIS — CND N°
(conforme artigo 205 do CTN)

Finalidade:
Data da emisséo: Hora da emissao:

Certid&o fornecida para:

(outras informag0es relativas ao Contribuinte pesquisado*)

CERTIFICAMOS que, até a data e hora em epigrafe, ndo consta, nas bases informatizadas e
integradas ao sistema de processamento de dados da CND, da Secretaria de Estado de
Fazenda, pendéncia fiscal, em nome do Contribuinte acima indicado, excetuada a eventual
existéncia de créditos tributérios cuja exigibilidade esteja suspensa.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Estado de Mato Grosso exigir valores relativos
a tributos estaduais e seus acréscimos legais, mesmo langados, bem como em razéo de
posterior langamento ou apuracdo, ou decorrentes de inexatiddo da informacéo prestada pelo
contribuinte ou, ainda, do restabelecimento da exigibilidade do crédito tributario, inclusive quando
objeto de NAI e/ou acordo de parcelamento.

OBS. A presente Certiddo néo alcanca débitos fiscais ja encaminhados para inscricdo em Divida
Ativa, de competéncia da Procuradoria Geral do Estado, nem o cumprimento de obrigagdes
principais ou acessorias, cujo controle ainda ndo esteja informatizado ou integrado ao sistema da
CND/SEFAZ.

A autenticidade desta Certidao devera ser confirmada via Internet no
endere¢o www.sefaz.mt.gov.br.

Certidao valida até: - Fornecimento Gratuito
NUmero de Autenticacao:

* varivel conforme seja a consulta efetuada em relagdo a inscricdo estadual, ao CNPJ ou ao
CPF


http://www.sefaz.mt.gov.br/�
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MODELO DE CARTA

Rio de Janeiro, 28 de abril de 1999
llm.° Sr.
Professor Evanildo Bechara
Rua da Ajuda n.° 0 / apto 208
Centro - Rio de Janeiro - RJ
20000-000
Senhor Professor,

A Secretaria de Estado de Administracdo e Reestruturagdo vem desenvolvendo agdes no
sentido de uniformizar e racionalizar os procedimentos administrativos do Governo do Estado do
Rio de Janeiro,visando a transparéncia dos atos governamentais, & melhoria dos servi¢os
prestados e ao controle,por parte do cidaddo, das politicas pdblicas implementadas.

Para atender aos objetivos propostos, estdo sendo desenvolvidos diversos projetos que
alcangam diferentes setores da administragéo, dentre eles, o Manual de Redacéo Oficial do
Estado do Rio de Janeiro.

Os trabalhos de selecdo dos atos, conceituacdo e elaboragdo de modelos foram realizados por
grupo de especialistas das areas de direito, letras, administra¢do, documentagdo e comunicagao
e j& se encontram em fase final. No entanto, ainda se faz necessaria uma revisao por profissional
de reconhecida experiéncia, para garantir a exceléncia da publicagéo.

Para este fim, confqrme entendimentos anteriores havidos com a Professora Helenice Valias de
Moraes, venho solicitar sua colaboragéo.

Agradecemos antecipadamente a gentileza.
Atenciosamente
HUGO LEAL MELO DA SILVA

Secretario de Estado de Administracdo e Reestruturacéo
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MODELO DE CIRCULAR

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
GABINETE DO REITOR

Circular n.° /2009/GR

Em 6 de julho de 2009.
Aos Senhores Diretores de Unidades Académicas e Administrativas

Assunto: Jornada de Trabalho

1. Com o objetivo de analisar a jornada de trabalho de 30 horas no dmbito das
unidades académicas e administrativas, serd formado um grupo de trabalho para avaliar a
aplicacéo do disposto no Decreto n.° 1.590, de 10 de agosto de 1995, alterado pelo Decreto n.°
4.836, de 9 de setembro de 2003, que faculta a utilizacdo do regime de 30 horas semanais no
Servigo Puablico Federal.

2. Para compor esse grupo de trabalho, serdo indicados dois representantes da
Administracdo Central, um representante da Procuradoria Federal e um representante da
Auditoria Interna, os dois Ultimos em carater consultivo. Do grupo fara parte também um
representante de cada unidade administrativa e académica, quando da avaliacdo da respectiva
unidade.

3. Em vista do exposto, solicitamos a indicacdo do representante de sua unidade
gue participara do grupo de trabalho, a fim de avancarmos na discusséo do modelo de gestao
para as unidades que tenham necessidade expressa de disponibilizar ao publico um horario
ininterrupto de prestacdo de servicos, visando a atender as reais necessidades dos usudrios
desses servigos.

Atenciosamente,

(Nome)

(Cargo)



EGP

Cursos & Projetos

Instituto de Educacio e Gestio Pablica

PODER JUDICIARIO
. JUSTICA FEDERAL
SECAD JUDICIARIA DO ESPIRITO SANTO

Minuta CONTRATO ADMINISTRATIVON® __ /

CONTRATO DE AQUISICAO DE MICROCOMPUTADORES E NOTEBOOKS
ATRAVES DE REGISTRO DE PRECOS, QUE ENTRE SI FAZEM A JUSTICA
FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU — SECAO JUDICIARIA DO ESPIRITO SANTO E A
EMPRESA .

PROCESSO N° i -EOF

A JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - Secio Judiciaria
do Espirito Santo. CNPIN® 05 424 467/0001-82_ situada na Rua S&o Francisco, 52 - Cidade Alta
- Vitéria - ES. representada neste ato pela MM Juiza Federal Diretora do Foro, ELOA ALVES
FERREIRA DE MATTOS. doravants denomunada. simplesmente. CONTRATANTE, & a
empresa . CNPT n® . estabelecida na . a seguir
denominada apenas CONTRATADA. representada neste ato por . portador
da Carteira de Idenndade n® e do CPE/MF n° . tendo em vista ©
constante e decidide no processo n° -EOF. doravante denomunado por
PROCESSO, em conseqiiencia do Pregéo Eletronico n® /. para o Registro de Precos com
base na Le1 n® 10.520/02, Decreto n°® 3.450/05. Le1 n® 8.666/93 e Decreto n® 3.931/01, doravante
denominado EDITAL. firmam o presente CONTRATO cwa lavratura for autorizada em
_//  por despacho a fl_ do PROCESSO., com a finalidade de aquisicio de
microcomputadores e notebooks. nos termos e sujeitas as partes as normas da Le1 n® 10.520/2002
e da Lei n°® 8.666/93 e suas alteracdes. a legislacio especifica e normas regulamentares. mediante
as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO:

1.1 Constitm objeto do presente CONTRATO a aquisigio de equipamentos
de informatica — nucrocompuiadores e notebooks - para a CONTRATANTE. conforme
especificacfes e quantitativos a seguir discriminados. em conformidade com os anexos constantes
do EDITAL = Ata de Registro de Precos:

Ttem Equipamento Quantidade
1.1.1. | Microcomputadores XXX
1.1.2. | Notebooks XXX
12 Todos os equipamentos deverdo ser fornecidos com a imagem do sistema

operacional = aplicativos pré-configurados pela CONTRATANTE. Para tanto. devera ser
formecido micialmente pela CONTRATADA. 01 (um) equipamento idéntico ao descrito no item
1.1. desta Clausula. para criacio de imagem Matriz pela SESUT - Secdo de Suporte Técnico de
Informatica da CONTRATANTE. sem onus adicionais para a CONTRATANTE.
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CLAUSULA SEGUNDA - DA LICITACAO:

2.1 A presente confratacdo decorren do Sistema de Registro de Precos
realizado mediante licitacdo na modalidade de Pregio Eletronico n® .

CLAUSULA TERCEIRA — DA FORMA E REGIME DE EXECUCAO:

il A forma de fomecimento sera realizada mediante entrega nnica e total
dos produtos especificados.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO E DO LOCAL DE ENTREGA E INSTALACAO:
4.1 DO PRAZO DE ENTREGA:

41.1. A CONTRATADA devera entregar a CONTRATANTE. no prazo de
10 (dez) dias cornidos da assinatura do CONTRATO, 01 (vm) equipamento idéntico aos descritos
no item 1.1, da Clausula Primeira do CONTRATO. para criacdo de imagem Matriz, quando sera
emitido pela Secio de Suporte Técnico de Informatica (SESUT) da CONTRATANTE. o Termo
de Becebimento do modelo Matriz, onde ficara registrada a data do recebimento do referido
squipamento.

41.1.1. Todos os custos de envio e retirada do equipamento a ser configurado
pela CONTRATANTE para a criagio de mmagem Matriz em conformidade com o item 4.1.1.
desta Clausula. sdo da CONTRATADA

41.2. A Secdo de Suporte Técnico de Informatica (SESUT) da
CONTRATANTE. tera o prazo de até 05 (cinco) dias uteis a contar do recebiumento da
CONTRATADA do equipamento mencionado no item 4.1.1. desta Clausula. para a criagio da
imagem Marriz, quando emitira o Termo de Liberacio do modelo Matniz, onde ficara registrado a
data da liberagdo do equipamento.

413, A CONTRATADA tera vm prazo maximo de 43 (quarenta e cinco) dias
corridos para a entrega dos equipamentos solicitados constantes do 1tem 1.1, da Clausula Primeira
do CONTRATO., a contar da data de recebimento do Termo de Liberacdo do modelo Matniz,

em conformidade com as Especificacdes constantes do Item 2 do Ternmeo de Referéncia anexo ao

EDITATL.

414, A CONTRATADA podera solicitar a prorrogacio dos prazos previstos
nos wtens 4.1.1. e 4.1.3. desta Clausula até o terceiro dia vnil anterior ao térmuno do referido prazo.
desde que justifique, comprove suas alegacdes e apresents nova data para cumpnmento do objeto
contratado; suspendendo-se o decurso do prazo até a data do recebumento da comunicacio oficial

a CONTRATADA acerca da decisdo da CONTRATANTE.

42 DO LOCAL DE ENTREGA E INSTALACAO:



EGP

Cursos & Projetos

Instituto de Educacdo e Gestdo Publica

PODER JUDICIARIO
. JUSTICA FEDERAL
SECAO JUDICIARIA DO ESPIRITO SANTO

421 A entrega e mstalacio dos equipamentos devera ocorrer no horario de 13

as 18 horas. de segunda a sexta-feira, exceto feriados, e em um dos enderecos abaixo. a ser
negociado com a Secdo de Suporte Técnico de Informatca — SESUT da CONTRATANTE:

4211 Edificio Sede da Justica Federal — Secdo Judiciana do Espirnto Santo.
localizada na Rua Sao Francisco, 532, Cidade Alta. Vitoria/ES.

4212 Ed Jeromimo Monteiro. localizado na Av. Getulio Vargas, 393, Centro,
VitoriaES.

CLAUSULA QUINTA — DAS CONDICOES DE RECEBIMENTO:

31 Os equipamentos serdo recebidos pela SESUT ou por Conussio de
Recebimento de Bens. no horario de 13 as 18 horas. de segunda a sexta-feira. exceto feriados.

4
-2

.2 No ato da entrega dos os equipamentos constantes no item 1.1 da
Clausula Primeira do CONTRATO. a secdo  responsavel emutira TERMO DE
RECEBIMENTO PROVISORIO relacionando todos os equuipamentos recebidos. nos termos da
Nota Fiscal.

A

.3 Os equipamentos serdo objeto de mspecdo. que sera realizada por
Técnico da secdo responsavel, em confornudade com o estabelecido no Item 6 do Termo de

Referéncia anexo ao EDITAL.

34 Finde o prazo de inspecio e comprovada a conformidade dos
equipamentos com as especificacdes técnicas exigidas no EDITAL e aquelas oferecidas pela
CONTRATADA a SESUT enutira 0o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO.

3.5. Nos casos de substitucio de equipamento. imniciar-se-30 05 prazos e
procedimentos estabelecidos no 1tem 6 do Termo de Referéncia anexo ao EDITAL.

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGACOES E DAS RESPONSABILIDADES DA
CONTRATADA:

6.1 A CONTRATADA sera responsavel por quaisquer onus decorrentes da
execugdo do objeto do presente CONTRATO. inclusive despesas com wviagens e hospedagens
porventura necessarias a execugdo do mesmo.

6.2 A CONTRATADA sera responsavel por quaisquer danos causados
diretamente a Admmmstracio ou a terceiros, decomrentes de sua culpa ou dolo na execucio do

presente CONTRATO.

6.3. A CONTRATADA sera obrigada a reparar. CcoOfmigir, remover ou
substituir, as suas expensas. no total ou em parte. o objeto do presente CONTRATO, caso se
venfiquem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugio ou de materiais e pegas
utilizados.
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6.4 A CONTRATADA sera responsavel pelos encargos trabalhistas.
previdenciarios. fiscais, comerciais & por todas as demais despesas resultantes da execucdo do
presente CONTRATO.

6.3 A CONTRATADA devera manter. durante toda a execucdo do
CONTRATO. em compatibilidade com as obrigacdes assumidas. todas as condicdes de
habilitacio e qualificacio exigidas na licitacdo, mnclusive aquelas relativas as especificacdes.

6.6. A CONTRATADA devera manter atualizados durante toda a execucio
do CONTRATO, os comprovantes de regularidades perante= a Previdéncia Social. FGTS e
Fazenda Nacional.

CLA}'SLIA SETIMA — DO PERIODO E DOS SERVICOS DE GARANTIA E DA
VIGENCIA DO CONTRATO:

71 DO PERIODO E DOS SERVICOS DE GARANTIA:

711 O periodo de garantia dos equipamentos sera de _ (meses).
observando-se o prazo minimo de 36 (irnta e se1s) meses. contado a partir da data de enussdo do
TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO e em confornudade com Item 7 do Termo de
Referéncia anexo ao EDITAL.

7.1.2. Os servigos de garantia estio previstos no item 7 do Termo de Referéncia
anexo ac EDITAL.

7.2 DA VIGENCIA DO CONTRATO:

721 A wigéncia do presente CONTRATO sera a partir data de sua

assinatura, até o térmuno do prazo previsto no item 7.1.1. desta Clausula.

CLAUSULA OITAVA - DO PRECO, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE:

8.1 DO PRECO:

211 O Valor Unitario do item 01 do subitem 1.1.1. da Clavsula Primeira do
CONTRATO £ d= E3 ( ) em confornudade com o preco vigents
e consignado na Ata de Registro de Precos;

212 O Valor Unitario do item 02 do subitem 1.1.2. da Clausula Primeira do
CONTRATO ¢ d= R% ( ) em confornudade com o prego vigente e
consignado na Ata de Eegistro de Pregos:

8.1.3. O Valor Global do presente Contrato € de RS (

)

214 No prego cotado e contratado ja estdo wcluidos: impostos, contribumigdes,

taxas, frete. transporte e, se houver. seguro. bem como todos os demais encargos incidentes.
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EM=N=xVP=xI
Onde:
EM = Encargos moratorios:
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento £ a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga:
I = Indice de compensacio financeira. assun apurado:
I=T3100)
365 .

TX = Percentual da taxa anual do TPCA — Indice de Precos ao Consumidor Ampliado. do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

83 DO REAJUSTE:
831 (O valor 1nicial cotado e contratado sera fixo e irreajustavel.

CLAUSULA NONA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA:

91. As  despesas decorrentes da  contratacio. objeto  do  presents
CONTRATO, correrdo a conta dos recursos especificos consignados no Orcamento Geral da
Unido. No exercicio de cofrera a conta a seguir especificada:

PROGRAMA DE TRABALHO:

ELEMENTO DE DESPESA:

NOTA DE EMPENHO:

CLAUSULA DECIMA - DA GARANTIA CONTRATUAL

10.1. Para seguranga da CONTRATANTE quanto ac cuwumprimento das
obrigacdes contratuais, a CONTRATADA devera optar. como condigdo para assinatura do
CONTRATO. por uma das modalidades de garantia contratual previstas no § 1° do art. 36 da Let
8.666/93 no percentual de 2% (dois por cento) do preco global contratado.

102 A garantia contratual devera ter validade durante toda a vigéncia do
CONTRATO.
10.3. Caso o valor ou prazo da garantia seja insuficiente para garantit o

presente CONTRATO, a CONTRATADA providenciara. compulsoniamente, tantos aditamentos
quantos forem necessanos até o térnuno da vigéncia do CONTRATO.

10.4. A garantia prestada pela CONTRATADA 50 sera liberada ou restituida
apos o termuno da vigéncia do presente CONTRATO.

CLAUSULA ONZE — DAS PENALIDADES:

11.1. As penalidades as quais fica sweita a CONTRATADA. em caso de

madimpléncia, sdo as seguintes:
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11.1.1. Adverténcia:
11.1.2. Multa; e
11.1.3. Suspensio temporara de participar em licitacdo & mmpedimento de

contratar com a Unidio pelo prazo de até 3 {cinco) anos.

11.2. Esta Secdo Judiciaria utiliza nas aplicacdes de mwulta os seguintes
parametros:

11.2.1. Nas inexecucdes totais: multa indemizatona de 30% (tmnta por cento)
sobre o valor global do contrato.

1122 Nas inexecucdes parciais: multa indenizatona de no ninimo 10% (dez

por cento) & no maxime 30% (innta por cento) sobre o valor equivalente a obrigacio madumplida
ou sobre o valor da adjudicacio. esse ultimo nos seguintes casos especificos:

a) Nao entrega de documentacio exigida no Edital.

b) Apresentacdo de declaracdo ou documentacio falsa.

c) Wao manutencéo da proposta.

d) Comportamento mnidonec.

e) Realizacio de frands fiscal
11.2.3 Atrasos injustificados na execucdo do contrato: multa de mora diana de
0.3% (trés décimos por cento). calculada a base de juros compostos. sobre o valor da obrigacio
madimplida, limitada a 30% (trinta por cento) do valor da obrigacio.

11.3. O prazo para pagamento das multas sera de 30 (trinta) dias. contados da
data do recebumento da mtimacio.

114 Para efeito de aplicacio de mwultas, o valor global corresponde ao valor
descrito no subitem 8.1 .3 da Clausula Oitava do presente CONTRATO.

11.5. O ndo cumprimento injustificado das obrigacdes contratuais, por parte
da CONTRATADA  sweita-la-a. também_ as penalidades previstas nos artigos 86 a 88 da Le1
n® §.666/93 e art. 7°da Lein® 10.320/02.

11.6 Os procedimentos de aplicacfio & de recolhimento das multas sdo
regulamentados pela NI-4-09, desta Secéo Judiciaria.

CLAUSULA DOZE — DA RESCISAO:

12.1. A madimpléncia parcial ou total, por parte da CONTRATADA. das
clausulas e condigdes estabelecidas no presente CONTRATO. assegurara a CONTRATANTE o
diretto de da-lo por rescindido. mediants notificacio. através de oficio, entregue diretaments ou
por via postal. com prova de recebimento. ficando a critério da CONTRATANTE declarar
rescindido o presente CONTRATO nos termos desta Clausula e/on aplicar as multas previstas
neste CONTRATO e as demais penalidades previstas na Lei n® £.666/93.

12.2. O presente CONTRATO podera, ainda. ser rescindido por quaisquer dos
motivos previstos no artigo 78 da Lei n® 8.666/93.

12.3. No caso de rescisdo por razdes de mnferesse publico, a CONTRATANTE
enviara a CONTRATADA, aviso prévio. com antecedéncia de 10 (dez) dias.
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PODER JUDICIARIO
) JUSTICA FEDERAL
SECAO JUDICTARIA DO ESPIRITO SANTO

124 A rescisdo se dara de pleno direito. independentements de aviso ou

mterpelacio judicial ou extrajudicial. nos casos previstos nos Incisos IX. X e XVTI do artigo 78 da
Lei n® 8 666/93.

12.5. Em qualquer caso de rescisfio sera observado o paragrafo tnico do artigo
78 da Le1 n® 8.666/93.

CLAUSULA TREZE - DA DOCUMENTACAO INTEGRANTE E COMPLEMENTAR:

13.1. A aquisicio CONTRATADA obedecera ac estipulado neste termo
contratual. bem como as condicdes assunudas nos documentos a seguir indicados. os quais ficam
fazendo parts mtegrante & complementar deste CONTRATO, independentements de transcricio.
1o que ndo contrariemm as clausulas aqui firmadas:

13.1.1. Edital de Pregio n® .

1312 Proposta comercial vencedora. datada de . apresentada pela

CONTRATADA. contendo prazos. preco e descricio dos equipamentos. juntada as fls. do

PROCESSO;

1313 Provas de regularidade com a Segundade Social (CIND), junto ao FGTS

(Certificado emutido pela CEF) e Fazenda Nacional. juntados as fls. do PROCESSO;

13.1.4. Comprovante de garantia contratual na modalidade . juntado a fl.
do PROCESSO;

13.1.6. Ata de Registro de Preco. juntada a 1. do PROCESSO.

CLAUSULA QUATORZE — DA FISCALIZACAO:

141 A CONTRATANTE fiscalizara como lhe aprouver e no seu exclusive
interesse o exato & fiel cumprimento das clausulas e condigdes estabelecidas no presente
CONTERATO.

CLASULA QUINZE — DO TERMO DE QUITACAQ DEFINITIVA:

151 Ao térmuno de todas as obrigacdes atinentes ao presente CONTRATO. a
CONTRATADA devera encamunhar a Secdo de Contratos Adminmistrativos — SECOA da
CONTRATANTE, termo de quitacio devidamente assinado e datado pelo representante legal da
CONTRATADA. no prazo maximo de 15 (quinze) dias.

15.2 Na hipotese de o Termo de Quitacio Definitiva nio ser fornecido dentro

do prazo fixado no subitem 13.1. sera considerada como plena. rasa e total a quitacio em favor da
CONTRATANTE dos débitos referentes a presente contratacio.

CLAUSULA DEZESSEIS — DA PUBLICACAO:

16.1. Em confornudade com o disposto no paragrafo tnico do artigo 61 da Lei
n® 8.666/93. o presente CONTRATO sera publicado no Diano Oficial da Unmido na forma de
extrato.
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PODER JUDICIARIO
i JUSTICA FEDERAL
SECAO JUDICIARIA DO ESPIRITO SANTO

CLAUSULA DEZESSETE — DO FORO:

17.1 Para dininur questdes onundas do presents CONTRATO ou de sua
execugdo. com renimcia expressa a qualquer outre. por mas privilegiadoe que seja. sera
competente o FORO DA JUSTICA FEDERAIL — SECAO JUDICIARIA DO ESPIRITO
SANTO.

E. por estarem assim ajustadas. assinam as partes o presents
CONTRATO. em 03 (trés) vias de 1igual forma e teor.

Vitoria — ES. de de 2008.
Eloa Alves Ferreira de Mattos CONTRATADA
CONTRATANTE
4]

(Retirado do site do Poder Judiciério do Estado do Espirito Santo)
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MODELO DE CONVENIO COM MUNICIPIOS

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA ESPECIAL DOS DIREITOS HUMANOS
SUBSECRETARIA DE PROMOGAO DOS DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE

TERMO DE CONVENIO QUE
ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO, ATRAVES
DA SECRETARIA ESPECIAL DOS DIREITOS
HUMANOS DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA, E O <Séc_Est>, COM A
INTERVENIENCIA DA PREFEITURA DO
<Estado>, PARA OS FINS QUE ESPECIFICA.

CONVENIO N* 126/2005 — SEDH/PR
PROCESSO N° <Processo>

A UNIAO, através da Secretaria Especial dos Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica, CNPJ N° 05.478 625/0001-87, com sede na Esplanada dos Ministérios — Edificio — Sede
do Ministério da Justica — Brasilia (DF), doravante denominada CONCEDENTE, neste ato
representada pelo Secretario Especial dos Direitos Humanos - Substituto, Sr. PAULO DE TARSO
VANNUCHI, portador da Carteira de Identidade n® 4.317 816-SSP/SP, CPF: 872345 138-68,
residente e domiciliado nesta Capital, nomeado pelo Decreto de 21 de Dezembro de 2005,
publicado no D.O.U de 21 de Dezembro de 2005, Secéo Il, e o <Séc_Est>, CNPJ n®
<CNPJ_Secret>, daqui por diante denominada CONVENENTE, neste ato representado pelo
Desembargador, <Artigo_def> Sr. <Secretario_>, portador da Carteira de Identidade n°
<RG_Secret>, CPF n® <CPF_Secret>, residente e domiciliado em <Cidade>/<Estado>, e o0 Estado
do <Estado>, CNPJ <CNPJ Estado>, doravante denominado INTERVENIENTE neste ato
representado pelo Governador, o 5Sr. <Governador> portador da Carteira de ldentidade n®
<RG_Gov>, CPF N°® <CPF_Gov>, residente e domiciliado em <Cidade>/<Estado>, resolvem
celebrar o presente Convénio de acordo com as normas contidas na Constituicéo, na Lei n® 8.666,
de 21/06/93, e suas alteracBes, no que couber, no Decreto n® 93.872, de 23/12/86, bem como na
Instrucéo Normativa n® 01, de 15/01/97, da Secretaria do Tesouro Nacional, e suas alteragdes, e o
constante no Processo em epigrafe, mediante as Clausulas e Condig¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto deste Convénio <Objeto>, conforme Plano de Trabalho e Projeto Basico ou Pré-
Projeto elaborados pela CONVENENTE e aprovados pela CONCEDENTE, que passam a fazer
parte integrante do presente Instrumento, independentemente de sua transcrigéo.

PARAGRAFO UNICO - Excepcionalmente, admitir-se-a @8 CONVENENTE propor a reformulagéo
do Plano de Trabalho, que sera previamente apreciada pelo setor técnico e submetida a aprovagéo
da CONCEDENTE, vedada, porém, a mudanca do objeto.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES

| - DA CONCEDENTE

a) aprovar os procedimentos técnicos e operacionais necessarios a execugdo do objeto deste
Convénio;

(Retirado do Manual de Convénios da Presidéncia da Republica)
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Modelo de Declaragéo:

Prefeitura Municipal de Vitéria
Estado do Espirito Santo

DECLARACAD
Declaro, para fins de prova juntoc .......... y QUE wawnsansnannns [nome
favorecido), matricula n® .......cccea.- ; emsaaa s aaaaaaaaee s (cargo/fungio),
foi apocsentado(a) conforme ............. , publicado MO wucvn e inennnnnnnnns , de
.................. (data) e processo n® ... ... .iiiiiiaiiaaaa.
Vitdria, ..... o A= ..
(assinatura)

(nome= e cargo do declarante)

Retirado do Manual de Redagao da Prefeitura Municipal de Vitoria
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Modelo de Decreto:

& S
Prefeitura Municipal de Vitéoria
Estado do Espirito Santoc

DECRETO N° 13.266

Altera o Programa Artes
Feiras

na Praga e
Comunitarias e da outras
providéncias.
0 Prefeito Municipal de Vitéria, Capital do
Espirite Santo, no uso

Estado do
de suas atribuigfes que lhes s8c conferidas pelo Art.
incisos III V, da Lei Orgénica d

113,

Municipio de Vitdria,

DECRET A:

Art. 1°. As Feiras =

s o

Comunitarias

passam a ser de responsabilidade da Secretaria de

Programa Artes na Praga
Trabalho e Geragdc de Renda
— SETGER.

Art. 2°. A indica

a gue se refere o inciso IV, do Art. 5°
da Lei n® £.01l7, de 0l de dezembro de 2003, assim como a aprovagdo para
concessdc de bensficics previstos no Art. 7° da referida Lei passam a ser o
competéncia da Secretaria de Trabalho

de

de Renda — SETGER.

Art. 3°. Este Decreto entra em vigor na data de
publicacio.

sua

Paldcio Jerdnimo Monteiro, em 28 de margo de 2007.

Prefeito Municipal

Eliezer de Albugquercque Tavaress
etario Municipal de Trabalho e Geragdo de Renda
E=f. Proc. 796335/08&

(Retirado do Manual de Redac¢do da Prefeitura Municipal de Vitéria)
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Modelo de Lei:

Prefeitura Municipal de Vitoria
Estado do Espirito Santo

LEI N° 6.809

Estabelece gratuidade do vale
transporte para servidores do
Municipio de Vitéria.

O Prefeito Municipal de Vitdria, Capital do Estado do Espirito San-

-

o, fago saber gque a Cémara Municipal aprovou e eu sanciono, na forma do Art.

113, inciso III, da Lei Orgdnica do Municipic de Vitdria, a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica estabelecida a gratuidade do wale transporte para os
servidores do Municipio de Vitdria gue cumpram jornada de trabalho de 30 = 40

horas semanais, ccupantes dos cargos vinculados as seguintes Tabelas:

I - Takela d= Vencimente Grupo I, Classs I, do Anexo III da Lei n°
£.752, de lg de novembro de 2Z00g;
IT - Tabela de Vencimento Grupo I — Subgrupc A, Classe I, do Anexo

ITT da Lei n® €.7533, de 16 de novembro de 2006.

Art. 2°. Rs despesas decorrentes com a execugdc da presente Lei

correrdc & conta de dotagdc orgamentédria prdpria, que serd suplemsntada se

de 1° de jansiro de

Palécio Jerdnimo Monteiro, em 15 d= dezemkro 2006.

Jodo Carlos Coser

Prefeitc Municipal

(Retirado do Manual de Reda¢do da Prefeitura Municipal de Vitoria)
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MODELO DE MEMORANDO
MEMORANDO DICOM-025/02
Rio de Janeiro, 10/05/02
Ao Senhor Chefe do Departamento de Administracdo

Assunto: Instalagao de microcomputadores

Nos termos do Plano Geral de informatizacdo, solicitamos a Vossa Senhoria verificar a
possibilidade de que sejam instalados trés microcomputadores neste Departamento.

Ressaltamos que a informatizacdo dos trabalhos deste Departamento trard uma grande
melhoria na qualidade dos servicos prestados.

Atenciosamente,

[nome]

[cargo]
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MODELO DE OFICIO
Oficio n.° 28/2009/GR
Florianopolis, 5 de maio de 2009.

A Sua Exceléncia o Senhor
Nome do destinatario
Cargo do destinatério
Endereco

70.160-900 — Brasilia — DF

Assunto: Demarcacgao de terras indigenas
Senhor Deputado,

1. Em complemento as observagdes transmitidas pelo telegrama n.° 154, de 24 de
abril altimo, informamos Vossa Exceléncia de que as medidas mencionadas em sua carta n.°
6708, dirigida a Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, estdo amparadas pelo
procedimento administrativo de demarcagdo de terras indigenas instituido pelo Decreto n.° 22,
de 4 de fevereiro de 1991 (cdpia anexa).

2. Em sua comunicacdo, Vossa Exceléncia ressalva a necessidade de que — na
defini¢do e demarcacdo das terras indigenas — fossem levadas em consideracéo as caracteristicas
socioecondmicas regionais.

3. Nos termos do Decreto n.° 22, a demarcagdo de terras indigenas devera ser
precedida de estudos e levantamentos técnicos que atendam ao disposto no art. 231, § 1.° da
Constituicdo Federal. Os estudos deverdo incluir os aspectos etno-historicos, sociologicos,
cartograficos e fundiarios. O exame desse Ultimo aspecto devera ser feito conjuntamente
com o 6rgéo federal ou estadual competente.
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4. Os 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais deverdo encaminhar
as informagbes que julgarem pertinentes sobre a area em estudo. E igualmente
assegurada a manifestacdo de entidades representativas da sociedade civil.

(Fls.2 do Oficio n° 28/2009/GR, de 5 de maio de 2009)

5. Os estudos técnicos elaborados pelo 6rgdo federal de protecdo ao indio
serdo publicados juntamente com as informagdes recebidas dos érgdos publicos e das
entidades civis acima mencionadas.

6. Como Vossa Exceléncia pode verificar, o procedimento estabelecido
assegura que a deciséo a ser baixada pelo Ministro de Estado da Justiga sobre os limites
e a demarcacdo de terras indigenas seja informada de todos os elementos necessarios,
inclusive daqueles assinalados em sua carta, com a necessaria transparéncia e agilidade
civil.

Atenciosamente,

[nome]

[cargo]
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MODELQO DE PORTARIA

PORTARIA N° de de de 200
................................................................................... , PREFEITO
MUNICIPAL d€ oo no uso de suas atribuicoes legais e
nos termos do art. ................ daLein’.......... de .......... [ [, (ou
Decreto n°........... ,de ... [ [ i ), pela presente.
Resolve:

Art 1° - Nomear os membros que constituirdo a Coordenadoria Municipal de
Defesa Civil — COMDEC:

SE (e ) Coordenador.

SE (e ) Secretario(a) Administrativo(a)

SE (e ) Diretor (ou Agente) Setor Operacional
SE (e ) Diretor (ou Agente) Setor Técnico

Art 2° - A presente Portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo.

Cumpra-se e publique.

(nome)

Prefeito Municipal
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MODELO DE REQUERIMENTO

REQUERIMENTO

, portador da Carteira de

Identidade n°. , CPF n° , residente e
domiciliado a

nascidoem [/ |/ , estudante do curso de na
habilitado ao ENADE 2008 como , Nos termos do

Artigo 3° da Portaria Normativa n°. 3/2008, REQUER dispensa da obrigatoriedade do
ENADE 2008, amparado no disposto no § 5° do Artigo 5° da Lei n°. 10.861/2004, pautado
na impossibilidade de comparecimento ao Exame realizado no dia 09 de novembro de

2008, em face de

Nestes termos, pede deferimento.

, ___de novembro de 2008

assinatura do estudante (com firma reconhecida)
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Modelo de Resolugéo:

Prefeitura Municipal de Vitoria
Estado do Espirito Sante

RESOLUGAO N° 122

C Conselho Municipal de Defesa do Meic Zmbiente — COMDEMA, no uso das
atribuigdes legais conferidas pelo Art. 12, incisos II e XI, da Lei n° 4.438 -
Codigo Municipal de Meioc Ambiente, de 28 de maio de 1887, em sua ducentésima
quadragésima terceira reunidc ordindria, realizada em 04 de dezembro de 2006, apSss

apreciacdc do Parecer Técnico Conjunto das Geréncias de Areas Verdes = de Controle

im

e Monitoramento da Secretaria de Meio Ambiente — SEMMAM, de 16 de marcgo de 200g,
considerando o Art. 4° da Resolugdo do COMDEME n® 00%, de 20 de abril de 1988, e
que o Plano Diretor Urbano vigente no Municipio, Lei n® €.705, de 16 de outubro de
2006, classifica urbanisticamente o trecho em que se localiza a Arsa de Interesse
Ambiental — AIA da Poligonal 12 do Projsto Terra come Zona Espscial de Interesse

Social — ZEIS 1/04,

RESOLYVWE:

Art. 1°. 2Aprovar o competente Parecer Técnico da SEMMAM para

determinar a extingdoc da AIA da Poligonal 12 do Projeto Terra.

Art. 2°. Esta Resolugdoc entra em vigor na data de sua publicagio.

=
=
Lo
-
[* N
i

Art. 3°. Fica revogado o inciso VII do Art. 3° da Resolugdo n°

20 de abril de 199E.

Vitdria, 1t de dezembro de Z006.

Ant&nio Tarcisio Correia de Mello

Presidente do COMDEMA

Retirado do Manual de Redacdo da Prefeitura Municipal de Vitdria)
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CADERNO DE EXERCICIOS

EXERCICIOS: (Retirados do Livro : Gramatica/Producéo de Textos/Redagdo Oficial do Prof.
Afonso Celso Gomes.

Parte 1) — Exercicios de Redacao:

I- Todo texto sempre se divide em trés partes: introducéo, desenvolvimento e
concluséo. Para perceber isso, faga 0s exercicios a seguir.

Neste texto abaixo:
Com muita criatividade, a pequena casa foi transformada numa confortavel
residéncia de trés dormitorios, com parte social incluindo sala de jantar, sala de
estar, gabinete e terraco. Tudo isso emoldurado pelo colorido de plantas tropicais,

sob o céu sempre azul do Recife.
Na sala de estar, muitos moveis de alvenaria, almofadas e uma grande

tapecaria dominando a parede. O terrago, com a alegria dos seus verdes, € um
prolongamento do ambiente. MOveis antigos, pecas de arte sacra, quadros e
objetos de artesanato foram combinados com muito bom gosto.

A sala de jantar e a area sob a pérgula ficam lado a lado, formando um sé
ambiente. Poltronas austriacas e mesa com tampo de cristal se integram com as
folhagens e o artesanato nordestino.

No banheiro, as pecas foram construidas em alvenaria e receberam
acabamento em epo6xi brilhante. Um grande espelho amplia o ambiente. Plantas e
vidros compdem a decoracéo.

As linhas da fachada sdo sébrias e simétricas. Para amenizar o calor, as
janelas sdo pequenas, tipo seteira, e a casa é fechada para o exterior.

(Revista Claudia, n.175)
Cologue os fatos na ordem correta.
[[]1 Espalhei veneno por toda parte.
[1 Passeei tranqiilo pela casa.
[[]1 Havia ratos por toda parte.
[] N&o tive muito medo.

[] O barulho era infernal.

Descrever é tentar reproduzir, por meio de palavras, o aspecto dos objetos sensiveis, tais como
eles aparecem a um observador em determinado momento.
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Dois critérios orientam a organizagdo do texto descritivo: a estrutura espacial do objeto e o
ponto de vista fisico em que se coloca o observador.

1- Aordem em que os elementos foram descritos sugere o itinerario seguido pelo observador.
Explique qual foi esse itinerario.

2 - Divida o texto em trés partes de acordo com esse itinerario:

12 parte: de a
22 parte: de a
32 parte: de a

3 - A paragrafagdo do texto corresponde a diviséo da casa e ao foco do observador. Como se
percebe isso no texto?

Descrever ndo é apenas acumular o maior numero possivel de detalhes sobre o objeto. A
mindcia e a exatiddo ndo sdo qualidades basicas da descricdo, exceto quando se trata de
descricao técnica ou cientifica. Uma boa descricdo deve dar ao leitor uma impressédo do todo
no que ele tem de mais significativo.

4 - Considerando o texto, que aspectos foram focalizados como mais significativos na casa?

a)

b)

Numa descricdo ndo importa apenas o ponto de vista fisico em que se focaliza o objeto;
importa também a disposicdo subjetiva do observador, sua impressao pessoal do objeto.

5 - Em sentido mais amplo, que inferéncias podem ser feitas a respeito do estilo de vida das
pessoas que moram em uma casa como essa, nos planos:

e econdbmico:

e social:
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e psicolégico:

z

A descricdo é estética, isto €, ndo se preocupa primordialmente com o evolver dos
acontecimentos que se distendam no tempo. Mesmo quando descrevemos seres em
movimento, procuramos capta-los instantaneamente, como em um “flash” fotogréfico.

II- Podemos dividir os textos em descritivos, dissertativos e narrativos. O texto
abaixo € um modelo de Texto Dissertativo, responder as questdes,
baseadas no estudo desse texto:

COMPOSIGCAO DE TEXTO DISSERTATIVO

A ATRACAO PELO MAR

O mar é, atualmente, o elemento da natureza que mais atrai a atencdo das
pessoas, que, apos um longo periodo de trabalho estafante e repressivo, desejam
recuperar-se do esgotamento fisico e das press6es emocionais. O fenémeno da
corrida desenfreada em direcdo as praias tem razdes de carater ndo sé natural,
mas também sociocultural e psicolégico.

As estatisticas mostram que s6 sentem o apelo obsessivo do mar e do sol as
populacdes dos centros urbanos industrializados, onde ha uma profunda ruptura
entre o homem e o seu meio natural. Submetido as agressdes da civilizacdo
tecnoldgica e urbana — barulho, luz artificial, ar viciado —, o homem, por razdes
biolégicas, busca o que representa uma antitese de seu ambiente cotidiano.

Além das razfes naturais, fatores socioculturais contribuiram para essa
corrida em busca do sol: passar férias na praia significa ter acesso a um estilo de
lazer socialmente valorizado; estar bronzeado é participar da beleza fisica,
segundo as normas da estética moderna; é, portanto, signo de afirmacado social e
erotica no momento de voltar a cidade e ao trabalho.

Um terceiro fator, de ordem psicolégica, parece ter tornado tdo atraente a
praia. O ato de descansar em praias superlotadas é também um meio de fuga da
solid&do, pois o homem moderno se sente habitualmente sozinho e anénimo em
meio as grandes massas urbanas.
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Como conseqiiéncia do quadro social delineado, proliferam as indastrias do lazer
a beira-mar: clubes, hotéis, loteamentos. Assim, as pessoas, que sdo obrigadas a
viver onze meses por ano dentro de uma estrutura sufocante, compram a iluséo de
serem livres um més por ano, a beira-mar.

A ordenagdo do texto dissertativo baseia-se em critérios l0gicos. Se vocé se propde a escrever
uma dissertacdo, nada existe no assunto que determine previamente uma ordenacgéo espacial
ou cronoldgica, como ocorre na descrigdo e na narracdo. A organizagao do texto, que devera
ser uma criacao légica e linglistica sua, exige a presenca de trés partes:Introducao,
Desenvolvimento e Concluséo.

1 - Identifique no texto lido essas partes:

Introducéo: de a

Desenvolvimento: de a

Concluséo: de a
Introducao

Introduzir ndo significa expressar ideias gerais e imprecisas sobre o assunto. A Introducdo
deve delimitar claramente o assunto e definir — ou pelo menos sugerir — nosso objetivo em
relacdo a ele.

2) Qual é o assunto delimitado na Introdugéo?

3 - Qual é o objetivo do autor em relacéo a esse assunto?

Desenvolvimento

O objetivo definido na Introducdo sugere o plano a ser seguido no Desenvolvimento. A
Introdugdo contém, pois, um esboc¢o da argumentacao.

4 - Qual é aideia basica de cada um dos paragrafos do Desenvolvimento?

5 - Relacione no espaco abaixo as palavras da Introducédo que se referem, respectivamente, a
essas ideias basicas contidas no Desenvolvimento.
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Uma boa argumentacdo deve ser logica e basear-se em: evidéncias nascidas de fatos,
exemplos, narracdes ilustrativas, dados estatisticos, testemunho de autoridades sobre o
assunto. Vejamos como foi construida no texto a argumentacao:

- No primeiro paragrafo, ao afirmar que o homem dos centros urbanos sente mais atracao pelo
mar, em que se baseia o autor?

7 - Nos outros dois paragrafos do Desenvolvimento, como o autor fundamenta sua opinido?

Concluséo

A Conclusédo completa a unidade da dissertacdo, que deve transmitir ao leitor um pensamento
suficientemente definido.

Para que o texto se feche logicamente, deve-se retomar o objetivo proposto na Introducéo,
acrescentando-lhe dados novos, decorrentes do que se disse no Desenvolvimento.

8 - Que expressdo representa na conclusdo uma retomada do que se disse no
Desenvolvimento?

- Um dos elementos mais importantes que devemos levar em
consideracdo ao escrevermos um texto, é a clareza do que queremos dizer. E em
seguida, para quem vamos passar a mensagem do nosso texto. Baseados nesse
conceito, responda as perguntas abaixo: (Adap. CARNEIRO, Agostinho Dias. Texto em

construcdo: interpretacdo de texto. Sdo Paulo: Moderna, 1992.1.ed.)
Assinale a frase mais adequada a cada situacdo de comunicacéo indicada.
Situacdo 1: Um candidato a cargo politico falando a um grupo de moradores de uma favela.

1. Pretendo eliminar de vez o problema de abastecimento de agua da favela.
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2. Tenciono encerrar para sempre com a dificuldade de abastecimento de &gua neste
logradouro.
3. Vou terminar de uma vez por todas com a falta d’adgua na casa de vocés.

Situacdo 2: Um reporter policial escrevendo em sec¢éo policial de um jornal.

1. O corpo trazia sinais de brutalidade dos facinoras.

2. Avitima tinha marcas da violéncia dos assassinos.

3. O cadaver mostrava vestigios de brutalidade dos algozes.

Situacdo 3: O presidente da Republica fazendo um pronunciamento a Nagéo.

1. A populacao brasileira sentird em breve os beneficios do novo plano econémico.
2. Os brasileiros brevemente auferirdo os lucros do novo planejamento.

3. Os conterraneos logo notardo as vantagens da nova organizagdo econdmica.
Situagéo 4: um acusado de homicidio (desejoso de safar-se), em sua alegagéo.

1. Quando ele me atacou, tive de mata-lo.

2. Ao que senti atacado, fui obrigado a atirar.

3. Sentindo-me em perigo, fui levado a reagir.

Situagdo 5: um publicitario produzindo um slogan para um carro destinado a altos executivos.
1. Ultrapasse a tudo e a todos com o MX-330.

2. MX-330 - conforto e elegancia.
3. O MX-330 coloca vocé a frente.

IV: 1. Redija os textos abaixo segundo os critérios de correcao,
conciséo, clareza, harmonia, originalidade e vigor.

a) Esta € uma observagédo que é respaldada no historico.

b) Quanto ao financiamento, dentre as dificuldades apontadas, a que sobressai nesta categoria
é a falta de dinheiro.

c) Hospitais gerais sdo aqueles que se destinam a atender pacientes que apresentam doencas
gue exigem varias modalidades médicas.

7

d) O objetivo desta secdo é identificar os contrastes que ocorrem entre 0s dois grupos em
estudo no que se refere aos aspectos relativos ao uso da terra.

e) A selecédo ja estd em concentracdo em preparacao para o jogo contra o Japao.
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f) Seqliéncia é todo conjunto no qual é conveniente observar uma certa ordem nos seus
elementos.

2. Corrija as impropriedades:

a) Acrescentar mais aulas.

b) Manter o mesmo time.

c¢) Fazer o mais absoluto siléncio

d) Surpresa inesperada.

e) Exultou de alegria.

f) Desejar votos de felicidade.

g) Minha opinido pessoal.

h) Criar novos empregos.

i) Parti a melancia em duas metades iguais.

j) Construir sua propria casa

[) Colocar as coisas em seus respectivos lugares.

m) Planos futuros.

n) Vem pra CAIXA vocé também.
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0) N&o tive outra alternativa.

p) As 5%, 62 e 72 séries ficaram sem aula.

g) A aluna sobressaiu-se no concurso.

r) Nome: Luis de Sousa; nacionalidade: brasileira.

s) O discurso terminado, ouviram-se os aplausos

NOVA ORTOGRAFIA — EXERCICIOS

1- Assinale a dupla de palavras que representa a mudanga na acentuacéo dos ditongos
abertos na nova reforma ortogréfica:

- estréia — estrea
- onomatopéia — onomatopéia
- ideia — ideia

- eles tem pressa — eles tém pressa

2-O que acontece com o acento diferencial presente em 'para’ e 'pélo’, por exemplo?

- Ele desaparece em quase todos 0s casos
- Fica mantido no infinitivo do verbo 'pér' e no pretérito perfeito do verbo 'poder’

- Desaparece nas proparoxitonas
- As alternativas A e B estdo corretas

3-Por que o acento agudo na palavra 'feilra’ desaparece? Com as novas regras, 0
correto € feiura:
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- Porque a palavra é paroxitona e tem silaba ténica é antecedida de ditongo

- Porque a silaba tbnica é seguida de ditongo
- Porque o acento agudo desaparece na letra U em alguns verbos

- Este acento ndo desaparece: ele passa a ser facultativo

4-Qual das seguintes grafias esta incorreta, segundo as novas regras de ortografia?

circum-hospitalar
circummurado
circum-navegar

pan-hebraico,
pan-americano
pré-escolar
asio-europeu,
infanto-juvenil

couve-flor

inter-clubes
super-requintado
inter-hemisférico

hiper-humano
pbsregeneracao,
proreitoria,

délicolouro,

latino-americano.

erva-doce

extra-atmosférico,
infra-assinado,
intra-articulagao
sociopsicoldgico
socioecondmico

angloamericano

grecoromano
contador-geral

ervilhatorta

5-Assinale a frase que apresenta corretamente as mudancas no uso do acento

diferencial:

- Péara com isso!
- O treinador pediu ao jogador de pdlo que averiguasse a qualidade dos assentos no

Onibus que transportaria o time.
- Vocé pode comer pera ao molho de vinho?
- Esse gato infeliz espalha pelo por toda a casa...
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EXERCICIOS DE REDACAO OFICIAL

Muitas palavras e expressdes sao utilizadas todos os dias, de forma incorreta,
ouvimos tanto a forma errada, que acabamos por assimilar o errado e na hora de
redigir, temos muitas ddvidas que trazemos para a redacao. (Exercicios tirados do Livro
Redacéao Oficial de A.Oliveira Lima 3° Edigdo 2009)

1) Marque com um X as opg¢0Oes corretas das frases abaixo:

() Ante ao exposto, tive que concordar com a sua explicagao.

( )Ante o exposto, tive que concordar com a sua explicacao.

() Estou a par do seu caso, tomarei providéncias.

() Estou ao par do seu caso, tomarei providéncias.

() A principio, o processo trata de multas de transito

() Em principio, o processo trata de multas de transito

() A caixa de documentos foi colocada no nivel de outras caixas do arquivo.

() A caixa de documentos foi colocada a nivel de outras caixas do arquivo.

() Benvindo a nossa cidade, € uma honra recebé-lo.

() Bem-vindo a nossa cidade, é uma honra recebé-lo.

() Fui caminhando rapidamente, de modos que eu pudesse chegar a tempo nha escola.
() Fui caminhando rapidamente, de modo que eu pudesse chegar a tempo na escola.
() Ele foi descriminado dentro da loja, s6 por que ndo estava bem arrumado.

() Ele foi discriminado dentro da loja, s6 por que nédo estava bem arrumado.

() Ela trouxe em méo, o diploma recebido.

() Ela trouxe em méos, o diploma recebido.

() Temos que, em rigor, obedecer a lei.

() Temos que, a rigor, obedecer a lei.

() Haja vista o processo relatado.

() Haja vista as dificuldades

() Este parecer vem de encontro com as minhas ideias, por sua causa vou ter problemas.

() Este parecer vem ao encontro com as minhas ideias, por sua causa vou ter problemas.
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() Porisso ela ficou tao triste.

() Porisso ela ficou tao triste.

() Nao houve um sendo em todos os argumentos apresentados.

() N&o houve um se ndo em todos os argumentos apresentados.

() N&o trabalhava, tdo pouco deixava os outros trabalharem.

() N&o trabalhava, tampouco deixava os outros trabalharem.

() Eu arreio o meu cavalo todos os dias, e fico a passear por horas na plantacéo.
() Eu arrio o meu cavalo todos os dias, e fico a passear por horas na plantacéo.
() E bem apertadinho aqui, mas eu dou um jeitinho e caibo.

() E bem apertadinho aqui, mas eu dou um jeitinho e cabo.

() Vou rezar para que ela esteja muito bem de salde.

() Vou rezar para que ela esteje muito bem de salde.

() Marina queria que ela mantesse a sua promessa.

() Marina queria que ela mantivesse a sua promessa.

() Todos os dias eu opto por sair da cama e fazer a vida valer a pena.

() Todos os dias eu opito por sair da cama e fazer a vida valer a pena.

() Sera que ndo tem uma saida para que ela ndo perca a casa?

() Sera que ndo tem uma saida para que ela ndo perda a casa?

2 — Observe as frases abaixo e faca a correco.

1 — Haviam dezenas de pessoas que vinham lhe felicitar.

2 — A carta de cuja nos referimos segue anexo.

3 — Segue incluso a peticdo em cujo o texto veio o pedido.

4 — A comunidade cujas as aspiracfes e necessidades devem ser preservadas .
3- Assinale a opc¢éo correta.

1- O tratamento para Chefe de Gabinete num tribunal é Vossa Exceléncia.

2 — O tratamento para Embaixador é Vossa Exceléncia.

3 — O vocativo para Juiz é Vossa Exceléncia.
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4- O tratamento para o Papa é Vossa Senhoria.

4- Quanto a Redagdao Oficial, assinale a op¢ao correta.
1- O memorando para outro 6rgao é chamado de memorando externo.

2- No relatorio, todos os paragrafos sdo numerados, da mesma forma como os documentos
gue seguem o padrao oficio.

3- O oficio é uma modalidade de comunicagao interna.

4- Correta identificacdo do destinatario no memorando: Ao Sr. Secretario de Recursos
Humanos.

5 — Quanto aredacéo oficial, assinale a opc¢ao incorreta.

1- O atestado é a declaracao que certifica sobre a situacdo ou fato para servir de prova junto
a terceiros.

2- A circular é dirigida a varios destinatarios.
3- Utilizamos ponto apds as datas nas correspondéncias.

4- A ata deve apresentar paragrafos bem definidos, pois tal procedimento facilita a leitura e o
entendimento do contetido desenvolvido no documento.

6- Enumere com os itens abaixo, identificando a ordem mais adequada para as partes do
memorando

(1) Nosso quadro de pessoal é composto, em sua maioria, por funcionarios com pouca
experiéncia no Servigo Publico. Por essa razdo, sdo muitas as dificuldades enfrentadas para a
elaboracdo das correspondéncias mais rotineiras.

(2) Ao Sr. Chefe de Diviséo de Pessoal.
(3)Séo Paulo, 21/01/2003.

(4) Solicitamos destinar a esta divisdo cinco vagas no curso que sera realizado de 14 de
fevereiro a 18 de marco de 2003.

(5) Atenciosamente,

(6) Memorando n° 24/DI

(7) Carlos Roberto Souza

Chefe da Divisdo de Transportes

(8) Assim, entendemos ser indicado treinar de imediato, pelo menos, um
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terco dos servidores com menos de um ano de posse.

(9) Assunto: Treinamento — Inscricdo no Curso de Redacéo Oficial.

7- — Documento que contém dois paragrafos. No primeiro, normalmente constituido de
um sO periodo, deve apresentar a identidade completa do peticionério, inclusive
profissado, residéncia e domicilio. No segundo, ocorre uma forma terminal, em uma ou
duas linhas e sempre seraredigido em terceira pessoa.

1- Memorando.
2- Circular.
3- Requerimento.

4- Relatorio.

8- Sobre o requerimento, é incorreto afirmar que:
1- é a Unica forma escrita oficial de comunicacado pessoal de um subordinado para o superior;

2- é documento cujo primeiro paragrafo tem um sé periodo em que consta a identificacéo
completa do peticionario;

3- serd redigido sempre na primeira pessoa;

4- se um requerimento for indeferido, pode-se fazer outro que recebera o nome de “pedido de
reconsideracao

9- Coloque certo ou errado os itens quanto aos expedientes do Padrao Oficio.

1- Desenvolvem-se todas as ideias em um Unico paragrafo.

2- Nao se numera os paragrafos de um oficio.

3- Faz-se a numeracéo dos paragrafos de acordo com a alinea paragrafal, excecéo ao fecho.

4- Numeram-se os paragrafos, seguindo a margem direita do texto.

10- Os principios que caracterizam a linguagem a ser utilizada na redagao oficial séo a
impessoalidade, a clareza, a uniformidade, a concisdo e o uso de linguagem formal. As
alternativas a seguir indicam motivos de se manterem tais principios, EXCETO:

1-Estimular que se proponha a criagdo de uma linguagem administrativa especifica.
2-Garantir a publicidade e a impessoalidade fundamentais a administracéao publica.
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3-Manter a transparéncia do sentido dos atos normativos e sua inteligibilidade.

4-Obedecer a um dos principios instituidos e dispostos na Constituicao

11- Confeccione uma Ata de reunido, como se fosse do Conselho Municipal de
Educacgéo, documentando umareuniéo dos conselheiros.

12- Confeccione um Atestado, comprovando o comparecimento de um servidor no dia
das eleicdes para ajudar na arrumacéo das escolas.

13- Confeccione um Requerimento pedindo Licenca Prémio ao Diretor de Recursos
Humanos.

14- Confeccione um Oficio, dentro do Padrdo exigido, se dirigindo ao Secretario de
Turismo do Estado de Sao Paulo, solicitando verbas para a construcdo de um Ginésio de
Esportes no municipio, embasado com os motivos do seu pedido.
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Escola de Gestao Publica

Programa de Qualificacdo e de Assisténcia Técnica Municipal

Curso Presencial:

Gestdo Ambiental Municipal e no¢cdes de Geoprocessamento

Foco:

Gestores, técnicos e servidores integrantes do Poder Executivo Municipal.
Duragéo:

24 horas distribuidos em seis médulos

Metodologia:

Aula expositiva com apresentacdo de conceitos tedricos, debate sobre as competéncias municipais
ambientais, reflexdo sobre a gestdo ambiental local e regional, controle social e metodologias de gestao
participativa com énfase no Plano Municipal de Meio Ambiente e no uso de recursos técnicos para
gestdo ambiental.

Corpo Académico e Administrativo:

Coordenador Nacional:

José Carlos Rassier — Graduagdo em Sociologia, P6s-Graduagdo Especializagdo em: Direitos Difusos e
Coletivos — UNAMA, em Desenvolvimento Local e Regional — Santiago - Chile, Cepal — ONU, em Gestdo
e Cooperacao Internacional, Observatorio da Cooperacdo Européia, Mestre em Gestdo Publica pela
Universidad Carlos 1V, Madrid-Espanha -UIM.

Instrutor/Consultor:

Dr. Ary Martini - Graduagdo em Gestdo Ambiental, Ex-assessor do Ministério do Meio Ambiente,
Consultor de projetos ambientais.
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Coordenadora Pedagogica:

Edilene Sim8es Costa, Graduagdo em Ciéncias Matematicas, Doutorando em Educag&o - UNB.

Coordenadora de Projetos Especiais EGP:
Silvia Slene, Técnica em Elaboracdo de Projetos, Consultora da FAO - ONU, Graduacdo em
Pedagogia.- Especialista em Gestédo Publica.

*Todos direitos reservados a EGP, ndo sendo permitida a reproducé&o parcial ou
integral dos conteudos.

Ementéario Curricular:

Conteudo Curricular Basico:

A énfase do curso sera centrada na gestdo ambiental participativa e nos instrumentos de planejamento,
tendo como ponto de partida a definicdo das estratégias e das diretrizes do Plano Municipal do Meio
Ambiente, na medida em que é um instrumento gestdo e fiscalizacdo ambiental que identifica os
principais desafios socioambientais do municipio, define as a¢cdes do governo e da sociedade civil a
serem desenvolvidas de forma transversal ao conjunto das politicas publicas, orienta a adogdo e a
implementacdo de normas legislativas e administrativas, bem como, prevé a alocacdo de recursos
institucionais, técnicos, logisticos e financeiros necessarios a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Médulo |

¢ Fundamentagéo politico-administrativa.
e Diagnésticos, impactos e zoneamento ambiental.
e Programas ambientais

Moédulo 1l

o Diagndstico e progndstico socio-econémico e ambiental do municipio, com
base no zoneamento econdmico-ecoldgico, abrange as percepc¢des sobre cenarios e tendéncias;
a identificacdo dos principais riscos e oportunidades, incluindo a visao coletiva de futuro e as
responsabilidades e compromissos dos diversos atores publicos e privados.

e Missao e Finalidade, com base no diagnéstico participativo, estabelece a razdo de ser do
Plano e seu alcance de longo prazo para 0 municipio.

e Principios, diretrizes, prioridades e objetivos da gestdo ambiental, com vistas
a conservagdo e uso racional dos recursos naturais; a promog¢ao de um meio ambiente com
qualidade, saudavel e equilibrado; a prote¢éo da biodiversidade e do patriménio ambiental e
cultural; e ao desenvolvimento sustentavel.
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Modulo 11

e Marco juridico e institucional, incluindo as atribuicdes e responsabilidades dos trés
poderes no ambito municipal, bem como a articulagdo das normas legislativas e dos
procedimentos administrativos, especialmente daqueles relacionados a implementacdo das
politicas nacionais de meio ambiente, de recursos hidricos, de saude, de desenvolvimento
urbano e saneamento no ambito municipal.

e Indicadores da Gestdao Ambiental municipal, construidos de forma participativa, a
partir do diagndstico sécio-econdmico e ambiental, e que permitam o monitoramento e avaliagao
do alcance do conjunto de objetivos do Plano.

e Programas, Acdes, Atividades e Projetos, necesséarios ao alcance dos objetivos do
Plano, e que se inscrevam nos instrumentos da gestao publica (PPA, LDO e LOA).

o Estratégia de implementagéo, incluindo a definicgdo de tematicas (ex. qualidade
ambiental, conservagdo da biodiversidade, uso e ocupacdo do solo, etc.), e a matriz de
planejamento, relacionando objetivos, programas, acdes, indicadores, meios de verificacéo,
responsaveis, prazos e pressupostos (recursos institucionais, técnicos, logisticos e financeiros).

Médulo IV

| - Monitoramento de controle da polui¢do e qualidade ambiental.

Il - Monitoramento de transporte e armazenamento de cargas perigosas.

Il - Coleta, tratamento e disposi¢éo de residuos solidos (domésticos hospitalares e industriais).

IV - Protecéo da biodiversidade e dos ecossistemas: Planos de manejo e implantacdo de estruturas de
visitacdo nas Unidades de Conservacao do municipio.

V - Educacdo ambiental.

VI - Uso e conservacgéao do solo e da agua.

VII - Protecdo de mananciais: Conservacao e recuperagdo de matas ciliares e areas de recarga hidrica.

Médulo V
3. Quais os passos metodoldgicos da construgcdo do Plano?

Primeiro Passo: Capacitacéo da equipe técnica, para:

e Levantar os dados e informacgdes existentes e elaborar a proposta de diagnostico.

e Preparar os materiais didatico-pedagdgicos que servirdo de apoio aos processos internos e
externos de elaboragéo do Plano.

¢ Realizar os contatos com as instituicdes liderancas locais que participagdo dos processos de
mobilizacédo e tomada de decisédo sobre o Plano

Segundo Passo: Criagdo do Férum para o Plano Municipal do Meio Ambiente, envolvendo:

Orgaos municipais vinculados a area ambiental.

Conselho e fundo municipal de meio ou congéneres.

Orgaos federais e estaduais responsaveis pela gestdo ambiental.

Técnicos da area ambiental, inclusive os das instituicbes de pesquisa e assisténcia técnica.
Representantes dos diversos seguimentos da sociedade civil (organizacdes de classe,
movimentos sociais, organizacdes ndo-governamentais, religiosas, etc.)
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Terceiro Passo: Diagnosticos, para:

Identificar problemas, potencialidades, riscos e oportunidades.
Oferecer opc¢des estratégicas e apontar alvos especificos.
Construir visdo de futuro.

Definir programas e projetos prioritarios.

Quarto Passo: Estratégia de implementacéo, para:

o Estabelecer a agenda de atividades, incluindo: definicdo do sistema de gestdo e
acompanhamento; definicdo das opcdes estratégicas, objetivos, programas e projetos, e
instrumentos necessarios.

¢ Identificar a agenda local, com a participacdo dos diferentes atores.

o Definir o Sistema de Gestao.

Quinto Passo: Implementagio da agenda, com:

e Elaboragdo da matriz ou marco ldgico de planejamento, incluindo os programas, projetos e
acOes prioritarias, os indicadores, meios de verificacdo e pressupostos.

e Coleta e sistematizagdo de dados e informacgdes necessarias ao plano.

e Mobilizacdo e articulagdo dos Orgaos e instituicbes parceiras, incluindo definicdo de
responsabilidades e compromissos.

e Definicdo de metas e cronograma de atividades.

¢ Identificagdo e alocagéo de recursos logisticos, técnicos e financeiros.

Sexto Passo: Validagéo e Avaliagéo, para:

e Pactuar a aprovacgéo do plano e comprometer os atores envolvidos para a sua implementacao.
e Publicar e divulgar o plano, para conseguir novas adesoes.
e Avaliar, com participacdo e controle social, e proceder aos ajustes necessarios.

Médulo VI

e O Plano Diretor Municipal (para os municipios acima de 20 mil habitantes, ou nos casos
especificos previstos em lei).

A Agenda 21.

O Cddigo Municipal de Meio Ambiente.

O Zoneamento Ecoldgico-Econdmico.

O Plano Municipal de Saneamento Ambiental.

A Politica Nacional e Estadual de Meio Ambiente.

A Politica Nacional e Estadual de Recursos Hidricos.
A Politica Nacional e Estadual de Residuos Solidos.
A Politica nacional e Estadual de Saneamento Basico.
O Plano de Bacia Hidrografica.

O Plano Plurianual Municipal.

A Lei de Diretrizes Or¢camentdrias.

A Lei do Orcamento Anual.

Matriz ou Marco Légico de Planejamento do Plano Municipal do Meio Ambiente

Exemplos:
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Instituto de Educacdo e Gestdo Pudblica

Casos concretos de gestao que impactaram a Qualidade Ambiental

- Servigos publicos de saneamento e de recuperacgdo de areas degradadas implementados.
- Quantidade e qualidade dos recursos hidricos fluviais no ambito do municipio.
- Aprovacao de Programa no PPA 2009/2012.

Objetivo

Promover a qualidade ambiental nos meios urbano e rural do municipio, mediante a recuperagéo de
areas degradadas, incluindo a protecao dos recursos hidricos.

Recuperacao de areas degradadas nas nascentes e margens do rio Uruguai.

Matas ciliares protegidas e/ou recuperadas no ambito do municipio

Aprovacao de previsao orcamentéria na LDO 2010.

Resultados

Nascentes e matas ciliares do rio Uruguai protegida e/ou recuperadas.

100 hectares de matas ciliares recuperadas.

Percentagem de hectares de matas ciliares recuperadas em relagao as metas previstas.
Alocacao de recursos orgcamentarios e financeiros efetivada no exercicio de 2010.

Justificativa:

Na parte final do curso, serdo apresentados casos concretos de gestdo de Planos Municipais de Meio
Ambiente, que servird como base de apoio a reflexdo dos gestores municipais que integram o Consorcio
Belo Monte.

Por se tratar do segundo curso na area ambiental, se intensificard a participacdo dos alunos com
dinamica de grupos.

Os participantes do curso serdo divididos em dois grupos e deverdo elaborar um pré-projeto de Plano
Municipal Ambiental.

Informacdes: secretaria@portalegp.adm.br

jcrassier@gmail.com - www.portalegp.adm.br
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Cursos & Projetos

Instituto de Educacdo e Gestdo Pudblica

Escola de Gestdo Publica
Programa de Qualificacdo e de Assisténcia Técnica Municipal

Curso Presencial:

Legislacdo Ambiental e responsabilidades municipais com base no Plano Nacional de Meio Ambiente -
Diretrizes para o Planejamento do Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Foco:

Gestores, técnicos e servidores integrantes do Poder Executivo Municipal.
Duragéo:

24 horas distribuidos em seis médulos

Metodologia:

Aula expositiva com apresentacdo de conceitos tedricos, debate sobre as competéncias municipais
ambientais, reflexdo sobre a gestdo ambiental local e regional, controle social e metodologias de gestao
participativa.

Corpo Académico e Administrativo:
Coordenador Nacional:

José Carlos Rassier — Graduagdo em Sociologia, P6s-Graduagdo Especializagdo em: Direitos Difusos e
Coletivos — UNAMA, em Desenvolvimento Local e Regional — Santiago - Chile, Cepal — ONU, em Gestdo
e Cooperacao Internacional, Observatorio da Cooperacdo Europeia, Mestre em Gestdo Publica pela
Universidad Carlos 1V, Madrid-Espanha -UIM.

Instrutor/Consultor:

Dr. Ary Martini - Graduacdo em Gestdo Ambiental, Ex-assessor do Ministério do Meio Ambiente,
Consultor de projetos ambientais.

Coordenadora Pedagdgica:
Edilene Simbes Costa, Graduagdo em Ciéncias Matematicas, Doutorando em Educagéo.
Coordenadora de Projetos Especiais EGP:

Silvia Slene, Técnica em Elaboragéo de Projetos, Consultora da FAO — ONU, Graduacdo em Pedagogia.
Brasilia, 20 de abril de 2011.

*Todos direitos reservados a EGP, ndo sendo permitida a reproducé&o parcial ou
integral dos conteudos.
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Cursos & Projetos

Instituto de Educacdo e Gestdo Pudblica

Ementéario Curricular

Conteudo Curricular Basico:

a) nogBes de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel; b) politica nacional de saneamento basico
e responsabilidade municipal; c¢) politica nacional de residuos sélidos e a responsabilidade municipal; d)
estatuto das cidades/conselho das cidades; €) plano diretor participativo; f) constituicdo de 6rgéos
ambientais municipais; g) constituicdo de consdrcios publicos e consorcios intermunicipais; h) construgao
do Plano Plurianual participativo; i) metodologias de gestdo orcamentaria participativa; j) organizagéo das
conferéncias municipais de meio ambiente; k) plano municipal de gestdo ambiental; I) O Conama e os
conselhos municipais de meio ambiente.

Médulo |

Abertura: Apresentacao do video “Carta da Terra” e breve comentario.

O Conama e a importancia dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente

A politica nacional de residuos solidos e as responsabilidades municipais

A politica nacional de saneamento bésico e as responsabilidades municipais
Dinamica de grupo.

Atividade em grupo.

Relatoria da atividade em grupo.

Moédulo 1l

Apresentacdo do Estatuto das Cidades/Constituicdo do Conselho das Cidades
Plano diretor participativo

Plano plurianual participativo

Dinamica de grupo.

Atividade em grupo.

Relatoria da atividade em grupo.

Modulo 11

Plano municipal de gestdo ambiental e instrumentos econdmicos para captar recursos
Consorcios publicos e consoércios intermunicipais

Definicdo de diretrizes para as politicas de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Atividade em grupo.

Relatoria da atividade em grupo.

Médulo IV

NogOes bésicas de elaboracdo de projetos e captacdo de recursos federais na area ambiental e do
desenvolvimento rural sustentavel

Como implantar a Agenda 21 Local

Atividade em grupo.

Relatoria da atividade em grupo.
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Cursos & Projetos

Instituto de Educacdo e Gestdo Pudblica

Médulo V

Constituicao de 6rgaos ambientais/legislacao federal e correlata
Organizacao das Conferéncias Municipais de Meio Ambiente

Médulo VI

Sintese das atribuicbes municipais na area ambiental com foco na CF88 e demais marcos legais
vigentes

Atividade em grupo.

Relatoria da atividade em grupo.

Encaminhamentos e avaliagdo do curso (questionario).

Encerramento com dinamica de grupo.

Justificativa:

Na parte final do curso, sera apresentada a legislacéo e os mecanismos que possibilitardo a organizacao
das Secretarias de Meio Ambiente ou 6rgdos equivalentes nos municipios que integram o Consorcio
Belo Monte.

Sera apresentado o caso concreto da cidade de Gravatai — RS como exemplo de gestao local ambiental.
Da mesma forma serd dada énfase a organizacdo por parte dos municipios das Conferéncias Municipais
de Meio Ambiente

Por se tratar do primeiro curso na area ambiental vamos trabalhar com uma metodologia participativa,
com dindmica de grupos. Os participantes do curso serdo divididos em dois grupos e deverado elaborar
um relatério com descricdo das principais dificuldades que enfrentam na gestdo ambiental local e que
sera parametro para eventual adequacao, se houver necessidade, dos futuros cursos de capacitagdo.
Informacg0es: secretaria@portalegp.adm.br

jcrassier@gmail.com - www.portalegp.adm.br
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ANEXO 5

Ata da Reunido de Criagdo do Forum de Discussdo Permanente
da Populacéo Atingida
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ATA DE REUNIAO DE CRIACAO DA CAMARA
PERMANENTE DE NEGOCIACAO DOS AFETADOS
PELA UHE BELO MONTE

Aos vinte e sete dias do més de abril de 201 1, as 09:30 horas, na Sede da
Diretoria S6cio Ambiental da NORTE ENERGIA S.A. em Altamira, sita a
Rua Dragdo do Mar n. 2888, reuniram-se RONALDO LUIZ CRUSCO,
Superintendente de Assuntos Fundidrios da NORTE ENERGIA S/A;
CARLINDO LIMA DA SILVA, da FETAGRI — FEDERACAO DOS
TRABALHADORES NA AGRICULTURA, JOAO BATISTA PEREIRA,
do CODETER - CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL; PAULO MEDEIROS do ITESAN - INSTITUTO
TECNOLOGICO SUSTENTAVEL DA AMAZONIA: YARNEL DE
OLIVEIRA CAMPOS da UFPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARA; PAULO HENRIQUE SANTOS, da CEPLAC - COMISSAO
EXECUTIVA DO PLANO DA LAVOURA CACAUEIRA; EVALDO
DA SILVA FRANCA, do STIR - SINDICATO DOS
TRABALHADORES RURAIS DE VITORIA DO XINGU; JOAO
PRADO, da CAPESC - CENTRAL REGIONAL DE APOIO A
AQUICULTURA E PESCA; SEBASTIAO DE CASTRO SILVA, da
APRUPAVIX - ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DO PAKSAMBA; GILSON OLIVEIRA DO NASCIMENTO, do
STTR-SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE
ALTAMIRA, WILLIAN MENDONCA DE OLIVEIRA, da
Superintendéncia de Assuntos Fundidrios da NORTE ENERGIA S.A., e
GERSON ANTONIO FERNANDES, Consultor Juridico da NORTE
ENERGIA S/A. Abrindo a reunido, o Sr. RONALDO CRUSCO falou da
necessidade de criagdo da presente CAMARA, como instrumento de
acompanhamento e otimizagdo do processo de reassentamento. Explanou
sobre os estudos e processo de reassentamento, com participagdo da
Sociedade. Falou sobre o CADERNO DE PRECOS, elaborado pela ECSA-
ENGENHARIA AMBIENTAL, contratada da NESA, e sua importancia
como instrumento para avaliagdo de 4reas e benfeitorias afetadas.
Discorreu sobre o CADASTRAMENTO, com énfase em dar-se o mesmo
tratamento ao proprietirio e ao detentor de posse mansa e pacifica.
Lembrou que o EIA contempla, também, agregados, meeiros e empregados /
das dreas afetadAs, seja através do reassentamento ou pela percepcdo d
CARTA DE CREDITO. Explanou sobre a adequagdo do CADERNO DE
PRECOS ao longo do projeto. Falou da necessidade de discriminagdo das
das responsabilidades e atribuigdes da CAMARA quanto a analise
consultiva do CADERNO, e quanto a escolha das 4reas /\para
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// reassentamento. Sugere que a CAMARA se reina ordinariamente, uma vez

4
4

4 por més, dizendo que a NORTE ENERGIA S/A, inclusive, arcard com

4 eventuais despesas para funcionamento desta. JOAO BATISTA (
CODETER ) fala da necessidade de assisténcia técnica para o0s
reassentados; fala da necessidade de acesso e aprofundamento quanto as
informacgdes acerca do reassentamento. RONALDO ( NESA ) informa que
somente se terd um nimero mais exato quanto aos afetados passiveis de
reassentamento ao final do cadastramento. Até agora, apenas 02 entre 07
afetados meeiros/agregados optaram por reassentamento. O EIA estima em
1400 imodveis afetados na Zona rural, abrangendo canteiros, canal e
reservatorio. Ate agora ja foram feitos 900 cadastros sdcio-econdmicos.
Nido tem duvida que a assisténcia técnica deve ser entregue a Orgios e
Entidades de reconhecida competéncia técnica, e ja estabelecidas na
Regido. A propria articulagdo com tais orgdos/entidades poderia ser
discutida e tratada na Camara. PAULO HENRIQUE ( CEPLAC ) diz que a
CEPLAC enfrenta certa dificuldade em prestar informagdes aos produtores
possivelmente afetados ja que ndo conhece, com exatiddo, a localizagéo de
canteiros, canal e reservatorio. RONALDO ( NESA ) informa que foram
feitas fotos aéreas, que serdo entregues em breve, sob quais sera langada a
“ malha fundiaria “ pela ECSA, e agregada a cota 97. Tdo logo este N /'
mapeamento esteja pronto, prevendo-se para 30 dias, sera disponibilizado a \(
CAMARA. Ressalta que a estratégia quanto a assisténcia técnica, e uma
possivel divisdo de atribuigdes entre Orgaos/Entidades seja feito desde
logo. PAULO HENRIQUE ( CEPLAC ) fala das dtvidas geradas quanto a !
indenizacdo por detentores de simples posse. RONALDO ( NESA ) reitera )
que a posse, mesmo sem dominio, serd indenizada; apenas, quando houver
conflito possessorio ou dominial, a questdo foge a competéncia da NORTE
ENERGIA S/A, devendo, na falta de possibilidade suasoria, ser
encaminhada a situagdo ao Poder Judicidrio. PAULO MEDEIROS (
ITESAN ) diz das dificuldades quanto a correta documentag@o das areas da
Gleba PAKISAMBA. RONALDO ( NESA ) ressalta que o cadastramento
fundiario estd sendo feito como toda prudéncia e cuidado. PAULO
MEDEIROS ( ITESAN ): pede se estéa sendo feito geo-referenciamento das
areas. RONALDO ( NESA ) responde que sim, que estd sendo feito a
quando do cadastro fundiario. PAULO HENRIQUE ( CEPLAC ) pede
explicagdo sobre as classes de éareas afetadas. RONALDO ( NESA )

R

explica o que si@o CANTEIROS, CANAL, RESERVATORIO, e o
andamento das negociagdes, e a resisténcia da NORTE ENERGIA em
utilizar a DUP e a visa desapropriatéria. CARLINDO LIMA DA SILVA (
FETAGRI ) ressalta a necessidade de assisténcia técnica, e do cuidado que
6rgdos como CEPLAC e EMATER néo sejam sobrecarregadas, até porque f
ja estdo trabalhando além de sua capacidade operacional, e que, portanto, a

propria dotagdo de-meios ji seja antevista. Diz desconhecer qualquer
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trabalho desenvolvido pela Federagdo das Cooperativas na érea da
assisténcia técnica, e que as atividades no campo organizacional
restringem-se a Medicilandia. Diz que a FETAGRI entende que a
Assisténcia Técnica ora discutida ndo deve se restringir aos afetados, mas
implementada em maior grau a toda esta micro-regido, pelo préprio efeito
“ cascata “ do empreendimento. RONALDO ( NESA ) diz que a assisténcia
técnica aos reassentados é imprescindivel, mas que ndo estdo excluidas
outras agdes ou coopera¢des, com 0O necessario aporte de recursos pela
NESA, que ndo pode desconhecer os orgéos oficiais de extensdo rural.
PAULO MEDEIROS ( ITESAN ) pede quando terminara o cadastramento
socioecondmico. RONALDO ( NESA ) informa que devera estar concluido
em 18 meses. PAULO MEDEIROS ( ITESAN ) pede sobre os critérios
para possivel remanejamento de médios e grandes proprietarios.
RONALDO ( NESA ) responde que o reassentamento € previsto para
pequenos produtores, bem como para agregados de um modo geral. Pede
aos orgdos e entidades que explicitem suas missdes e competéncias, bem
como estratégias com relagdo a assisténcia técnica. Fala da Vila Santo
Antonio, e de suas peculiaridades e do respectivo CADERNO DE
PRECOS, que quer seja discutido no &mbito da CAMARA, como serd, no
futuro, a questdo atinente aos afetados dos Igarapés. Quer analise
consultiva da Camara quanto as areas a serem adquiridas para
reassentamento. PAULO HENRIQUE ( CEPLAC ): suscita a possibilidade
de reunifio entre a Superintendéncia Regional do Orgdo e a NESA.
RONALDO ( NESA ) pede que as intengdes quanto a assisténcia técnica
sejam objeto de documento a ser encaminhado a8 NESA. JOAO PRADO (
CAPESC ) pede sobre o reassentamento dos pescadores. RONALDO ( /
NESA ) diz que pescadores serdo respeitados, sendo reassentados as /4

margens do Rio, podendo ser estudada a possibilidade de assentamento as 41
margens do Reservatorio. JOAO PRADO ( CAPESC ) levanta a questao
solicitara a andlise por parte de pessoal especializado. JOAO PRADO ( |
CAPESC ) pede da possibilidade de pescadores fazerem projeto para /
que tudo pode ser ofertado, dentro dos requisitos legais. J OAO BATISTA (
CODETER ) pede a quem do Consoércio devem ser levadas tais questdes.

e CAMILO. EVALDO ( STRVIX ) fala de dificuldades vividas por \
condutores de veiculos de transporte na area da Volta Grande. JOAO
avango neste tipo de empreendimento, e que € uma oportunidade Unica para |
mudar a face da regido. A FVPP trara uma proposta quanto aquilo de que

“ arranjo institucioxfyl “ acerca daquilo a que cada orgdo/entidade se
YOI
=SOSR

dos pescadores de peixes ornamentais. RONALDO ( NESA ) afirma que

fornecimento de peixes ao Consorcio Construtor. RONALDO ( NESA ) diz '/

ONALDO ( NESSA ) diz que as demandas devem ser levadas a ARSENIO / /

BATISTA ( CODETER ) vé como positiva a criacdo da Camara, que € um

pode se encarregar. Sugere que as agdes sejam implementadas através de
&4
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/
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propde. RONALDO ( NESA ) concorda, e pede que sejam aprazadas as
propostas, de forma a convocar-se nova Reunido. YARNEL ( UFPA )
coloca a Universidade a disposi¢do, para analise de viabilidade das
propostas e organizagdo dos espagos rural e urbano. RONALDO ( NESA )
pede se a UFPA pode se encarregar da articulagdo e sistematizagdo das
propostas apresentadas. YARNEL ( UFPA ) Responde afirmativamente.
JOAO BATISTA ( CODETER ) fala do PDRS XINGU. RONALDO
explicita que a NESA aportara recursos para o mesmo. JOAO BATISTA (
CODETER ) fala da forma¢do do CONSELHO GESTOR, inclusive da
cadeira reservada a NESA, e convida para reunido a ser realizada hoje
acerca da matéria. RONALDO ( NESA ) sugere, e € aprovado, que para a
proxima reunido, a ser realizada dia 17 de maio, as 09:00 horas, na Sede da
Diretoria Socio Ambiental da NORTE ENERGIA S/A,, fica agendada a
discussdo acerca das competéncias, atribui¢des e responsabilidades acerca
da assisténcia técnica, a partir de documento que serd entregue por cada
orgdo/entidade participante até o dia 12 de maio do corrente. Acordam os
presentes, por fim, com a criagdo da CAMARA DE NEGOCIACAO
PERMANENTE DOS AFETADOS PELA UHE BELO MONTE , com
carater consultivo, para analise, discussdo e encaminhamentos das
diretrizes de atendimento a populagéo diretamente impactada, de que ficam
fazendo parte os orgdos/entidades aqui representados e que firmam o
presente. Nada mais havendo, foi a reunido encerrada, e, lida a presente ata,
foi aprovada, seguindo assinada pelos presentes.

W
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