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5.1. INTRODUCAO

O Programa de Fortalecimento Institucional (PFl) do Plano Basico Ambiental —
Componente Indigena (PBA-CI) tem a funcdo precipua de atuar nas fragilidades
organizacionais e politicas!, apontadas pelos estudos de impacto, nas terras indigenas
sob influéncia da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (UHE Belo Monte).

Os trabalhos de Estudos de Impactos Ambientais e Relatorio de Impactos sobre o Meio
Ambiente (EIA/RIMA), que definiram as linhas de atuagdo do PBA-CI, essencialmente
apontam agfes voltadas a capacitagdo e ao acompanhamento dos indigenas e suas
associacoes, de forma a garantir um controle social consciente e o desenvolvimento de
habilidades sobre os processos de gestdo de suas organizac¢des formais.

Essencialmente, o PBA-CI estabelece diretrizes de atuagdo do PFI, junto aos povos
indigenas, considerando as fragilidades elencadas durante o processo, tais como:

. Regularizagéo de suas instituicbes formais;

. Capacitacdo das comunidades para o desenvolvimento e gestdo de projetos,
prestagdo e controle de contas, direitos indigenas troca de experiéncias entre
associacoes indigenas;

. Fomento ao desenvolvimento de parceria com a FUNAI para solugdo de
problemas de regularizacdo de terras, ampliacdo de limites e outros;

. Promover a capacitacdo dos indigenas para aturarem de forma qualificada na
implementacdo dos Planos, Programas e Projetos Ambientais e Etnoecoldgicos, por
meio dos conselhos e comités de acompanhamento criados para tal; e

. Elaborar, de modo participativo, o Plano de Vida das comunidades.

Além destas tarefas, o Programa de Fortalecimento Institucional incorporou,
corroborando com a intencdo do PBA-CI, o entendimento de que somente as oficinas
ndo se bastam em si, neste processo de ampliagdo do conhecimento. Dessa forma, a
acdo de numero 13 do PFI garante aos indigenas uma assessoria constante as
associacoes indigenas, com a intencao de promover a fixacdo dos conhecimentos.

1 PBA- CI, Volume 01, pagina 87.
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Neste sentido, o PFI atua em frentes que sdo responsaveis pela mitigacdo e
compensacéao dos impactos da UHE BM identificados no Estudo de Impacto Ambiental
e Relatoério de Impacto Ambiental - EIA/RIMA — Vol. 35 — Tomos 1 a 7, no sentido em
que oferece condicfes para que 0s povos indigenas lutem pela garantia de seus direitos
territoriais e de acesso a recursos naturais, que interajam de forma mais qualificada com
a sociedade envolvente e que garantam, portanto, melhoria na qualidade de vida e sua
sobrevivéncia fisica e cultural.

5.1.1. OBJETIVOS

5.1.1.1. OBJETIVO GERAL

Fortalecer as associacdes e demais organizacdes indigenas para atuar, de maneira
efetiva e qualificada, na consecucao de seus objetivos de defesa dos direitos e melhoria
da qualidade de vida dos povos que representam.

51.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Capacitar os integrantes indigenas para participar, de forma qualificada, no
Comité Indigena do PBA-CI;

e Favorecer a articulagdo nas aldeias ou Tls, Volta Grande do Xingu - VGX e

Altamira, para manter ativa a interlocugdo com o Comité Indigena;

e Diagnosticar a situagéo legal e organizacional das associa¢cfes existentes e as

demandas para o fortalecimento dessas organizacoes;
¢ Orientar os dirigentes e viabilizar a regularizacéo legal das associac¢es;

e Fortalecer a participacdo dos povos indigenas nos conselhos de politicas

publicas (saude, educacéo, Unidades de Conservagéao - UCs, etc.);

e Construir, de forma participativa, os Planos de Vida dos povos indigenas em

suas terras, na Volta Grande Xingu e em Altamira.

5.2. RESULTADOS CONSOLIDADOS
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Os resultados consolidados estédo relacionados as a¢fes desenvolvidas no periodo
coberto por este 7° RCS que corresponde ao 1° semestre de 2016.

O Programa de Fortalecimento Institucional esta subdividido em sete atividades
executivas, para as quais estido previstas dezesseis agdes. Nos itens seguintes sdo
apresentados os resultados das atividades desenvolvidas no periodo entre os meses de
Janeiro/2016 e Junho/2016 em todas as Terras Indigenas da area de influéncia da UHE
belo Monte.

Para as aldeias da Tl Paquicamba, Arara da Volta Grande do Xingu e Area Indigena
Juruna do Km 17 foi realizada a Atividade de Planejamento e Pactuagao, como forma
de complementar as demais acdes a serem desenvolvidas, sendo fundamental para a
continuidade da realizacdo das atividades do Programa de Fortalecimento Institucional.

PLANEJAMENTO E PACTUACAO DAS ATIVIDADES COM AS
POPULACOES INDIGENAS

Durante o periodo de 13 a 21 de margco de 2016, a equipe do Programa de
Fortalecimento Institucional se reuniu em Altamira com as equipes dos programas de
Patrim6nio Cultural Material e Imaterial (PPC), Programa de Gestao Territorial Indigena
(PGTI), Programa de Educacdo Escolar Indigena (PEEI) e Programa Integrado de
Saude Indigena (PISI), para a elaboragéo do planejamento integrado das atividades a
serem desenvolvidas em 2016 e 2017.

Durante o periodo foram feitas reflexdes, identificagdo de interfaces e elaboracdo do
detalhamento das atividades, bem como a elaboracao da proposta metodoldgica para a
acao norteadora de construcéo do Plano de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTA) das
Terras Indigenas (Tis) Arara da Volta Grande do Xingu (VGX) e Paquicamba e Area
Indigena (Al) Juruna do Km 17.

A proposta metodologica para a elaboragcédo do Plano de Gestao Territorial Ambiental
(PGTA) compreende a realizacéo de seis encontros ao longo de 2016 e 2017, cada um
com apresentacdes, exposi¢cdes tematicas e atividades préticas, relacionadas as acdes
do PBA-CI, desenvolvidas no cotidiano das aldeias e que produzirdo informagdes para
0 encontro subsequente. O primeiro encontro ocorreu em junho de 2016 e 0s préximos
acontecerdo em setembro e dezembro de 2016. O cronograma dos encontros de 2017
sera pactuado com os participantes e liderancas indigenas no inicio de 2017.

Apos elaboracado do planejamento e alinhamento da equipe técnica da executora, esta
se reuniu com as liderancas indigenas de cada uma das aldeias da Tl Paquicamba e
Arara da VGX e Al Juruna do Km 17 para a apresentacdo das atividades e sua relagéo
com a construcdo do PGTA, constituindo-se na primeira etapa de articulacdo e
mobiliza¢édo dos indigenas para a execucédo das atividades, como pode ser visualizado
nas Figuras 5-1e 5- 2. No Anexo 5 - 1 s&do apresentadas as listas de presenca e a
memoria da reunido realizada na comunidade.
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Figura 5-1 - Reunido de pactuagdo com Figura5-2 - Reunido de pactuagcdo com
indigenas em Altamira. indigenas em Altamira.

Em prosseguimento ao planejamento e pactuacdo de atividades, durante o periodo de
14 a 22 de abril de 2016 (Figuras 5- 3 a5 - 6), a equipe do Programa de Fortalecimento
Institucional (PFI) e demais programas de responsabilidade da executora se reuniu com
os indigenas de todas as aldeias da Volta Grande do Xingu e Area Indigena Juruna do
Km 17 para apresentacdo e pactuacdo das acdes que serdo desenvolvidas e das
respectivas datas, de acordo com a realidade de cada aldeia. O Quadro 5 - 1 apresenta
as datas e o numero de participantes em cada aldeia.

Quadro 5-1 - Reunides de planejamento e pactuagdo das atividades com as
populacdes indigenas

Furo Seco 14/04/2016 11
Miratu 15/04/2016 20
Paquicamba 16/04/2016 21
Guary-Duan 17/04/2016 15
Terrawanga 20/04/2016 22
Boa Vista 22/04/2016 19

Nesta oportunidade, houve a apresentacéo da proposta metodol6gica de integracéo dos
programas por meio da elaboracdo do PGTA - Plano de Gestéo Territorial e Ambiental
para as terras indigenas, a qual foi aceita por todos os participantes em todas as aldeias.
As memodrias das reunifes e as listas de presenca encontram-se no Anexo 5 - 2.

Na ocasido os programas de Gestdo Territorial Indigena (PGTI), Fortalecimento

Institucional (PFI), Patrimbénio Cultural Material e Imaterial (PPC), Educacédo Escolar
Indigena (PEEI) e o Programa Integrado de Saude Indigena (PISI) foram detalhados por
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cada coordenador por meio da ferramenta da visualizacao mével (tarjetas coloridas) que
subsidiou a apresentacao das respectivas atividades. Conceitos como Politica Nacional
de Gestao Ambiental Territorial Indigena (PNGATI), politicas publicas e protagonismo
indigena foram introduzidos para sensibilizacdo quanto a importancia do envolvimento
amplo das comunidades no processo de elaboracéo do PGTA.
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Figura 5-3 - Planejamento e pactuacdo Figura 5-4 - Planejamento e pactuacgao
de atividades. de atividades

Figura 5-5 - Pla
de atividades. de atividades.

No dia 24 de marco de 2016, o PFI se reuniu com a equipe do Programa de Atividades
Produtivas (PAP) para avaliar as interfaces entre os programas com relacdo aos
projetos de geracdo de renda e subsisténcia, nas aldeias das TIs Arara da VGX,
Paquicamba e Al Juruna do km 17. Foram apresentados os projetos de criacdo de
galinhas caipiras, o projeto de fortalecimento da cadeia produtiva do cacau e o projeto
de criacdo de peixes. Os temas abordados bem como os encaminhamentos encontram-
se no Anexo 5 - 3.

No dia 04 de maio de 2016, a pedido dos representantes do Programa de Supervisdo
Ambiental (PSA), o Programa de Fortalecimento Institucional iniciou a assessoria ao
secretario do Comité do Trecho de Vazao Reduzida (TVR), Romildo Rodrigues da Silva
Juruna (Aldeia Furo Seco), com a finalidade de orientar a elaboracdo da pauta, o
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agendamento da reunido e a elaboracdo de texto para envio pela radiofonia. Na
oportunidade, foi relembrada a importancia da reunido enquanto espaco de participacao
e controle social, bem como o papel do secretério na coleta de demandas em cada
aldeia, para elaboracdo de uma pauta com temas fundamentais sobre a dinamica de
mudangas que vém ocorrendo no Trecho de Vazdo Reduzida. O Programa de
Fortalecimento Institucional também auxiliou na formulacdo do convite que pode ser
visualizado no Anexo 5 - 4.

5.2.1. TERRA INDIGENA PAQUICAMBA

5.21.1.  OFICINA SOBRE DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO E
CAPTACAO DE RECURSOS

Acdo em Andamento

A etapa de mobilizacdo e pactuacéo desta atividade iniciou-se em 22 de margo de 2016,
durante a reunido de apresentacdo das acOes da executora para as 16 liderancas
indigenas em Altamira. Na ocasido foi apresentada a proposta de integrar a oficina a
acao de construcdo do Plano de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTA ou Planos de
Vida) das Terras Indigenas Arara da VGX, Paquicamba e Al Juruna do km 17 do
Programa de Gestéo Territorial Indigena (PGTI). O PGTA sera elaborado nos moldes
da Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental em Terras Indigenas (PNGATI),
regulamentada pelo Decreto 7.747 de 05 de junho de 2012 com o objetivo de "garantir
e promover a protecao, a recuperagao, a conservacgao e o uso sustentavel dos recursos
naturais das terras e territérios indigenas, assegurando a integridade do patrimdnio
indigena, a melhoria da qualidade de vida e as condi¢des plenas de reproducao fisica e
cultural das atuais e futuras geragfes dos povos indigenas, respeitando sua autonomia
sociocultural, nos termos da legislacao vigente" (Diario Oficial da Unido, 2012).

A elaborac¢éo do plano ndo so6 possibilitara aos povos indigenas um instrumento politico,
mas a visibilidade e o respeito em suas diferencas. Portanto, a riqueza de facilitar a
elaboragéo dos planos de gestéo territorial esta no "processo” que prioriza e valoriza as
reflexdes junto as mulheres, liderangas, jovens e participa do cotidiano das aldeias
durante os periodos compreendidos entre os encontros de elaboragcdo dos PGTAs.

Para que esse processo apresentasse elementos importantes para a reflexdo posterior
e coletiva, a oficina de diagnéstico, planejamento e captacdo de recursos que aconteceu
durante o Primeiro Encontro de Elaboracdo do PGTA no periodo de 13 a 16 de junho,
contou com 25 participantes (sendo 10 da aldeia Furo Seco, 9 da aldeia Paquicamba, 2
da aldeia Miratu, 2 da aldeia Terrawanga e 2 da aldeia Boa Vista) na aldeia Furo Seco
(Figuras 5-7 a 5-14). Foi adotada uma ferramenta de andlise de cenarios para
levantamento de Forgas, Oportunidades, Fragilidades e Ameacgas (FOFA) que resultou
num exercicio de planejamento para pensar solucdes das questdes levantadas durante
a sua aplicagao.
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No Quadro 5-2 é possivel visualizar as questdes que foram diagnosticadas para
posterior exercicio de planejamento e definicdo de papéis para resolugdo destas
questdes.

Foi reforgada a importancia de valorizagdo dos recursos internos em cada aldeia e o
seu fortalecimento por meio de atividades que deverao ser pensadas pelos participantes
com suas comunidades ao longo dos 3 (trés) meses de intervalo entre 0os encontros do
PGTA, com o apoio das equipes em campo.

O Anexo 5-5 apresenta as listas de presenca desta atividade e o Anexo 5-6, o
planejamento que norteou o Primeiro Encontro de elaboracdo do PGTA. A memdria do
encontro com os resultados alcancados encontra-se no Anexo 5-7.

Com relagédo ao PFI os resultados consistem em ter a metodologia de diagnostico e
planejamento apresentada aos participantes, que podem utiliza-la para planejar
diversas atividades no seu dia a dia. Porém, durante o periodo de intervalo entre os
encontros de elaboracdo do PGTA a equipe de campo elaborara os planejamentos das
acbes de acordo com o diagnostico realizado para internalizar a metodologia e
demonstrar sua importédncia enquanto ferramenta de monitoramento de acgbes e
planejamento.

Quadro 5-2 - Fatores diagnosticados durante o | Encontro para construgcdo do
PGTA

- Participacdo dos jovens

- Cacar e pescar

- Conhecimento dos mais velhos

- Produzir artesanato indigena

- Forca de vontade e interesse

- Producéo de hortalicas

- Realizar mostra de culinéria indigena

- Parceria com as ONGs - Desuniéo

- Estrada - Falta de dialogo entre nés

- Didlogo com a prefeitura e incentivo de - Falta de interesse dos jovens
politicas publicas - Pouco compromisso do nosso povo
- Capacitacao de indigenas na gestao - Falta de dialogo com o governo
territorial - Grandes empreendimentos

- Feira de mostra de artesanato indigena - Alcoolismo

- Intercambio cultural entre os povos - Estrada

indigenas - Aumento de pragas

- Associagdes regularizadas - Invasdes (cacadores, etc)

- Professores indigenas contratados - Discriminagéo dos povos indigenas
- Luz pra todos - Falta de ensino médio nas aldeias

- PPTMX — Plano de Protecéo Territorial do - Falta de coleta de lixo

Médio Xingu com participacdo indigena - Falta de projetos cumpridos nas Tls
- PNAE - Programa Nacional de Alimentacé@o |- Muitas reunifes

Escolar

- Transporte terrestre e aquatico

- Aquisicao de nova area ou territdrio indigena
- Participacdo dos indigenas em seminarios
ou encontros

- Formacéao dos AIS e AISAN

- Pocos em algumas aldeias
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- Inicio do ensino médio nas aldeias

- Meios de telecomunicac¢édo: internet

- Reunido de orientacdo na aldeia

- Postos de saude indigena na aldeia

- Meios de subsisténcia através da criagcao de

animais e agricultura familiar

Figura 5-7 - Primeiro Encontro de Figura 5-8 - Primeiro Encontro de
elaboracédo do PGTA elaboracéo do PGTA

Figura 5-9 - Primeiro Encontro de Figura 5-10 - Primeiro Encohtro de
elaboracéo do PGTA. elaboracdo do PGTA
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Nés ndo moramos muito tempo no
mesmo lugar, Mudamos de aldela
porgue procuramos lugares bons

Figura 5-11 - Primeiro Encontro de Figura 5-12 - Primeiro Encontro de
elaboracédo do PGTA _ elaboracédo do PGTA

Figura 5-13 - Primeiro Encontro de Figura 5-14 - Primeiro Encontro de
elaboracdo do PGTA, matriz FOFA elaboragdo do PGTA, matriz FOFA

5.21.2. OFICINAS SOBRE GESTAO DE PROJETOS E
EMPREENDIMENTOS COMUNITARIOS

Acdo em andamento

A oficina sobre gestdo de projetos e empreendimentos comunitarios foi realizada em
interface com o projeto de sustentabilidade na area cultural do Programa de Patrimdnio
Cultural (PPC), no dia 17 de junho de 2016 na aldeia Miratu, com participacdo de 27
indigenas das aldeias da Tl Paquicamba e Al do km 17, (sendo 2 da aldeia Furo Seco,
4 da aldeia Boa Vista, 5 da aldeia Paquicamba e 16 da aldeia Miratu), conforme lista
presenca no Anexo 5-8

Os temas abordados nessa oficina foram: abertura de novos mercados para
comercializacdo, organizacdo dos indigenas para producdo de bens culturais para
transmissdo dos saberes e comercializacdo e planejamento e gestdo de projetos.
Durante o alinhamento das expectativas os participantes informaram que atualmente ja
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possuem um canal local para comercializacéo, porém esse canal é informal e composto
por trabalhadores que circulam pelas aldeias, eventos de Organizacbes néao
Governamentais que apoiam as comunidades e moradores de Altamira. Entretanto o
objetivo do projeto apresentado deve ser o fortalecimento da producéo local, para
ampliacdo de arteséos e artesas e qualificacdo dessa producéo para busca posterior de
mercados diferenciados.

A primeira etapa da oficina consistiu da realizagdo de um levantamento de bens culturais
para posterior planejamento das oficinas de transmisséo dos saberes do povo Juruna
visando o fortalecimento da producdo. Os bens culturais eleitos para transmissao dos
saberes pelo povo Juruna foram:

v Artefatos com penas;

v Artefatos com sementes;

v Artefatos com coco;

v Artefatos com micangas;

v' Artefatos com cip6, aruma e palha;
v’ Artefatos com madeira;

v Artefatos com argila;

v Pintura corporal

ApoOs essa etapa, os indigenas priorizaram quatro itens para a realizacao de oficinas de
transmissdo dos saberes a curto prazo. As oficinas agruparam bens culturais que
possuem afinidade entre si. A primeira sera para artefatos com sementes, coco e penas
e a segunda, para artefatos com migangas.

Por meio da utilizagdo da ferramenta de gestdo 5W2H? foi realizado o planejamento
detalhado destas oficinas como pode ser visualizado no Quadro 5-3 e no Quadro 5-4.
Houve a necessidade de adequar a aplicacdo da ferramenta para o contexto desse
planejamento especifico, pelo fato de ndo haver informagbes sobre os valores dos
insumos solicitados para a realizacdo das atividades nas aldeias, suprimindo assim do

2 0 5W2H é um checklist de atividades especificas que devem ser desenvolvidas com o maximo de clareza e eficiéncia
por todos os envolvidos em um projeto. Esses caracteres correspondem as iniciais (em inglés) das sete diretrizes que,
guando bem estabelecidas, eliminam quaisquer dividas que possam aparecer durante o planejamento e execucao de
um projeto. Sdo elas: 5 W: What (o que sera feito?) — Why (por que sera feito?) — Where (onde sera feito?) — When
(quando?) — Who (por quem sera feito?) 2H: How (como sera feito?) — How much (quanto vai custar?)
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planejamento o item "quanto" (How much?). Mesmo assim foi ressaltada a importancia
dos levantamentos de precos para insumos/servigcos, que essa etapa é essencial para
0 ciclo de vida de um projeto, e decisiva para definicAo de sua sustentabilidade
econdmica.

Quadro 5-3 - Planejamento da oficina de artefatos de sementes, coco e penas

. Os artesédos e
Sera ~ ~
. artesas faréo
realizada | 1 obilizagao
Oficina de Para fortalecer a pelos dos ¢
transmissdo de | producao do arteséos e .
. 11al13de L participantes e
saberes de povo Juruna e Aldeia . sabios que
. ) julho de a executora
artefatos com | ensinar aos que | Paquicamba possuem o i .,
~ 2016 . encaminhara
sementes, ndo possuem o conhecimento .
. . 0S insumos
COCO e penas conhecimento (as aldeias N
o necessarios a
definirdo os .
. | realizacdo das
professores") -
oficinas

O numero de participantes foi definido pelas aldeias Furo Seco e Paquicamba, como
sendo de 7 e 15 patrticipantes respectivamente. As demais aldeias nao forneceram essa
informacé&o.

Quadro 5-4 - Planejamento da oficina de artefatos com migcangas

Os artesaos

e artesas
Sera fardo a
realizada mobilizacdo
- Para fortalecer a
Oficina de - pelos dos
. produgédo do Agosto (data ~ -
transmisséo de . S artesdos que | participantes
povo Juruna e Aldeia a definir
saberes de . N possuem o ea
ensinar aos que Miratu pelos A
artefatos de ~ o conhecimento | executora
. nao possuem o indigenas) : . .
migcangas (as aldeias | encaminhara

conhecimento o .
definirdo os | 0s insumos

"professores") | necessarios
arealizacao
das oficinas

O numero de participantes ficou definido em 15 da aldeia Furo Seco, 22 da aldeia
Paquicamba, 25 da aldeia Miratu e 13 da aldeia Boa Vista.

Durante a realizacao destas oficinas, os indigenas capacitados durante as formacdes
de videoastas pelo Programa de Patriménio Cultural ficardo responsaveis por realizar o
registro de cada etapa da cadeia produtiva, como coleta de materiais, preparo dos
materiais, definicdo dos produtos, producdo, acabamento e possivel comercializagéo.
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As Figuras 5-15 e 5-16 ilustram a oficina de gestdo de projetos em interface com a
organizacao dos indios para a producéo.
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Figura 5-15 - Oficina sobre gestdo de Figura 5-16 - Oficina sobre gestdo de
projetos. projetos.

5.21.3. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em andamento

O Programa de Fortalecimento Institucional apoiou, no dia 05 de maio de 2016, a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Associacao Indigena Juruna Unidos da
Volta Grande do Xingu (AIJUVIX), da aldeia Furo Seco. O PFI auxiliou nas atividades:
de organizacdo da reuniao com a elaborac¢éo de pauta, edital convocatorio; a pedido do
presidente, recapitulou os aspectos legais e organizacionais de associac¢des, para
resgatar principalmente o papel de cada membro da diretoria e dos associados, como
subsidio para a tomada de decisdo acerca da eleicdo de novos representantes, de
acordo com suas habilidades e afinidades. Participaram da Assembleia 16 (dezesseis)
indigenas, conforme lista de presenca e ata com o0s principais temas e
encaminhamentos apresentados no Anexo 5-9. As Figuras 5-17 e 5-18 ilustram a mesa
de abertura da assembleia e a assessoria do PFI.
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Figura 5-17 - Assembleia da AIJUVIX Figura 5-18 - Assembleia da AIJUVIX

O Programa de Fortalecimento Institucional apoiou, ainda, no processo de reabertura
da conta bancéaria da Associacdo Yudja Miratu da Volta Grande do Xingu (AYMIX),
assessorando 0s seguintes representantes da associacéo junto ao banco: o presidente,
Gilliarde Jacinto Pereira, e o primeiro tesoureiro, Jailson Jacinto Pereira, conforme. Lista
de presenca contida no Anexo 5-10.

O Programa também auxiliou, em interface com a Coordenag&o Regional Centro Leste
do Para (CRCLP) da Funai, o Programa de Patrimoénio Cultural Material e Imaterial
(PPC) e o Programa de Educacéo Escolar Indigena (PEEI), na elaboracdo de um Termo
de Referéncia (TdR), encaminhado no Anexo 5-11, para a contratacdo de um professor
Yudja, com o objetivo de ensinar a lingua materna aos moradores e alunos da aldeia
Miratu. Trata-se de uma atividade prevista no projeto do Plano de Desenvolvimento
Regional Sustentavel do Xingu (PDRSX), proposto pela Funai/CRCLP, cujo apoio do
PBA-CI se integra como contrapartida e seu detalhamento encontra-se descrito no
referido termo de referéncia.

5.2.2. TI ARARA DA VOLTA GRANDE DO XINGU

5.221.  OFICINA SOBRE DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO E
CAPTACAO DE RECURSOS

Acdo em Andamento

A etapa de mobilizacdo e pactuacao desta atividade iniciou-se em 22 de marcgo de 2016,
durante a reunido de apresentacdo das agcOes da executora para as 16 liderancas
indigenas em Altamira. Nessa ocasiao foi apresentada a proposta de integrar a oficina
a acdo de construcdo do Plano de Gestédo Territorial e Ambiental (PGTA) das terras
indigenas Arara da VGX, Paquigamba e Al Juruna do km 17 do Programa de Gestédo
Territorial Indigena (PGTI). O PGTA sera elaborado nos moldes da Politica Nacional de
Gestéo Territorial e Ambiental em Terras Indigenas (PNGATI), regulamentada pelo
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Decreto 7.747 de 05 de junho de 2012 com o objetivo de "garantir e promover a
protecdo, a recuperacao, a conservagao e o uso sustentavel dos recursos naturais das
terras e territorios indigenas, assegurando a integridade do patriménio indigena, a
melhoria da qualidade de vida e as condi¢des plenas de reproducdo fisica e cultural das
atuais e futuras geragbes dos povos indigenas, respeitando sua autonomia
sociocultural, nos termos da legislacéo vigente" (Diario Oficial da Unido, 2012).

A elaborac¢é&o do plano ndo so6 possibilitara aos povos indigenas um instrumento politico,
mas a visibilidade e o respeito em suas diferencas. Portanto, a riqueza de facilitar a
elaboracéo dos planos de gestéo territorial est4 no "processo” que prioriza e valoriza as
reflexdes junto as mulheres, liderancas, jovens e participa do cotidiano das aldeias
durante os periodos compreendidos entre os encontros de elaboracdo dos PGTAs.

Para que esse processo apresentasse elementos importantes para a reflexdo coletiva,
a oficina de diagnéstico, planejamento e captacao de recursos, que aconteceu durante
o Primeiro Encontro de Elaboragdo do PGTA no periodo de 13 a 16 de junho, contou
com uma média de 25 participantes (sendo 10 da aldeia Furo Seco, 9 da aldeia
Paquicamba, 2 da aldeia Miratu, 2 da aldeia Terrawanga e 2 da aldeia Boa Vista) na
aldeia Furo Seco (Figuras 5-19 a 5-26). Foi utilizada ferramenta de andlise de cenérios,
a matriz FOFA, para levantamento de Forcas, Oportunidades, Fragilidades e Ameacas
gue resultou num exercicio de planejamento para pensar solugfes para as questdes
levantadas durante a sua aplicagéo.

No Quadro 5-15 é possivel visualizar as questbes que foram diagnosticadas para
posterior exercicio de planejamento e definicdo de papéis para resolucdo destas
questdes. Foi reforcada a importancia de valorizagdo dos recursos internos em cada
aldeia e o seu fortalecimento por meio de atividades que deveréo ser pensadas pelos
participantes com suas comunidades ao longo dos 3 (trés) meses de intervalo entre os
encontros do PGTA com o0 apoio da equipe em campo.

O Anexo 5-5 apresenta as listas de presencga desta atividade e o Anexo 5-6, o plano
de aula que norteou o Primeiro Encontro de elaboragdo do PGTA. A memoria do
encontro com os resultados alcangados encontra-se no Anexo 5-7.

Com relagédo ao PFI os resultados consistem em ter a metodologia de diagnostico e
planejamento apresentada aos participantes, que podem utiliza-la para planejar
diversas atividades no seu dia a dia. Porém, durante o periodo de intervalo entre os
encontros de elaboracdo do PGTA a equipe de campo elaborara os planejamentos das
acdoes de acordo com o diagnostico realizado para internalizar a metodologia e
demonstrar sua importancia enquanto ferramenta de monitoramento de acdes e
planejamento.
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Quadro 5-15 - Fatores diagnosticados durante o | Encontro para construcdo do

PGTA

- Participacdo dos jovens

- Cacar e pescar

- Conhecimento dos mais velhos

- Produzir artesanato indigena

- Forca de vontade e interesse

- Producao de hortalicas - Realizar mostra de
culinaria indigena

- Parceria com as ONGs

- Estrada

- Didlogo com a prefeitura e incentivo de
politicas publicas

- Capacitacao de indigenas na gestao
territorial

- Feira de mostra de artesanato indigena

- Intercambio cultural entre os povos
indigenas

- Associacdes regularizadas

- Professores indigenas contratados

- Luz pra todos

- PPTMX — Plano de Protecéo Territorial do
Médio Xingu com participacéo indigena

- PNAE - Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar

- Transporte terrestre e aquatico

- Aquisicdo de nova area ou territdrio indigena
- Participacdo dos indigenas em seminarios
ou encontros

- Formacéo dos AIS e AISAN

- Pocos em algumas aldeias

- Inicio do ensino médio nas aldeias

- Meios de telecomunicagédo: internet

- Reunido de orientagédo na aldeia

- Postos de saude indigena na aldeia

- Meios de subsisténcia através da criacao de
animais e agricultura familiar

- Desunido

- Falta de dialogo entre nés

- Falta de interesse dos jovens

- Pouco compromisso do nosso povo
- Falta de dialogo com o governo

- Grandes empreendimentos

- Alcoolismo

- Estrada

- Aumento de pragas

- Invasdes (cacadores, etc)

- Discriminag&o dos povos indigenas
- Falta de ensino médio nas aldeias

- Falta de coleta de lixo

- Falta de projetos cumpridos nas Tls
- Muitas reunibes

! i

Figura 5-19 - Primeiro Encontro de
elaboracédo do PGTA

Figura 5-20 -

Primeiro Encontro de
elaboracéo do PGTA
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Figura 5-21 - Primeiro Encontro de Figura 5-22 - Primeiro Encon-t'ro' de
elaboracéo do PGTA. elaboracédo do PGTA

Nés ndo moramos muito tempo no
mesmo lugar. Mudamos de aldeia

Figura 5-23 - Primeiro Encontro de Figura 5-24 - Primeiro Encontro de
elaboracéo do PGTA __ ~ elaboragao do PGTA

Figura 5-25 - Primeiro Encontro de Figura 5-26 - Primeiro Encontro de
elaboracdo do PGTA, matriz FOFA elaboracédo do PGTA, matriz FOFA
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5.2.2.2. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em Andamento

No dia 7 de marco de 2016, o Programa de Fortalecimento Institucional apoiou no
processo de abertura de conta bancéaria da Associagéo Indigena Arara Unidos da Volta
Grande — ASINAUXIN, da aldeia Guary-Duan, junto ao Banpara, conforme cartdo de
abertura de conta no Anexo 5-13. Os representantes da associacao junto a instituicdo
bancéria sdo o presidente José Carlos Ferreira da Costa e a primeira tesoureira Edinalva
Juruna de Moura.

O Programa de Fortalecimento Institucional participou da reuniéo realizada no escrit6rio
da Superintendéncia de Assuntos Indigenas/SAI/NE, no dia 25 de abril de 2016, para
apresentacgao do “Programa de Produgéo Orgénica na regido Transamazdnica e Xingu”,
apresentado pelo Sr. Alino Zavarise Bis, da Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira (CEPLAC) de Altamira, executado pela Central de Cooperativas de Producao
Organica da Transamazénica e Xingu (CEPOTX).

O objetivo desta reunido foi fortalecer a interface entre o Programa de Fortalecimento
Institucional (PFI) e o Programa de Atividades Produtivas (PAP), com vistas a um
planejamento comum sobre as possibilidades de comercializagcdo do cacau da Tl Arara
da Volta Grande do Xingu, principalmente na aldeia Terrawanga, onde o cacau é o
objeto do projeto de geragéo de renda do PAP. Esse planejamento tem como foco a
consultoria a associacao para elaboracdo de controles, realizacdo de prestacdo de
contas, definicdo de papéis e ampliagdo da participagéo dos envolvidos na execugao de
projetos de geracdo de renda.

Os primeiros encaminhamentos resultantes da reunido sao de responsabilidade do PAP
conforme relatado no Anexo 5-12.

5.2.3. TI TRINCHEIRA BACAJA

5.23.1.  OFICINA SOBRE DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO E
CAPTACAO DE RECURSOS

Acdo em Andamento

Em reunido de apresentacao das acdes previstas no PFl, realizada nos dias 15 e 16 de
fevereiro de 2016, as liderancas Xikrin solicitaram apoio para a elaboracéo de um projeto
visando a construgao da “casa dos homens” (Ngab).- A referida reunido contou com a
participacao de representantes da Superintendéncia de Assuntos Indigenas (SAl) da
UHE-BM, Funai / CR-Centro Leste — PA, Unyleya e caciques Xikrin das nove aldeias
que compdem a Tl Trincheira Bacaja (ver Anexo 5-15 - Ata da reunido e respectiva Lista
de presenca).
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Posteriormente, foi discutido e definido, na sede da Associacédo Bebd Xikrin do Bacaja
(ABEX), que o apoio se daria no ambito das oficinas de diagnostico, planejamento e
captagdo de recursos. Porém, por precaucado das liderangas Xikrin, diante do risco de
ndo execucao do projeto por parte da comunidade, foi decidido entre as liderancas, que
inicialmente o projeto serd estruturado com as aldeias Mrotidjam e Bacaja para, apés a
concluséo do projeto, ser alinhavado com as demais aldeias. A deciséo foi colocada em
votacdo e aprovada por unanimidade entre os caciques.

Figura 5-27 - Reunido para Figura5-28-Votacao paradefinicdo de
apresentacdo das atividades para onde sera realizado o projeto da casa
liderancas Xikrin. do meio.

Sendo assim, a oficina de diagnéstico e planejamento ocorreu na aldeia Bacaja com a
participacdo de 35 pessoas e duracdo de 4 horas. Na aldeia Mrotidjam a oficina teve
duracéo de 6 horas e contou com a participagdo de 16 pessoas. Em ambas, o objetivo
foi a elaboragcédo de um projeto para a captacéo de recursos, visando a construcao da
“casa dos homens”. Além da estruturacao do projeto junto as comunidades, a atividade
proporcionou o0 exercicio inicial de entendimento conceitual sobre os papéis da
associacdo e do associado, responsabilidades e limitac6es da diretoria e da prépria
entidade, bem como as oportunidades e modalidades de apoio existentes. No Anexo 5-
16 sdo apresentadas as listas de presenca da atividade realizada nas aldeias Bacaja e
Mrotidjam.
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Figura 5-29 - Registro da oficina Figura 5-30 - Registro da oficina
realizada na aldeia Bacaja. realizada na aldeia Mroétidjam.

Esse trabalho de fortalecimento institucional junto aos Xikrin, entdo, evoluiu para a fase
de oficinas de cunho mais técnico, pratico e organizacional, o que as torna mais
adequadas para o presente tépico.

Em 26 de abril foi realizada uma oficina com a participagdo de moradores e liderancas
de trés aldeias: A aldeia Rapké (que se fez presente apenas para observacdo e
acompanhamento) e as duas a serem contempladas no escopo do projeto, Mrétidjam e
Bacaja, totalizando 40 pessoas. A atividade teve como objetivo discutir com a
comunidade a construcao, estrutura e fachada da “casa dos homens” em cada uma das
duas aldeias. No Anexo 5-17 é apresentada a lista de presenca da atividade realizada
na aldeia Bacaja.

Durante a oficina foi apresentada a redacao do projeto e demonstrada a quantidade de
informacfes necessita complementacdo e como elas vdo muito além das informacdes
fornecidas nos encontros anteriores. Falou-se da importancia dosquestionamentos, pois
propiciam a familiaridade com os tramites institucionais e burocréticos e fortalecem as
atividades comunitarias.

Figura 5-31 - Aprimoramento do projeto Figura 5-32 - Oficina de planejamento e
na aldeia Bacaja diagnostico

Pag - 22



W/@ norteenzray

A atividade permitiu o aprimoramento do projeto construido na etapa de diagnéstico e
planejamento, com as aldeias Mrétidjam e Bacaja, da Tl Trincheira Bacaja. Para o
segundo semestre de 2016 planeja-se readaptar o projeto, com as informacoes
definidas nas aldeias, para captacdo de recurso, conforme definido em reunido com
liderancas na sede da Associacdo Beb6 Xikrin do Bacaja (ABEX), e contido no— Anexo
5-18.

Além disso, a oficina tratara de assuntos relativos ao estabelecimento de convénios via
associacao, conforme definido em reunido de replanejamento do plano de trabalho do
PFI com liderancas Xikrin realizada no dia 27 de maio de 2016, conforme a Ata de
reunido contida no Anexo 5-19)

5.2.3.2. OFICINA SOBRE GESTAO DE PROJETOS E
EMPREENDIMENTOS COMUNITARIOS

Acdo em Andamento

Por meio do oficio n® 11/2016/Abex (Anexo 5-20), os moradores da Tl Trincheira Bacaja
reivindicaram, entre outras solicitagbes, apoio do PFl na construcdo de um projeto
consorciado para o plantio de banana e mandioca, a ser submetido pela Associagéo
Bebo Xikrin do Bacaja (ABEX).

Vale ressaltar que, na pagina 14 do Plano Operativo (PO), é mencionado que o Termo
de Parceriarealizado entre a Norte Energia e a Abex, com interveniéncia da Funai, deixa
explicito que acBes deste programa podem ser reformuladas para melhorar o
atendimento aos Xikrin da regido.

Um encontro preliminar realizado no dia 24 de abril de 2016, conforme Lista de presenca
— Anexo 5-21, teve a participacdo de 39 indigenas, inclusive fizeram-se presentes
diversos moradores da aldeia Rapkd.

Em consenso com as diferentes liderancas indigenas presentes, optou-se pelo projeto
de abertura de rocas para o plantio de banana e mandioca consorciada, sendo uma na
aldeia Rapk6 e outra na Mrdtidjam, com finalidades de subsisténcia e comercializacao
— para fortalecimento da prépria ABEX.

Em meio aos debates, liderancas mais idosas cobraram engajamento e senso de
pertencimento & comunidade por parte dos mais jovens, sugerindo que também ser&
preciso trabalhar a conscientizacdo e a sensibilizacdo dos mesmos em torno dessa
responsabilidade coletiva.

Durante a oficina para elaboracdo do projeto, foi esclarecido aos participantes que se
tratava de uma proposta conjunta, construindo-se inicialmente a concepg¢éo da mesma,
com informacfes basicas sobre o projeto, junto aos representantes das duas
comunidades. Mais informacdes seriam acrescentadas conforme o desenvolvimento da
ideia, assim como foi feito com a proposta de construgédo da “casa dos homens” (ngab),
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incluindo elaboracdo de cronograma, meios de captacdo de recursos e procedimentos
a serem adotados, entre outros aspectos.

Durante a oficina, os representantes das duas comunidades foram informados que a
proposta seria avaliada pelo Programa para possivel aperfeicoamento ou ajuste técnico
e, também, que 0 mesmo fard o monitoramento de possiveis editais ou outras fontes de
captacdo de recursos em que 0 projeto possa vir a ser inserido.

O projeto sera sistematizado e adequado com as comunidades quando aberto o edital
do PDRSX/2016.

& J fiit Lad

‘ 5 o == A | 4 4 24/04/2016:09:58
Figura 5-33 - Oficina de gestdo Figura 5-34 - Oficina de gestdo de
comunitaria realizada na aldeia projetos e empreendimentos
Mrotidjam. comunitarios.
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5.2.4. AREA INDIGENA JURUNA DO KM 17

5.24.1.  OFICINA SOBRE DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO E
CAPTACAO DE RECURSOS

Acdo em Andamento

A etapa de mobilizacdo e pactuacédo desta atividade foi iniciada em 22 de marco de
2016, durante a reunido de apresentacao das acfes da executora para 16 liderancas
indigenas em Altamira. Na ocasido foi apresentada a proposta de integrar a oficina a
acao de construgdo do Plano de Gestao Territorial e Ambiental (PGTA ou Planos de
Vida) das terras indigenas Arara da VGX, Paquicamba e Al Juruna do km 17 do
Programa de Gestéo Territorial Indigena (PGTI). O PGTA sera elaborado nos moldes
da Politica Nacional de Gestéo Territorial @ Ambiental em Terras Indigenas (PNGATI),
regulamentada pelo Decreto 7.747 de 05 de junho de 2012 com o objetivo de "garantir
e promover a protecao, a recuperacao, a conservacgao e o uso sustentavel dos recursos
naturais das terras e territérios indigenas, assegurando a integridade do patrimonio
indigena, a melhoria da qualidade de vida e as condi¢des plenas de reproducéo fisica e
cultural das atuais e futuras geragfes dos povos indigenas, respeitando sua autonomia
sociocultural, nos termos da legislacdo vigente" (Diario Oficial da Uni&o, 2012).

A elaboragé&o do plano ndo so possibilitara aos povos indigenas um instrumento politico,
mas a visibilidade e o respeito em suas diferengas. Portanto, a riqueza de facilitar a
elaboracéo dos planos de gestéo territorial esta no "processo” que prioriza e valoriza as
reflexdes junto as mulheres, liderangas, jovens e participa do cotidiano das aldeias
durante os periodos compreendidos entre os encontros de elaboracdo dos PGTAs.

Para que esse processo apresentasse elementos importantes para a reflexdo posterior
e coletiva, a oficina de diagnéstico, planejamento e captacado de recursos que ocorreu
durante o Primeiro Encontro de Elabora¢do do PGTA, no periodo de 13 a 16 de junho,
envolveu 25 participantes (sendo 10 da aldeia Furo Seco, 9 da aldeia Paquicamba, 2 da
aldeia Miratu, 2 da aldeia Terrawanga e 2 da aldeia Boa Vista) na aldeia Furo Seco
(Figuras 5-35 a 5-42). Foi adotada uma ferramenta de analise de cenéarios para
levantamento de Forcas, Oportunidades, Fragilidades e Ameacgas que resultou num
exercicio de planejamento para pensar solu¢des para as questdes levantadas durante
a sua aplicagao.

Foi reforcada a importancia de valorizagdo dos recursos internos em cada aldeia e o
seu fortalecimento por meio de atividades que deverdo ser pensadas pelos participantes
com suas comunidades ao longo dos 3 (trés) meses de intervalo entre os encontros do
PGTA com o apoio das equipes em campo.

O Anexo 5-5 apresenta as listas de presenca desta atividade e o Anexo 5-6 apresenta

o plano de aula que norteou o Primeiro Encontro de elaboracdo do PGTA.
A memoria do encontro com os resultados alcancados encontra-se no Anexo 5-7.
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Com relacdo ao PFIl os resultados consistem em ter a metodologia de diagndstico e
planejamento apresentada aos participantes, que podem utiliza-la para planejar
diversas atividades no seu dia a dia. Porém, durante o periodo de intervalo entre os
encontros de elaboracdo do PGTA a equipe de campo elaborara os planejamentos das
acbes de acordo com o diagnostico realizado para internalizar a metodologia e
demonstrar sua importancia enquanto ferramenta de monitoramento de acdes e

planejamento.

Quadro 5-16 - Fatores diagnosticados durante o | Encontro para construgdo do

PGTA

- Participacao dos jovens

- Cacar e pescar

- Conhecimento dos mais velhos

- Produzir artesanato indigena

- Forca de vontade e interesse

- Producéo de hortalicas - Realizar mostra de
culinaria indigena

- Parceria com as ONGs

- Estrada

- Didlogo com a prefeitura e incentivo de
politicas publicas

- Capacitacéo de indigenas na gestao
territorial

- Feira de mostra de artesanato indigena

- IntercaAmbio cultural entre os povos
indigenas

- Associacdes regularizadas

- Professores indigenas contratados

- Luz pra todos

- PPTMX — Plano de Protecéo Territorial do
Médio Xingu com participacao indigena

- PNAE - Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar

- Transporte terrestre e aquatico

- Aquisicao de nova area ou territdrio indigena
- Participacdo dos indigenas em seminarios
ou encontros

- Formacéo dos AIS e AISAN

- Pocos em algumas aldeias

- Inicio do ensino médio nas aldeias

- Meios de telecomunicacgédo: internet

- Reunido de orientacéo na aldeia

- Postos de saude indigena na aldeia

- Meios de subsisténcia através da criagcao de
animais e agricultura familiar

- Desuniéo

- Falta de dialogo entre nés

- Falta de interesse dos jovens

- Pouco compromisso do nosso povo
- Falta de diadlogo com o governo

- Grandes empreendimentos

- Alcoolismo

- Estrada

- Aumento de pragas

- Invasdes (cagadores, etc)

- Discriminagédo dos povos indigenas
- Falta de ensino médio nas aldeias

- Falta de coleta de lixo

- Falta de projetos cumpridos nas Tls
- Muitas reunides
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Figura 5-35 - Primeiro Encontro de Figura 5-36 - Primeiro Encontro de
elaboracédo do PGTA elaboracédo do PGTA

Figura 5-37 - Primeiro Encontro de Figura 5-38 - Primeiro Encontro d
elaboracéo do PGTA. elaboracédo do PGTA

s

Nés ndo moramos muito tempo no
mesmo lugar. Mudamos de aldela
porque procuramos lugares bons
para fazer nossas rogas, para fazer
‘vigilincia dos fimites,  para buscar

Figura 5-39 - Primeiro Encontro de Figura 5-40 - Primeiro Encontro de
elaboracdo do PGTA elaboracdo do PGTA
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Figura 5-41 - Primeiro Encontro de Figura 5-42 - Primeiro Encontro de
elaboracédo do PGTA, matriz FOFA elaboracédo do PGTA, matriz FOFA

5.24.2. OFICINAS SOBRE GESTAO DE PROJETOS E
EMPREENDIMENTOS COMUNITARIOS

Acdo em andamento

A oficina sobre gestdo de projetos e empreendimentos comunitarios foi realizada em
interface com o projeto de sustentabilidade na area cultural do Programa de Patriménio
Cultural (PPC), no dia 17 de junho de 2016 na aldeia Miratu, com participacdo de 27
indigenas das aldeias da Tl Paquicamba e Al do km 17 (sendo 2 da aldeia Furo Seco,
4 da aldeia Boa Vista, 5 da aldeia Paquicamba e 16 da aldeia Miratu), conforme lista
presenc¢a no Anexo 5-8.

Os temas abordados nessa oficina foram: abertura de novos mercados para
comercializagdo, organizacdo dos indigenas para produgdo de bens culturais para
transmissdo dos saberes e comercializacdo e planejamento e gestdo de projetos.
Durante o alinhamento das expectativas os participantes informaram que atualmente ja
possuem um canal local para comercializagdo (porém esse canal é informal e composto
por trabalhadores que circulam pelas aldeias, eventos de Organizacbes néo
Governamentais que apoiam as comunidades, e moradores de Altamira). Entretanto, o
objetivo do projeto apresentado deve ser o fortalecimento da producéo local, para
ampliacdo de artesdos e artesas e qualificacdo dessa producédo para busca posterior de
mercados diferenciados.

A primeira etapa da oficina consistiu da realizacdo de um levantamento de bens culturais
para posterior planejamento das oficinas de transmissédo dos saberes do povo Juruna

visando o fortalecimento da producdo. Os bens culturais eleitos para transmisséo dos
saberes pelo povo Juruna foram:

v' Artefatos com penas;

Pag - 28



() rnorteencran

v Artefatos com sementes;

v' Artefatos com coco;

v Artefatos com micangas;

v Artefatos com cipé, aruma e palha;
v'  Artefatos com madeira;

v Artefatos com argila;

v Pintura corporal;

ApOs essa etapa, os indigenas priorizaram quatro itens para a realiza¢éo de oficinas de
transmissdo dos saberes a curto prazo. As oficinas agruparam bens culturais que
possuem afinidade entre si. A primeira sera para artefatos com sementes, coco e penas
e a segunda, para artefatos com migangas.

Por meio da adocdo da ferramenta de gestdo 5W2H? foi realizado o planejamento
detalhado destas oficinas como pode ser visualizado no Quadro 5-17 e no Quadro 5-
18. Houve a necessidade de adequar a aplicacdo da ferramenta para o contexto desse
planejamento especifico pelo fato de ndo haver informac¢des sobre os valores dos
insumos solicitados para a realizacdo das atividades nas aldeias, suprimindo assim do
planejamento o item "quanto" (How much?). Mesmo assim, foi ressaltada a importancia
dos levantamentos de precos para insumos/servicos e que essa etapa € essencial para
o0 ciclo de vida de um projeto, decisiva para definicho de sua sustentabilidade
econdmica.

Quadro 5-17 - Planejamento da oficina de artefatos de sementes, coco e penas

Oficina de Para fortalecer a Sera Os artesédos e
transmissao de | producédo do 11213 de realizada artesas farédo
saberes de povo Juruna e Aldeia . pelos a mobilizacao
artefatos com | ensinar aos que | Paquicamba jug:)olge artesaos e dos
sementes, nao possuem o sébios que | participantes e
COCO € penas conhecimento possuem o a executora

3 0 5W2H é um checklist de atividades especificas que devem ser desenvolvidas com o maximo de clareza e eficiéncia
por todos os envolvidos em um projeto. Esses caracteres correspondem as iniciais (em inglés) das sete diretrizes que,
guando bem estabelecidas, eliminam quaisquer davidas que possam aparecer durante o planejamento e execugéo de
um projeto. Sdo elas: 5 W: What (o que sera feito?) — Why (por que sera feito?) — Where (onde sera feito?) — When
(quando?) — Who (por quem sera feito?) 2H: How (como sera feito?) — How much (quanto vai custar?)
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conhecimento | encaminhara
(as aldeias 0s insumos
definirdo os necessarios
"professores") para a
realizacéo das
oficinas

O numero de participantes foi definido pelas aldeias Furo Seco e Paquicamba, como
sendo de 7 e 15 patrticipantes respectivamente. As demais aldeias ndo forneceram essa
informacéo.

Quadro 5-18 - Planejamento da oficina de artefatos com migcangas

Os artesaos
e artesas
. fardo a
Sera S
. mobilizagéo
realizada
. Para fortalecer a dos
Oficina de - pelos -
. producéo do Agosto (com - participantes
transmissao de . .. | artesdos que
povo Juruna e Aldeia data a definir ea
saberes de . N possuem o
ensinar aos que Miratu pelos A executora
artefatos de N oo conhecimento . .
. nao possuem o indigenas) . encaminhara
migangas ) (as aldeias .
conhecimento L 0s insumos
definirdo os -
N | necessarios
professores")
para a
realizagcéo
das oficinas

O numero de participantes ficou definido como 15 da aldeia Furo Seco, 22 da aldeia
Paquicamba, 25 da aldeia Miratu e 13 da aldeia Boa Vista.

Durante a realizacao destas oficinas, os indigenas capacitados durante as formacdes
de videoastas pelo Programa de Patrimdnio Cultural ficardo responsaveis por realizar o
registro de cada etapa da cadeia produtiva, como coleta de materiais, preparo dos
materiais, definicdo dos produtos, producdo, acabamento e possivel comercializag&o.

As Figuras 5-43 e 5-44 ilustram a oficina de gestdo de projetos em interface com a
organizacao dos indios para a producéo.
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Figura 5-43 - Oficina sobre gestdo de Figura 5-44 - Oficina sobre gestdo de
projetos. projetos.

5.2.4.3. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em Andamento

A primeira demanda apresentada ao Programa de Fortalecimento Institucional pela
comunidade indigena da Aldeia Boa Vista/Km 17 foi o auxilio para a organizagdo das
mulheres indigenas. No dia 27 de abril de 2016, realizou-se a primeira reuniao de
organizacdo das mulheres, com 09 (nove) participantes, conforme Figuras 5-45 e
Figura 5-46 e lista de presenca no Anexo 5-14.

Nesse encontro foi relembrado o processo de elei¢cdo da nova diretoria da associagéo
APIJUX KM 30 (Associacéo do Povo Indigena Juruna do km 30), em 2015, e comentada
a reformulacdo do estatuto da associacdo, que trouxe inovacdes na forma de
organizag¢ao, como, por exemplo, a criagao do “Conselho dos Mais Velhos”, além de um
objetivo especifico para o fortalecimento da organizacdo das mulheres indigenas.

Durante a reunido, algumas mulheres se posicionaram com relacdo a criagcdo do grupo
e a intencao de fortalecimento da organizacgédo interna para, possivelmente, compor uma
alianca envolvendo as mulheres indigenas da Volta Grande do Xingu. O anseio pelo
fortalecimento da cadeia produtiva de artes e artefatos, a busca por sua independéncia
e autonomia, além de acesso a recursos de financiadores especificos para a questédo
de género (ONU mulheres, Natura, Avon etc.) sdo outros fatores que tém propulsionado
a organizacao.
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gura 5-45 - Reunido o uIres Figura 5-46 - Reunido com mulheres
indigenas na aldeia Boa Vista indigenas na aldeia Boa Vista
5.2.5. TI KOATINEMO

5.251. FORMACAO/CAPACITACAO DE CONSELHEIROS LOCAIS

PARA PARTICIPAREM DE FORMA QUALIFICADA DOS CONSELHOS E
COMITES (ALDEADOS E CITADINOS)

Como forma de fortalecer a participacdo dos conselheiros foi realizada no dia 22 de abril
de 2016, em Altamira, a Palestra Etica e Lideranca — Oportunidades e desafios na Aldeia
do Amanha. Pensada como estratégia para melhoria da relacdo entre a comunidade
indigena e a nado indigena, pretende levar o participante a avaliar seu mundo de
convivéncia e o mundo do ndo branco. A proposta basica é levar o participante a reflexao
sobre o certo e 0 errado e que é bom e o0 que é ruim para a¢des individuais e coletivas.
Em um segundo momento o participante € levado a auto avaliagdo de lideranga e de
pensar como eram suas aldeias no passado e como podera ser a aldeia no futuro, com
oportunidades e ameagcas.

No Anexo 5-22 tem-se o contetido da Palestra sobre Etica e Lideranca e a Lista de
Frequéncia dos 23 participantes.
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Figura5-47 - Palestra Eticae Lideranca Figura 5-48 - Palestra Etica e Lideranca

Nem todos os lideres puderam participar da palestra, devido a outras atividades. O lider
Assurini presente foi Kwai Assurini, os demais participantes eram de varias aldeias
Arawete.

5.2.5.2. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Como forma de apoiar o fortalecimento das associa¢des da Tl Koatinemo através das
consultorias periodicas, foi realizado o diagnostico socioecondmico nas duas aldeias da
TI. O diagnostico foi realizado com as liderangas das aldeias, através da aplicacdo de
um questionério com questdes estruturadas (Anexo 5-23) com o objetivo de tracar o
perfil da lideranca e, dessa forma, conhecer as suas dificuldades e as habilidades
relacionadas as questdes organizacionais.

Figura 5-49 - Aplicacdo de questionario com a lideranca da aldeia Ita-aka.

A percepcao de aldeia é bastante exacerbada pela lideranca da aldeia Ita-aka, Kwal,
todavia o conhecimento de pratica de gestéo ainda deve ser construido. Trata-se de um
lider nato que pensa em beneficios de sua comunidade, mas que necessita de suporte
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técnico para desenvolvimento dos conceitos macro de gestdo participativa e
entendimento de mundo. Sabe da importancia do associativismo bem como de sua
contribuicdo para a melhoria de desempenho de sua aldeia, contudo desconhece as
ferramentas que permitem alavancar os projetos sociais, € a0 mesmo tempo, demostra
temor frente ao desconhecido.

J& a lideranca da aldeia Kwatinemu, Ajé, em decorréncia de todo o apoio ja recebido
nas questdes relacionadas a Associacdo Asurini, demonstra maior conhecimento e
entendimento sobre associativismo se comparado aos demais lideres. Demonstrou
interesse em melhorar sua habilidade como lider de aldeia, inclusive destacou a
importancia de liderar a aldeia dentro dela e n&o na cidade.

No Anexo 5-24 sdo apresentados os questionarios preenchidos durante a etapa do
diagndstico realizados nas aldeias da Tl Koatinemo.

5.2.6. TERRA INDIGENA ARARA

5.26.1.  OFICINA SOBRE DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO E
CAPTACAO DE RECURSOS

Acdo em Andamento

As oficinas sobre diagnéstico, planejamento e captagéo de recursos sdo uma ferramenta
importante que possui interface com diversos programas e favorece que os indigenas
visualizem essa inter-relagédo entre as diversas acdes do PBA-CI.

A oficina foi realizada na aldeia Laranjal com durag&o de dois dias e participacdo de
cerca de 50 pessoas. Inicialmente foram abordados os conceitos de “diagndstico” e
“planejamento”, para que os participantes pudessem entender, com clareza, os
objetivos da oficina e sua importancia para o fortalecimento do trabalho coletivo
organizado em prol da comunidade.

O passo seguinte foi a realizacdo de um “brainstorming” com o objetivo de estimular a
participacdo de todos na identificacdo dos pontos positivos e negativos de um
planejamento e de modo a orienta-los sobre a perspectiva de uma construcao coletiva,
conforme a Ata da reunido e a respectiva Lista de presenca (Anexo 5-26).
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Figura 5-50 - Oficina de diagnéstico e Figura 5-51 - Oficina de diagnéstico e
planejamento na aldeia Laranjal planejamento na aldeia Laranjal
(21/4/2016). (21/4/2016).

Trabalhados os conceitos basicos de diagndstico e planejamento, a etapa seguinte foi
iniciar a constru¢do de um projeto na prética, propiciando uma melhor compreenséo
sobre o processo de elaboragdo e suas variaveis e/ou condicionantes.

Foram apresentados, entdo, 0os conceitos basicos dos tdpicos necessarios para a
elaboragéo do projeto. Dessa forma, a oficina transmitiu conceitos sobre a importancia
de se atuar de forma coletiva na construgdo de um projeto, quais 0S seus pontos
essenciais e como aferir a viabilidade dos objetivos, metas e resultados que se propdem
obter dentro de um planejamento coletivo.

Além disso, foram apresentados 0s conceitos basicos dos topicos necessarios para a
elaboragdo do projeto, utilizando da metodologia de perguntas e respostas e sua
associacao na estruturacéo formal do documento. As perguntas foram sendo feitas e as
respostas apontadas foram sendo construidas conjuntamente com o0s participantes da
oficina.

Assim, foi construida a celebrag&o do término da constru¢éo da casa cultural estruturada
com os Waiwai, atividade realizada no ambito do Programa de Patrimdnio Cultural
Material e Imaterial (PPCMI).

Dessa forma, buscou-se trabalhar com a comunidade o entendimento sobre a
importancia de atuar de forma coletiva na constru¢cdo de um projeto, o que requer o
envolvimento e a participacéo de todos. Foi pontuado, ainda, a relevancia de se pensar
um projeto a partir da disposicdo e possibilidade que se tem para a oferta da
contrapartida. Um projeto deve ser concebido a partir da necessidade real da
comunidade, do objetivo a ser alcancado, da meta a ser cumprida e, sobretudo, da
viabilidade de sua execucéo.
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Figura 5-52 - Registro da oficina Figura 5-53 - Registro da oficina
realizada na aldeia Laranjal. realizada na aldeia Laranjal (22/4/2016).

5.2.6.2. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em Andamento

Durante o periodo foi realizada uma capacitagdo de 24 membros da associagao
Ungorogmo na aldeia, conforme lista de Lista de presenca — Anexo 5-25.

A capacitacdo consistiu em uma explanacdo sobre as atribuigcbes e o papel que cada
membro da diretoria tem em suas respectivas fungdes. Na ocasiao, foi realizada a leitura
do estatuto com a comunidade para iniciar a apropriagdo do funcionamento e a regéncia
da associacéo.

Figura 5-54 - Oficina de capacitacéo Figura 5-55 - Oficina de capacitacéo
junto a diretoria da associacdo junto aassociacdo Ungorogmo
Ungorogmo
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Vale destacar que, segundo o cacique Turu, da aldeia Arara do Laranjal, a associacao
realizou, em junho, a primeira assembleia da associacdo Ungorogmo sem a participagcéo
de ndo indigenas, para a efetivagdo e elaboracédo da ata. Na ocasido os associados
decidiram instituir uma quantia mensal para contribuir com 0s gastos operacionais da
associacao, como é o caso de dirigentes se deslocarem para a cidade resolver questdes
da instituicdo (cartério, tarifas bancérias etc).

A equipe do PFl acompanhou a abertura da conta bancéria de pessoa juridica para a
associacao Ungorogmo, juntamente com o secretario e o presidente da entidade. A
demanda foi apoiada pela equipe na condicdo de ensinar os procedimentos de
movimentacao de recurso institucional, e como a manutenc¢éo de conta bancaria gera
cobranca de tarifas, foi definido que cada associado doara um determinado valor mensal
para fazer frente aos gastos da associacao.

5.2.7. TERRA INDIGENA KARARAO

5.2.7.1.  OFICINA SOBRE DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO E
CAPTACAO DE RECURSOS

Acdo em Andamento

As oficinas sobre diagnostico, planejamento e captagéo de recursos sdo uma ferramenta
importante que tem interface com diversos programas e favorece que os indigenas
visualizem essa inter-relacdo entre as diversas agdes do PBA-CI.

Nesta Tl optou-se, inicialmente, pela realizacdo de uma oficina sobre diagnéstico e
planejamento e deixar a abordagem acerca da captacdo de recursos para outra ocasiao.
A oficina contou com a participacdo de 18 indigenas, conforme lista de presenca do
Anexo 5-27 e teve duracdo de quatro horas.

Na oficina foram apresentados os conceitos de diagnéstico e planejamento e, por meio
da simulacdo de uma situacdo real, propds-se que os indigenas participassem da
resolucdo de um problema, de forma a apreender, na prética, conceitos sobre compras,
definicéo de prioridades e de planejamento, entre outros temas exercitados.

Finalizada essa etapa, 0s participantes puderam entender como 0S conceitos
ministrados na oficina podem ser aplicados aos seus anseios e necessidades coletivas.
Assim, iniciou-se a etapa de planejamento com um ‘passo a passo’ para a elaboragéo
de um intercambio a ser realizado com moradores Kararad que residem na Tl Bau.

O objetivo foi oferecer subsidios para que a comunidade compreenda quais informacdes
precisa obter para a elaboracdo do projeto do intercAmbio cultural que pretende
viabilizar junto com o PPCMI, para que se possa fazer um exercicio préatico sobre o tema
abordado.

Foram apresentados os conceitos bésicos dos topicos necessarios para a elaboragéo
do projeto, utilizando da metodologia de perguntas e respostas e sua associacdo na
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estruturacdo formal do documento. As perguntas foram sendo feitas e as respostas
apontadas foram sendo construidas conjuntamente com os participantes da oficina. A
etapa de captacdo de recursos, conforme mencionado, serd realizada em outro
momento, com a explanacao sobre as fontes de financiamento possiveis e o papel, bem
como a importancia — da organizacdo em comunidade.

B Sy s = ®
Figura 5-56 - Oficina sobre diagnéstico Figura5-57 - Oficina sobre diagndstico
e planejamento na aldeia Kararad . e planejamento na aldeia Kararad .
5.2.7.2. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIA(;C)ES E SUAS

COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em Andamento

Junto a associacdo Patykre, que representa os moradores da aldeia Kararad, foi
oferecido apoio para a realizacdo de uma assembleia com o intuito de eleger nova
diretoria. Na ocasido, também foi discutida e aprovada, a proposta de alteracdo do nome
da associacdo, de Patykre para Ire6. Os documentos necessarios para o tramite
burocratico foram devidamente alinhavados e registrados em cartério. Até a conclusao
do presente Relatério Semestral Consolidado, em junho de 2016, encontravam-se com
analise contabil para atualizar os dados da mesma junto a Receita Federal.

Além disso, foi promovida a capacitacdo da associacdo para seis de seus membros,
conforme lista de presenca no Anexo 5-28. A atividade consistiu na explanacédo dos
deveres de cada membro da diretoria, bem como dos associados. Na atividade também
foi lido o estatuto e foram respondidas davidas sobre o funcionamento da associacgao.
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Figura 5-58 - Capacitacdo dos Figura 5-59 - Capacitacdo dos
membros da associacéo Ired. membros da associagdo Ireo.
5.2.8. TERRA INDIGENA CACHOEIRA SECA

52.8.1. OFICINA SOBRE D|AGNOST|CO, PLANEJAMENTO E

CAPTACAO DE RECURSOS

Acdo em Andamento

A oficina sobre diagndstico e planejamento foi realizada na aldeia Cojubim com quatro
horas de duracdo e a participacdo de 26 pessoas, conforme a lista de presenca do
Anexo 5-29.

Na oficina foram apresentados os conceitos de diagnéstico e planejamento e, por meio
da simulagdo de uma situacdo real, propds-se que os indigenas participassem da
resolucdo de um problema, de forma a apreender, na pratica, conceitos sobre compras,
definicdo de prioridades e necessidade de planejamento, entre outros temas
exercitados.

Finalizada essa etapa, o0s participantes puderam entender como 0s conceitos
ministrados na oficina podem ser aplicados aos seus anseios e necessidades coletivas.
Como exemplo pratico de planejamento, foi iniciada a estruturacdo de um projeto
solicitado ao PFI pela Associacdo Akanema&, no &mbito do PPCMI, para a realiza¢éo de
um intercdmbio entre os indigenas da regido do Médio Xingu.

Durante o processo percebeu-se o interesse da comunidade em discutir a execuc¢éo do
projeto, a fim de definir as responsabilidades de cada um. Dessa forma, foi definida uma
agenda de atividades ao longo do més e foi pactuado um termo de parceria entre a
Associacao e o Programa.

A oficina proporcionou um exercicio mais aprofundado sobre a necessidade de se
trabalhar os conceitos de diagndstico e de planejamento de forma mais constante na
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comunidade. Observou-se, ainda, que os Xipaya do Cojubim entenderam que a
associacdo pode ser uma excelente ferramenta de apoio ao fortalecimento do povo e
de sua cultura. Ficou acordado que a etapa seguinte deveria trabalhar a questado da
captagéo de recursos.

Reunr §e s
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Figura 5-60 - Oficina realizada junto Figura 5-61 - Oficina realizada junto
aos indigenas da aldeia Cojubim. aos indigenas da aldeia Cojubim.
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Figura 5-62 - Oficina realizada junto Figura 5-63 - Oficina realizada junto

aos indigenas da aldeia Cojubim. aos indigenas da aldeia Cojubim.
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Figura 5-64 - Oficina realizada junto Figura 5-65 - Oficina realizada junto
aos indigenas da aldeia Cojubim. aos indigenas da aldeia Cojubim.
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5.2.8.2. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em Andamento

No periodo coberto por este relatério, o PFI tem dado apoio para a regularizacdo da
associacao Akanema. A entidade se encontrava na fase de abertura de conta bancaria,
apoés resgate em cartério do segundo estatuto da instituicdo (Anexo 5-30), que foi
extraviado e que éimprescindivel para a abertura de conta como pessoa juridica.

A comunidade da aldeia Iriri manifestou interesse em se vincular com a associacao
Ungorogmo, associacao esta que representa os indigenas da Tl Arara. A diretoria da
respectiva associacdo pretende realizar uma assembleia para discutir a viabilidade
dessa vinculacdo. A equipe do PFI esclareceu os passos que devem ser realizados para
efetivar a insercdo da comunidade, bem como a organizacéo para a gestdo sadia da
instituicdo. O PFI dara apoio durante as tratativas e se colocou a disposi¢do para
proceder ao encaminhamento legal do que ficar decidido pelos indigenas.

5.2.9. TERRA INDIGENA XIPAYA

5.29.1.  OFICINA SOBRE DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO E
CAPTACAO DE RECURSOS

Acdo em Andamento

As oficinas sobre diagnostico, planejamento e captagéo de recursos sdo uma ferramenta
importante que possui interface com diversos programas e favorece que os indigenas
visualizem essa inter-relagéo entre as diversas acdes do PBA-CI.

No periodo foram realizadas as atividades de diagnostico e planejamento para as
associacdes da Tl Xipaya realizadas na aldeia Tukayd com 14 pessoas; e na aldeia
Tukama com 11 pessoas, conforme as listas de presencga contidas no Anexo 5-31.

A base dessa acéo foi realizar um diagnéstico situacional e estimular o planejamento
participativo das associagcfes, ressaltando a importancia do empoderamento da
comunidade para o desenvolvimento sustentavel de cada coletivo.

Na aldeia Tukaya o diagnéstico detectou, como problema central, a ma gestdo dos
recursos humanos da comunidade. Como forma de planejamento, foram elaboradas
metodologias e ideias de organizacdo comunitaria, tais como a definicdo de metas,
identificacdo de potenciais e oportunidades, delegacdo de funcdes, bem como o
estabelecimento de um cronograma para as atividades que permitam alcangar uma
melhor gestéo.

Pag - 41



(N/\J NOrteENERGIA

Na aldeia Tukama o diagndstico apontou a dificuldade em comercializar os produtos,
sejam eles oriundos da roca, do extrativismo ou mesmo, artesanato. Assim, o0
planejamento baseou-se em ac¢des que eliminem ou reduzam esta dificuldade.

Nas duas aldeias os moradores ficaram com o material produzido nas oficinas,
cartolinas com esquemas metodoldgicos e direcionamento de acdes, para incluir tais
assuntos na pauta da proxima reunido comunitaria. Por considerar que as comunidades
precisam de tempo para discutir e amadurecer suas ideias, a equipe do PFI fara o
planejamento no inicio do segundo semestre do ano de 2016, anteriormente a etapa de
captacao de recursos.

2810472016

Figura 5-66 - Oficina de diagnoéstico F-iAgura5—67—Oficinade planejamento e
planejamento aldeia Tukaya. diagndstico na aldeia Tukama.

5.2.9.2. OFICINAS SOBRE GESTAO DE PROJETOS E
EMPREENDIMENTOS COMUNITARIOS

Acdo em andamento

Esta atividade, segundo detalhado na pagina 96, volume 1, do PBA-CI da UHE Belo
Monte, deveria ser direcionada aos dirigentes e funcionarios das associagdes, mas por
haver uma necessidade das comunidades de entender e se envolver com 0s projetos
comunitarios, foi ampliada aos indigenas nas aldeias.

Assim, essas oficinas tém sido realizadas nas aldeias com toda a comunidade e com os
lideres das associa¢cfes onde ha projetos estruturados em andamento.

No periodo, a oficina foi realizada na aldeia Tukaya e contou com a participagao de 11
moradores, conforme lista de presen¢a do Anexo 5-32.

Durante a introducao foi feita uma sintese dos questionamentos dos participantes
acerca dos projetos. Em seguida, foi discutida a viabilidade do projeto colocado pela
comunidade como trabalho comunitario futuro, e também se se trata de atividade
tradicional e se é sustentavel.
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Apos debates e reflexdo, a comunidade se sentiu segura para elaborar um pré-projeto
de encauchamento de tecidos e toldo de voadeira com pinturas tradicionais (passar o
latex tirado das seringueiras em tecidos para sua impermeabilizacdo), que foi construido
com tépicos que norteiam a confeccdo de um projeto.As respostas apontadas foram
sendo construidas conjuntamente com os participantes da oficina. Ficou definido, entéo,
gue o PFlapoiara a implantagé@o do projeto-piloto sobre o encauchamento de tecidos e
toldo para a aldeia Tukaya, que sera iniciado no segundo semestre de 2016.

Figura 5-68 - Oficina de Figura 5-69 - Oficina de

empreendimentos comunitarios na empreendimentos comunitarios na
aldeia Tukaya. aldeia Tukaya.
5.2.9.3. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIA(;OES E SUAS

COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Houve acompanhamento das associa¢des e comunidades no que se refere a abertura
da conta bancaria juridica da associacdo Pujahyry (representante da aldeia Tukama),
além de terem sido providenciadas Notas Fiscais para a comercializacdo de bens
materiais do povo Xipaya, conforme modelo de NF (Anexo 5-33).

E importante ressaltar que existem cantinas implementadas nas duas aldeias, para as
quais o Programa de Atividades Produtivas apoia as atividades, principalmente com o
fornecimento de capital de giro para que a comunidade possa fazer a reposicdo de
produtos.

Trata-se de ‘mercados’ geridos pelos indigenas e que, embora n&o sejam formalizados
como instituicdo, tém recebido apoio do PFI para lidar com questées como logistica,
planejamento, controle de estoque e escoamento de produtos, entre outros. Vale
destacaro apoio dado aos Xipaya na participacdo do Encontro de Cantineiros realizado
pelo Instituto Socioambiental (ISA) de Altamira junto a ribeirinhos e extrativistas da
regido. A atividade consistiu na capacitacdo e troca de experiéncias entre cantineiros
das TIs Xipaya, Kuruaya e das Reservas Extrativistas (Resex) do Rio Xingu, Rio Iriri e
rio do Anfrisio.
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Figura 5-70 - Participacdo dos Xipaya Figura 5-71 - Participagdo dos Xipaya
na reunido dos cantineiros do Médio na reunido dos cantineiros do Médio
Xingu. Xingu.

5.2.10. TERRA INDIGENA KURUAYA

5.2.10.1. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em Andamento

No periodo, representantes da aldeia Curud solicitaram ao PFI| apoio para regularizar a
Associacao Indigena da Aldeia Curuéa (AIAC), entidade que os representa.

A documentacéo da entidade ainda se encontrava em fase de regularizagédo no cartorio,
a fim de efetivar sua abertura oficial. Tais documentos sdo necessarios para submeter
projetos ao PDRSX, o que é inten¢do da comunidade. Emcaso de sua aprovacéo, o PFI
ird apoiar na elaboracao do projeto em conjunto com a comunidade.

J& a associagdo da aldeia Curuatxe esta em fase de regularizacdo no cartorio para
efetivar a sua abertura. A observacdo, acompanhamento e orientacdo do PFI com
relacdo ao andamento dos processos € continua, sendo realizada periodicamente, na
medida em que forem encaminhadas questes burocraticas das instituicdes e definidos
0s anseios comunitarios.Diante disso, o PFI qualifica e conduz, de forma inclusiva e
sustentavel, a pretensédo das organizacdes.

As atividades relacionadas a este projeto nas aldeias da Tl Kuruaya estdo atrasadas,
pois as aldeias n&o demostram interesse pelas ac¢bes do programa,
possivelmentedevido ao fato de as respectivas associacfes estarem temporariamente
inativas. Tal paralisagéo ja dura alguns anos e, apesar do esfor¢o da equipe técnica da
empresa executora, para movimentar os assuntos com as comunidades, os indigenas
estdo desestimulados em desenvolveras associacdes. A executora pretende dar
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continuidade as acdes destas aldeias, para que cada comunidade defina como seréo
realizadas as oficinas.

5.2.11. TERRA INDIGENA ARAWETE IGARAPE IPIXUNA

5.211.1. FORMACAO/CAPACITACAO DE CONSELHEIROS LOCAIS
PARA PARTICIPAREM DE FORMA QUALIFICADA DOS CONSELHOS E
COMITES (ALDEADOS E CITADINOS)

Acdo em Andamento

Como forma de fortalecer a participacdo dos conselheiros foi realizada no dia 22 de abril
de 2016, em Altamira a Palestra Etica e Lideranca — Oportunidades e desafios na Aldeia
do Amanhé&. Pensada como estratégia para melhoria da relagdo entre a comunidade
indigena e a nado indigena, pretende levar o participante a avaliar seu mundo de
convivéncia e o mundo do ndo branco, a proposta basica € levar o participante a reflexao
sobre o certo e 0 errado e que é bom e o0 que é ruim para agdes individuais e coletivas.
Em um segundo momento o participante é levado a autoavaliacdo de lideranca e de
pensar como eram suas aldeias no passado e como podera ser a aldeia no futuro, com
oportunidades e ameagcas.

No Anexo 5-22 tem se o conteldo da Palestra sobre Etica e Lideranca e a Lista de
Frequéncia dos 23 participantes.

—

Figura‘5-72 - Palestra Etica e Lideranca Figura5-73- Palestra Etica e Lideranca

Nem todos os lideres puderam participar da palestra, devido a outras atividades. Os
lideres Araweté presentes foram: Kuten Araweté da Aldeia Pakafia e Tatuawi Araweté
da Aldeia Juruati, os demais participantes eram de varias aldeias Araweté.
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5.2.11.2. OFICINAS SOBRE GESTAO DE PROJETOS E
EMPREENDIMENTOS COMUNITARIOS

Acdo em andamento

A coleta e comercializagcdo da castanha nas comunidades da Tl Araweté tem bastante
destaque em virtude do potencial da Tl para a producédo da améndoa e, ainda, pelo fato
de ser uma fonte de recurso para as comunidades.

No desenvolvimento das interfaces entre PFl e PAP, o PFI ficou responsavel pela
estruturacao das acdes relacionadas a organizagdo das comunidades na utilizacdo da
estrutura de armazenamento de castanha de forma comunitaria.

No sentido de apoiar a construgdo da estrutura e ainda trabalhar com as comunidades
o desenvolvimento de ac¢des de forma comunitarias, o PFI realizou a articulagdo no
sentido de discutir sobre a dimenséo, capacidade de estocagem e senso de utilizagdo
compartilhada da estrutura.

No ambito dessa articulacdo, as atividades desenvolvidas foram discuss6es com as
comunidades quanto as necessidades de cada uma relacionadas a producédo e
estocagem de castanha, conforme Anexo 5-34.

Para apoiar tais discussdes foram desenvolvidos formularios para o paiol de castanha,
buscando identificar os principais problemas com coleta, transporte e comercializagédo
de castanha, e assim, buscar a reducdo dos problemas no desenvolvimento da
atividade. Apés todos os alinhamentos chegou-se aos formularios abaixo relacionados:

— Diagnoéstico da demanda de castanha por aldeia (Anexo 5-35);

— Termo ou Protocolo de Uso do Paiol em anexo (Anexo 5-36)
Definidas as necessidades o PFl e o PAP reuniram-se com as liderangas da Tl Araweté
para fazer a pactuagéo das atividades relacionadas aos paidis de castanha. No Anexo

5-37s80 apresentadas as atas das reunifes com as liderancgas e o pacto de alteragéo
do cronograma de construcéo do paiol.
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Figura 5-74 - Reunido com as Figura 5-75 - Reunido com as
liderancas aldeia Araditi. liderancgas aldeia Juruati
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Figura 5-76 - Reunido com as Figura 5-77 - Reunidago com as
liderancas aldeia Ipixuna liderancas aldeia Pakafia
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Figura 5-78 - Reunido com as Figura 5-79 - Reunido com as
liderancas aldeia Paratatim liderancas aldeia Ta-akati
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5.2.11.3. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Como forma de apoiar o fortalecimento das associacbes da Tl Araweté do Igarapé
Ipixuna através das consultorias periddicas, foi realizado o diagnéstico s6cio econémico
nas aldeias da TI.

O diagnastico foi realizado com as liderancas das aldeias, através da aplicacdo de um
guestionario com questfes estruturadas (Anexo 5-23) com o objetivo de tracar o perfil
da lideranca e, dessa forma, conhecer as suas dificuldades e as habilidades
relacionadas as questdes organizacionais.

Sintetizando a pesquisa da etnia Araweté, pode-se afirmar que os desafios serdo bem
maiores em relacdo ao entendimento das ag¢fes, tanto no que tange ao PFI, como ha
constituicdo de Associacfes, pois as liderangas ndo dialogam entre si e observa-se
haver competicéo entre elas por demonstracdo de liderancga.

Assim, em fung&o do baixo nivel de escolaridade das liderangas, torna-se necessaria a
criacdo de mecanismos de construcdo de conhecimento e de identificacdo de parentes
entre as liderancgas, pessoas de confian¢a do lider, que possam estar presentes nas
reunides, para servir de interlocutores e mediadores do processo de planejamento e de
capacitacdo, como forma de contribuir para um melhor entendimento dos contetdos
abordados nas reunifes e capacitacoes.

Pretende-se também adotar cartilhas de “passo a passo” das acgdes para tirar duvidas
pertinentes a cada fase das a¢fes do PFIl. Outro ponto a ser trabalhado é o perfil da
lideranca, pois percebem-se diferentes perfis, desde os mais autocraticos até os mais
liberais, passando por questdes de afinidade e meritocracia. E importante destacar que
80% acham a associacdo indigena de extrema Importancia e deposita grandes
expectativas nos resultados que podem ser atingidos pela associagdo. Todavia, o grau
de importancia quando se referéncia a associagao a “dinheiro’ surge em primeiro lugar,
e a palavra “trabalho” aparece em ultimo, de forma antagbnica e que demonstra a falta
de conhecimento no campo do associativismo.

No Anexo 5-38 sdo apresentados os questionarios preenchidos durante a etapa do
diagndstico realizados nas aldeias da Tl Koatinemo.
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Figura 5-80 - Diagndstico na Aldeia Figura 5-81 - Diagnoéstico na Aldeia
Araditi Juruanti.
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Figura 5-82 - Diagnostico na Aldeia Figura 5-83 - Diagndstico na Aldeia

Ipixuna. Pakafa.
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Figura 5-84 - Diagnéstico na Aldeia Figura 5-85 - Diagnostico na Aldeia Ta-
Paratatim. akati.

Outra atividade, no ambito das consultorias, foi o atendimento do desejo de cada
lideranca de ter sua propria marca ou logomarca.
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Nesse sentido, visando investir na autoestima das comunidades, foi realizada uma
atividade de pesquisa sobre sua marca identitaria. Com base nessa descricdo, o PFlI
desenvolveu, em rodada de conversa com os lideres e guerreiros, as logomarcas de
cada aldeia, que serdo usadas em camisas, uniforme de jogos, papel timbrado, banners
ou cartazes. As marcas propostas serdo colocadas em carimbos para uso nos
documentos da aldeia. Estdo definidos no quadro abaixo, de acordo com a solicitagdo
do tema definido pelos lideres.

Quadro 5-19 - Quadro de logotipos das aldeias

Pakana
Ta-akati ’-‘rA A;Ims;;‘;Tl
Araditi
Ipixuna
Juruati =
JURUATI
Paratatim éo;j\[;;\

Das logomarcas desenvolvidas ja estdo aprovadas para as aldeias Pakafia e Ta-akati,
sendo que os carimbos ja foram confeccionados entregues pelo PFI.
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5.2.12. TERRA INDIGENA APYTEREWA

5.2121. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em Andamento

Com o objetivo de alinhar as atividades do PBA-CI com as atividades desenvolvidas por
outros atores na Tl Apyterewa e assim evitar sobreposicéo de atividades, foi realizada
em Altamira, no dia 12 de abril de 2016, uma reunido com outras instituicbes que
também realizam atividade na Tl Apyterewa. Dentre os 25 presentes, estavam duas
liderancas Parakand (aldeia Raio de Sol e Xingu), dois representantes da
Superintendéncia de Assuntos Indigenas da Norte Energia, um da Funai/lCGGAM/BSB
e um da Funai/CR-Centro Leste do Para.

Na ocasido, foram observadas as interfaces entre o Plano de Gestao Territorial e
Ambiental da Tl Apyterewa, com as atividades da TNC/Funai e o PBA-CI. Ficou definida
a montagem do cronograma na respectiva Tl, a fim de evitar sobreposi¢cdo ao calendario
ecologico-econdmico do povo.

Figura 5-86 - Reunido para planejamento interinstitucional da Tl Apyterewa.

Posteriormente, em reunido realizada na aldeia Paranopiona, nos dias 17 e 18 de abril,
foi realizada a elaboragdo de um cronograma conjunto para as a¢fes previstas para
2016. Além dos proprios indigenas Parakand, participaram da reunido representantes
da Funai/lCGGAM/BSB, da ONG The Nature Conservancy (TNC), da Norte Energia e
da equipe do PFI, conforme ata da Reunido (Anexo 5-39).

Do encontro, a pedido dos préprios indigenas, ficou definido que a atuacao do PBA-CI

serd restrita somente no que concerne a orientacdes acerca da organizagdo
comunitaria, conforme o Arranjo institucional elaborado (Anexo 5-40).
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A TNC ficaré responséavel pelo apoio na constru¢do de uma estrutura institucional em
conjunto com os Parakand, com o objetivo de fortalecimento do Conselho e
Desenvolvimento Institucional do Centro Parakand, colaborando com a sua estruturacao
de forma que tenham uma atuacao qualificada na consecuc¢éo de seus objetivos.

Figura 5-87 - Planejamento conjunto Figura 5-88 - Reunido para
das agcdes na Tl Apyterewa (12/4/2016). planejamento conjunto das a¢gdes na Tl
Apyterewa (12/4/2016).

17/04/2016

Figura 5-89 - Definicdo de cronograma
na aldeia Paranopiona/ Tl Apyterewa.

5.2.13. INDIGENAS CITADINOS/ RIBEIRINHOS

5.2.13.1. CONSULTORIAS PARA AS ASSOCIACOES E SUAS
COMUNIDADES PERIODICAMENTE

Acdo em andamento

No periodo coberto por este relatério, a equipe do PFI apoiou a realizacdo de uma
assembleia ordinaria da Associacéo dos Indigenas Moradores de Altamira (AIMA), na
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nova sede, com subsidios que permitiram a sua plena efetividade — com o fornecimento
de refeicOes, equipamentos como data show e computador para elaboracdo da ata. A
nova sede, contemplada no projeto aceito pelo PDRSX, visa subsidiar as atividades dos
pescadores indigenas de Altamira. A assembleia também contou com o apoio do PFlI,
que foi solicitado pelos citadinos a apresentar o escopo de trabalho para os associados.

Houve o0 mesmo apoio para a associa¢do Juruna Tubya, porém como a associa¢do nao
possui sede, houve a locagcédo de um espaco para a realizagdo da assembleia e apoio
na confec¢cdo da ata. A ata elaborada durante a Assembleia é apresentada no Anexo
5-41.

Além disso, a equipe acompanhou todas as reunides mensais do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da Bacia do Xingu, a fim de observar e auxiliar as
associagdes indigenas da regido no processo e reconhecimento do funcionamento da
gestdo do PDRSX.

Figura 5-90 - Assembleia realizada na Figura 5-91 - Assembleia ordinaria da
nova sede da AIMA (13/02/2016). AIMA (13/02/2016).

o

- ) >
Figura 5-92 ) Assemeia da Figura 5-93 - Assembleia ordinaria da
associagéo Tubyéa (24/01/2016). Tubya (24/01/2016).
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Figura 5-94 - Reunido na sociedade Figura5-95-Reunido da43’=‘reuniéo do
civil do PDRSX (27/01/2016) PDRSX sociedade civil do PDRSX
(28/04/2016)

5.3. ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS DO PROGRAMA

A planilha de atendimento aos objetivos do projeto é apresentada na sequéncia por TI.
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Capacitar os integrantes indigenas para participar, de

O PFI vem executando ag¢Bes que comprovam que este objetivo vem sendo
cumprido, uma vez que foca ndo sé nas capacitaces e explicacdes a respeito do

- AT Concluido N&o se aplica funcionamento do CGI, mas também acompanha as reunides e cuida para que 0s
forma qualificada, no Comité Indigena do PBA-CI A . L
membros do Comité compreendam os temas e conteudos tratados nas reunifes e
assim participem de forma mais qualificada das decis@es ali tomadas.
Favorecer a articulacao nas aldei Tls, VGX L . .
avorece a articu acao nas a_de as ou ~ s, VGXe . . ~ . A criagdo dos Subcomités de acompanhamento do PBA-CI permitiu que este
Altamira, para manter ativa a interlocu¢cdo com o Comité Concluido N&o se aplica - S
L objetivo fosse plenamente atingido.
indigena
D|agnpst!:ar a s_|tua<;ao legal e organizacional das . ~ . Objetivo totalmente atingido, conforme descrito ao longo deste relatério e quadros
associacdes existentes e as demandas para o Concluido N&o se aplica

fortalecimento dessas organizacdes

com relagdo do status das associagdes.

Orientar os dirigentes e viabilizar a regularizacéo legal
das associacdes

Em andamento

N&o se aplica

A orientacdo aos seus dirigentes e associados é uma atividade constante e
periédica, pois os mesmos ainda ndo internlizaram totalmente as funcdes
exercidas pelas diretorias e a necessidade de controle social por parte dos
associados.

Fortalecer a participagdo dos povos indigenas nos
conselhos de politicas publicas (salude, educacao, UCs,
etc.)

Em andamento

N&o se aplica

Em 2016 sera realizada nova tentativa de parceria junto ao CONDISI para
realizagdo de uma capacitagao que aconteca concomitante a reunido prevista para
agosto de 2016. Sera também proposta uma oficina para os indigenas membros
da Comisséo Gestora do Territério Etnoeducacional, que deve se reunir nos dias
14,15 e 16 de setembro.

Construir, de forma participativa, os Planos de Vida dos
povos indigenas em suas terras, na VGX e em Altamira

Em andamento

Prorrogacéo de prazo
em relacdo ao PO
PBA-CI

A construcao participativa do plano de vida possui sinergia com os Projetos
Politicos Pedagoégicos (PEEI) e os Planos de Gestédo Territorial e Ambiental
(PGTI). Todos eles dizem respeito a um planejamento amplo de longo prazo sobre
0s anseios dos povos indigenas em todos os campos e tematicas que os afetam e
precisam caminhar de forma articulada. Desta forma, esta acéo do PFI tem
avancado conforme as suas acdes sinérgicas avancam, além disso, as outras
acOes do PFl a complementam para sua concretizacdo. Por essa razdo, ela
avanca continuamente e néo, pontualmente, mas dentro do prazo final previsto no
PO que é 2017.
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5.4. ATENDIMENTO AS METAS DO PROGRAMA

A planilha de atendimento as metas do projeto é apresentada na sequéncia por TI.
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Todos os integrantes indigenas do Comité Indigena

O PFlI vem executando agbGes que comprovam que esta meta vem sendo atingida, mesmo se
considerando a diferenca de postura e participagdo entre povos de mais recente e de mais longo contato

. o Concluida N&o se aplica com a sociedade envolvente. A participacdo cada vez mais ampla dos indigenas nas reunides do CGlI

participando de forma qualificada L : L . L .
também ¢é evidenciada pelo fato do Secretario Executivo do CGI ser um indigena, responsavel pela
condugdo das reunides, fechamento de pauta, entre outros.

As 34 aldeias, moradores de Altamira e da VGX

articulados, acompanhando e . ~ . A criacdo dos Subcomités de acompanhamento do PBA-CI permitiu que esta meta fosse plenamente

. - . x . Concluida N&o se aplica L

interferindo na implementagéo dos programas através atingida.

de seus representantes

Todos os Conselhos identificados Concluida N&o se aplica Meta atendida, conforme apresentado no 6° RCS

Comunidades indigenas esclarecidas sobre o

funcionamento do Estado Brasileiro, a]nsgrgao dos Concluida N&o se aplica Meta atendida, conforme apresentado no 6° RCS

Conselhos nessa estrutura e como os indios podem

participar da implementacao de politicas publicas

Todos os Conselheiros capacitados Concluida N&o se aplica Meta atendida, conforme apresentado no 6° RCS

Planos de Vida construidos de forma participativa nas
TlIs e Altamira

Em andamento

Necessidade de alter¢do
dos prazos, pois é uma
acao vinculada ao término
dos produtos do PGTI
(conforme péagina 93,
volume 1 do PBA-CI)

A construcao do participativa do plano de vida possui sinergia direta com os Planos de Gestao Territorial
e Ambiental a ser construido pelo PBA-CI no PGTI, ha também realacéo com Projetos Politicos
Pedagdgicos (PEEI).

Serdo realizados encontros para elaboracgao participativa dos planos. Na VGX o primeiro aconteceu em
junho de 2016 com grande participagdo de representantes de todas as terras indigenas.

Identificar as associagfes existentes e seu status;

Associativismo, Cooperativismo

- oz Concluida N&o se aplica Meta atendida, conforme quadros 6° RCS.
Regularizar associacées
Equipes indigenas de todas as Tls e das Associagfes
capacitadas em Concluida N&o se aplica Meta atendida, conforme apresentado no 6° RCS

Equipes indigenas das Associagfes capacitadas em
diagnostico, planejamento, diferentes formas de
captacgdo de recursos

Em andamento

Alteracé@o de escopo

As atividades relacionadas a capacitagcao das associa¢des em diagnostico, planejamento, diferentes
formas de captagdo de recursos tem ocorrido por Terra Indigena. O prazo para atingimento da meta,
conforme estabelece o PO PBA-CI, é 2017.

Equipes indigenas das Associacdes capacitadas em
gestéo de projetos,
organizacoes e Empreendimentos comunitarios

Em andamento

N&o se aplica

O prazo para atingimento da meta, conforme estabelece o PO PBA-CI, é 2017. As ag0es realizadas até
entdo pelo PFI criam as bases para que esta meta seja plenamente cumprida dentro deste prazo.

Associag¢des ou Cooperativas demandadas pelas
comunidades indigenas criadas e regularizadas

Concluida

N&o se aplica

Meta atingida conforme apresentado no 6° RCS.

Associagdes e Cooperativas funcionando com maior
eficiéncia, eficacia e
transparéncia

Em andamento

N&o se aplica

Até o presente momento o foco do PFI foi regularizar as associagfes ja existentes e criar novas
demandadas pelos indigenas. A partir das Oficinas previstas, que vem sendo realizadas em forte ritmo
pelo PFI, esta meta devera ser cumprida no prazo estabelecido pelo PO PBA-CI.




Fortalecimento Institucional potencializado pela troca de
experiéncias e pela atuagdo em rede; Promover a

Esta agdo estéa prevista no PO para acontecer em 2 encontros em 5 anos. Assim sendo, para que o
primeiro encontro acontega, as associagdes necessitam de um maior acimulo de experéncias para

. ol A N&o iniciada N&o se aplica - . o L . . .
aproximagao técnica e levantar as experiéncias e p justificar a troca e intercambio. O primeiro encontro sera realizado em 2016, dando um passo importante
iniciativas existentes na regido para que esta meta seja plenamente atingida.

Planejamen n in PFl el r . . o . . . .
anejame o dos anos seguintes do elaborado N&o iniciada N&o se aplica Deverd ser realizada a partir do inicio de 2017.
participativamente
Planejamento dos anos seguintes do PBA Indigena . ~ . . . . L
) 9 9 N&o iniciada N&o se aplica Devera ser realizada a partir do inicio de 2017.

elaborado participativamente
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5.5. ATIVIDADES PREVISTAS

No quadro abaixo sdo apresentadas as atividades do Programa de Fortalecimento Institucional previstas para as Terras Indigenas da érea de
influéncia da UHE- Belo Monte.

Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captacdo de recursos

Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios

PAQUICAMBA - — - -
Consultorias para as associacdes e suas comunidades periodicamente

Encontros com os dirigentes de organizagfes para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas
Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captacdo de recursos

Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
ARARA DA VGX

Consultorias para as associac¢des e suas comunidades periodicamente
Encontros com os dirigentes de organiza¢fes para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas
Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captacdo de recursos.

Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios

Consultorias para as associacdes e suas comunidades periodicamente

TRINCHEIRA BACAJA Encontros com os dirigentes de organizacbes para trocas de experiéncias e definicio de acdes conjuntas

Formacéao/capacitacdo de conselheiros locais para participarem de forma qualificada dos conselhos e comités

Reunifes com os membros do comité indigena para explicar o PBA, o funcionamento do comité e como acompanhar
a implementacédo dos programas.

Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captacdo de recursos

Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
JURUNA KM 17

Consultorias para as associac¢des e suas comunidades periodicamente

Encontros com os dirigentes de organizacfes para trocas de experiéncias e definicdo de a¢bes conjuntas

Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captacao de recursos

KOATINEMO

Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
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Consultorias para as associacdes e suas comunidades periodicamente

Encontros com os dirigentes de organizacdes para trocas de experiéncias e definicdo de acdes conjuntas

Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captagdo de recursos

Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios

ARARA . —— - —
Consultorias para as associagdes e suas comunidades periodicamente
Encontros com os dirigentes de organiza¢des para trocas de experiéncias e definicdo de acdes conjuntas
Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captagdo de recursos
N Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
KARARAO

Consultorias para as associacdes e suas comunidades periodicamente

Encontros com os dirigentes de organiza¢des para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas

Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captagdo de recursos

Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
CACHOEIRA SECA

Consultorias para as associac¢des e suas comunidades periodicamente

Encontros com os dirigentes de organizagfes para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas

Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captacdo de recursos

Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios

XIPAYA X . - -
Consultorias para as associagdes e suas comunidades periodicamente
Encontros com os dirigentes de organiza¢des para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas
Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captagdo de recursos
Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
KURUAYA

Consultorias para as associacdes e suas comunidades periodicamente

Encontros com os dirigentes de organiza¢des para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas

Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captagdo de recursos

. . Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
ARAWETE DO IGARAPE IPIXUNA

Consultorias para as associacdes e suas comunidades periodicamente

Encontros com os dirigentes de organizacfes para trocas de experiéncias e definicdo de a¢Bes conjuntas
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Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captagdo de recursos
Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
Consultorias para as associacdes e suas comunidades periodicamente

APYTEREWA

Encontros com os dirigentes de organizagfes para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas

Oficina sobre diagnostico, planejamento e captacéo de recursos
INDIGENAS CITADINOS/ Oficinas sobre gestao de projetos e empreendimentos comunitarios
RIBEIRINHOS Consultorias para as associacdes e suas comunidades periodicamente

Encontros com os dirigentes de organiza¢des para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas
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5.6. ATENDIMENTO AO CRONOGRAMA

O cronograma gréfico € apresentado na sequéncia por TI.
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Pacote de Trabalho: Programa de Fortalecimento Institucional
2016
Atividades/Agdo 2011(2012|2013| 2014|2015 ) 2017
Jan| Fev | Mar | Abr| Mai|Jun|Jul| Ago| Set| Out| Nov | Dez
‘ Item Descri¢do
Programa de Fortalecimento Institucional
Participacdo no Comité Gestor de acompanhamento das Condicionantes e do PBA-CI
1 Reunides com os membros do comité indigena para explicar o PBA, o funcionamento do Comité e como acompanhar a implementagéo dos programas; Zre\;l.stc‘;
ealizado
2 Reunides por rota p/ explicar o PBA e o funcionamento do Comité e definir como a comunidade vai monitorar e opinar na implementacéo dos programas Zre\;l.stc‘;
ealizado
Participacdo em Conselhos
3 Identificar os Conselhos que tem representantes indigenas Prew.sto
Realizado
2 Oficinas por Terra Indigena, Altamira e Volta Grande do Xingu sobre o funcionamento do Estado brasileiro e os conselhos em que os indios tem assento, Previsto
funcionamento e importancia dos Conselhos Realizado
Controle Social
= - . . . o n . I Previsto
5 Formagéo/capacitagdo de conselheiros locais para participarem de forma qualificada dos conselhos e comités (aldeiados e citadinos) Realizad
ealizado
Elaborag&o participativa do Plano de Vida
- . . ~ T . - Previsto
6 Oficinas por aldeia e em Altamira para a elaborac&o participativa do Plano de Vida (aldeados e associagdes); Realizad
ealizado
- o . o . - Previsto
7 Seminéarios por Terra Indigena e Altamira para a validagdo do Plano de Vida (aldeados e associa¢des) -
Realizado
Diagnostico / Regularizagdo das Associacdes Existentes
3 Levantamento das associacdes existentes e seu status de regularizagéo com visitas as liderangas (incluindo reunides com liderancas, contador, 6rgéos Previsto
oficiais e encaminhamento dos processos de regularizagdo legal das associacdes) Realizado
Fortalecimento e/ou Criag&o de Associagdes e Cooperativas
9 Oficina em cada Terra Indigena, na Volta Grande do Xingu e para os moradores de Altamira sobre aspectos legais e organizacionais de associagoes e Previsto
cooperativas Realizado
10 Oficina sobre diagnéstico, planejamento e captacéo de recursos Prew'sto
Realizado
Fortalecimento e/ou Criag&o de Associagdes e Cooperativas
11 Oficinas sobre gestéo de projetos e empreendimentos comunitarios Prevr'sto
Realizado
12 Reunies com liderancas, contador e 6rgéos oficiais e comunidade para a defini¢do de objetivos e estrutura de funcionamento, elaboracéo de estatuto, Previsto
realizacéo de assembléia e legalizagdo de associagdes e cooperativas demandadas pelos povos indigenas Realizado
13 Consultorias para as associagdes e suas comunidades periodicamente Prew.sto
Realizado
- - T i ~ . Previsto
14 Encontros com os dirigentes de organiza¢des para trocas de experiéncias e definicdo de a¢des conjuntas Realizad
ealizado
Planejamento da Continuidade do Projeto Basico Ambiental (PBA) Indigena
- . . . - . ) . " Previsto
15 Oficinas por aldeia e em Altamira para planejamento da continuidade do Projeto Basico Ambiental (PBA) Indigena Realizad
ealizado
. . . o . . . . Previsto
16 Encontro com lideranca das aldeias e Altamira para a validag&o do Projeto Basico Ambiental (PBA) Indigena Realizad
ealizado
Legenda

- Prazo executado pela atividade

Prazo planejado
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5.7. CONSIDERACOES FINAIS

As acdes de mitigacdo previstas no Programa de Fortalecimento Institucional do PBA-
Cl tiveram inicio em 2014 e, desde entdo, o programa tem conseguido atuar em um
ritmo constante e realizar grande parte das principais acdes para fomentar o
fortalecimento de liderancas e associa¢cbes, aumentar o protagonismo e a participacao
dos indigenas nos espacos de tomada de decisao e iniciar uma sensibilizacdo quanto a
importancia de elaboracao de Planos de Gestéo Territorial e Ambiental (ou Planos de
Vida) como uma acéo transversal a temas de educacao, fortalecimento cultural, gestao
do territério, salde, mobilizacdo comunitaria e fortalecimento das formas de
organizacgao.

O controle social vem sendo entendido como uma importante ferramenta de insercao
em politicas publicas e coparticipagdo dentro das reunides do Comité Gestor Indigena,
Subcomités e Comité do Trecho de Vaz&do Reduzida. As liderancas tém apresentado
suas reivindicacbes de forma mais qualificada, entendendo o papel de suas
associacdes, ndo apenas como um documento formalizado, mas como espago de
planejamento coletivo e diagndstico de realidades locais.

Os avancos e os efeitos positivos das a¢des podem ser sentidos ao longo do tempo de
implementacdo do PBA-CI com a criacdo e/ou a regularizacdo de 20 associacdes
indigenas, sendo que duas encontram-se em processo de regularizacao.

No ambito do Fortalecimento das Associagdes as oficinas tem proporcionado o exercicio
para 0 entendimento sobre o papel da associagdo e do associado e as
responsabilidades e limitac6es da diretoria ou da propria entidade. Tem sido possivel
também apresentar as oportunidades existentes para 0 acesso a recursos de entidades
financiadoras e os procedimentos burocraticos ou institucionais necessarios para
efetivag&o de tais oportunidades.

A continuidade no atendimento aos indigenas, ao disponibilizar assessoria e consultoria,
possibilita que os principios apresentados na teoria pelas oficinas, sejam
acompanhados na pratica, na rotina de gerenciamento de suas associagdes, na busca
pela melhoria da qualidade de vida e da garantia de direitos.

O PFI também tem sido um programa com forte caracteristica de agregar os demais
programas, principalmente nas comunidades da Volta Grande do Xingu, propondo
atividades conjuntas nas aldeias, para demonstrar aos indigenas que as ag6es de todo
o PBA-CI séo interligadas e complementares. No primeiro encontro de elaboragéo do
PGTA, a oficina de diagnéstico, planejamento e captacdo de recursos fomentou a
reflexdo sobre os problemas enfrentados nas terras indigenas e levantou as forcas que
cada aldeia possui para enfrentar alguns desses problemas. A oficina de gestdo de
projetos propiciou a elaboracdo de planejamentos para as acdes do projeto de
sustentabilidade na area cultural do Programa de Patriménio Cultural e ha indicativos
de acOes a serem realizadas em interface com o Programa de Atividades Produtivas
para fortalecer a cadeia produtiva do cacau e realizar a gestédo do projeto de criacéo de
peixes.
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Assim, considera-se que os resultados obtidos, até 0 momento, estdo compativeis com
as diretrizes estabelecidas e contribuem efetivamente para mitigar os impactos
identificados, ao fortalecer as liderancas, associacdes e demais organizacdes indigenas
que vém atuando de maneira cada vez mais qualificada. I1sso permitir4, cada vez mais,

a defesa dos seus direitos e a melhoria da qualidade de vida dos povos que
representam.
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5.8. EQUIPE TECNICA DE TRABALHO POR TI.

Dinkelmann

TI PAQUICAMBA Patricia Andrade Machado Bidloga Coordenadora N/A 6227994
TlI ARARA DA VGX Nefertiti Hass Advogada Advogada N/A 6242448
Al JURUNA DO KM 17 Renata Utsonomiya Engenheira Ambiental Técnica de campo N/A 6240063
José Cleuton Batista Engenheiro de Minas e Coordenador 201216 D-TO | 6301053
) Matemético Licenciado
TRINCHEIRA BACAJA Neiva Almeida de Miranda Filosé6fa e Advogada Consultora Técnica TO6229 6453440
Pedro Farias dos Reis Filho Administrador Coo_rd.enad_or 3459-TO 6450423
Administrativo

Daniel Tiberio Luz Cientista Social Coordenador PFI - 6493562

Denny Carlos Santana da Administrador Assistente - Apoio Geral - -

Costa
Deusmar Mateus Corréa Gedgrafo Assessor técnico CREA-MG 6441579
141218093-7
APYTEREWA Coordenador Técnico

TRINCHEIRA BACAJA Fernando Penna Sebastido Antropo6logo Geral - 6442218

ARARA Gilberto Kurita Yoshinaga Jornalista Consultor MTB 35.892 -

CACHOEIRA SECA .Huandri.a Figue.iredo Agrénoma Assessora de associacdes - -

KARARAO Maick Mamglil\ll?;drlgues da Administrador Coordenador de logistica - -
XIPAYA Maria Josina Lopes de Oliveira Turismologa Indigenista - 6450777
KURUAYA Poliana Marcolino Corréa Geodloga Coordenacéo Geral CREA-DF 286927

167939/D

Rancejanio Silva Guimaraes Antrop6logo Antropdlogo ABA 2405 6462184
Rita Maria de Sousa Jornalista Assessora Administrativa MTB 29.155 6603700
Silvia Slene Goncalves Pedagoga Coordenadora Estratégica - 6441399
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Valério da Rocha Caetano Filho Cientista Social Cientista Social - 6239741
. . . CREA-PA
Valesca Santos Morais Engenheira Florestal Assessora de Projetos 151550277-5 6443471
Jaime Lisboa Design Coordenador
KOATINEMO — P - —
Marcelo da Silveira santos Técnico em logistica Gerente de Logistica
ARAWETE DO IGARAPE DO Mestre em Gestdo e
IPIXUNA Suely Melo de Castro Menezes Desenvolvimento Consultora
Regional
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5.9. ANEXOS

Anexo 5-1 - Memoéria e Lista de Presenca reunido de planejamento com indigenas
em Altamira

Anexo 5-2 - Memoéria e Lista de Presenca reunido de planejamento com indigenas
na aldeia

Anexo 5-3 - Memoéria da 1la reunido com Programa de Atividades Produtivas
Anexo 5-4 - Modelo de convite para convocacao do TVR
Anexo 5-5 - Listas de presenca do 10 encontro de elaboracdo dos PGTAs das Tls

Anexo 5-6 - Planejamento detalhado do 1o encontro para elaboracdo dos PGTAs
das Tls

Anexo 5-7 - 1° encontro para elaboracdo dos PGTAs das TIs Paquicamba, Arara
da Volta Grande do Xingu e Jurunado Km 17

Anexo 5-8 - Lista de presenca da oficina de gestdo de projetos comunitarios
Anexo 5-9 - Ata e lista de presenca da Assembleia Geral Ordinaria da AIJUVIX

Anexo 5-10 - Lista de presenca da assessoria para reabertura de conta bancaria
da AYMIX

Anexo 5-11 - TdR para contratacdo do professor Yudja pela aldeia Miratu
Anexo 5-12 - Meméria da 2a reunido com Programa de Atividades Produtivas
Anexo 5-13 - Cartéo de abertura de conta corrente da ASINAUXIN

Anexo 5-14 - Lista de presencga da reunido com mulheres indigenas da aldeia Boa
Vista

Anexo 5-15 - Ata dareunido e lista de presenca Apresentacdo de Acdes
Anexo 5-16 - Lista de presenca oficina de diagnostico

Anexo 5-17 - Lista de presenca Mrotidjam e Bacaja

Anexo 5-18 - Projeto ABEX - Casa dos Homens

Anexo 5-19 - Ata de reunido com liderancgas Xikrin

Anexo 5-20 - Oficio 11_2016 ABEX
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Anexo 5-21 - Lista de presenca Mrotidjam

Anexo 5-22 - Palestra sobre Etica e Lideranca
Anexo 5-23 - Questionario Diagnostico PFI

Anexo 5-24 - Questionario Diagndstico Preenchido
Anexo 5-25 - Lista de presenca Arara

Anexo 5-26 - Lista de presenca oficina de planejamento diagndstico e captacéo de
recursos

Anexo 5-27 - Lista de presenca Kararad
Anexo 5-28 - Lista de presenca Kararad
Anexo 5-29 - Lista de presenca Cojubim
Anexo 5-30 - Certiddo do segundo estatuto da associacdo AKANEMA
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