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A Sua Senhoria a Senhora

Maria Janete Albuquerque de Carvalho
Coordenadora-Geral de Licenciamento
Fundagdo Nacional do indio — FUNAI

SBS Quadra 02 Lote 14 Ed. Cleto Meireles.
70070-120 — Brasilia — DF.

Assunto: Proposta de Plano Museoldgico do Museu do indio de Altamira/PA.

Referéncia: Programa de Patrimbnio Cultural Material e Imaterial, Projeto de
Reestruturagdo do Museu do Indio de Altamira.

Senhora Coordenadora,

1. Cumprimentando-a cordialmente e, dando continuidade ao processo de
licenciamento da UHE - Usina Hidrelétrica Belo Monte, encaminhamos anexa,
proposta de Plano Museoldgico do Museu do Indio de Altamira para analise e
aprovagao desta Fundagéo.

2. Vale ressaltar que, este Plano esta previsto no Projeto de Reestruturagéo
do Museu do Indio de Altamira, parte integrante do Programa de Patrimdnio
Cultural Material e Imaterial do Plano Basico Ambiental do Componente Indigena —
PBA-CI.

3. Sem mais para 0 momento colocamo-nos a disposicdo para qualquer
esclarecimento que se fizer necessario.

Atenciosamente,

il

e Anchietd dos Santos
iretor Socioambienta

José

Em anexo:
¢ Programa de Patriménio Cultural Material e Imaterial - Subsidios para Elaboragao do Plano
Museoldgico e Edificagdo da sede do Museu do Indio de Altamira
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Tel.: (61) 3410-2000 | CEP: 70714-900 | Brasilia - DF
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1. APRESENTACAO

Este documento é resultado da atividade “Elaboracdo do Plano Museolégico, edificacdo e
aquisicdo de equipamentos para o Museu” do “Projeto Reestruturacdo do Museu do indio de
Altamira”. Trata-se de subsidios para a continuidade das acdes previstas nesta atividade uma vez
gue o plano museolégico ndo pode ser concluido devido a indefinicdo da drea onde sera realizada
a edificagcdo da sede do museu. Desse modo, constitui subsidios para a construgdo da sede mas
ndo deve ser considerado conclusivo como plano museolégico o qual compreenderia outras
recomendacdes relativas a concep¢do de um museu de territério, apresentada pela consultoria
especializada responsavel pela a¢do “Elabora¢do do Plano Museoldégico do Museu indio de

Altamira” e aprovada pela coordenacdo do Programa.

1.1 Museu dos Povos do Médio Xingu: breve histérico do processo

A Usina Hidrelétrica de Belo Monte estd sendo construida na bacia do rio Xingu, nas

proximidades da cidade de Altamira, no estado do Par3, regido norte do Brasil.

Para minimizar e compensar os impactos ambientais e sociais do empreendimento, diversos

Programas e Projetos estdo sendo realizados na regiao.

Segundo as premissas apresentadas no Plano Basico Ambiental — Componente Indigena da UHE
Belo Monte (PBA-CI), o Programa de Patrimdnio Cultural Material e Imaterial tem por objetivo
“proteger e fortalecer o patriménio cultural dos povos indigenas que terdo suas bases de

reproducdo fisica e cultural afetadas pela instalacdo da usina”.

Este Programa é composto por trés projetos, a saber: Projeto de Apoio a Producdo Artistica e
Cultural; Projeto de Formacdao em Patriménio Cultural e Projeto de Reestruturacdao do Museu do

indio de Altamira.

O Plano Museoldgico é a primeira acdo do projeto de “Reestrutura¢gdo do Museu do indio de
Altamira” e visa a preservacdo, documentacdo e divulgacdo do patrimoénio cultural indigena, bem

como a sustentabilidade cultural dos povos afetados pelo Empreendimento.

A partir do inicio de 2014 realizaram-se os processos de diagnostico situacional e o estudo de

viabilidade de agdes, etapa fundamental a elaboragdao de um Plano Museolégico.



O diagndstico inicial foi realizado por meio de visitas técnicas e reunides com diversos publicos de
interesse para analise das demandas e expectativas relacionadas ao patrimoénio cultural, de

forma a entender o escopo do projeto, bem como as acdes em andamento.

Nesta etapa ficou evidenciada a necessidade de fortalecimento das nogdes de identidade e
pertencimento dos povos do Médio Xingu como condicdo necessaria ao desenvolvimento

econdmico, a estabilidade social e a protecdao ambiental.

Apesar de sua beleza natural e da grande diversidade cultural presente no Médio Xingu, os
indices de desenvolvimento socioecondmicos sdo baixos e a regido apresenta caréncias sociais

como atraso educacional, qualidade dos domicilios e acesso aos servigos basicos.

Neste contexto, é fundamental evidenciar a forca do Patriménio Cultural para a construcdo de
uma coesdo social, reforcando sua transversalidade e centralidade nas relacGes e nos processos

de transformacao social.

Construir um museu nos parametros contemporaneos requer uma articulacdo e uma mobilizacao
continua dos diferentes atores e segmentos sociais. Trata-se de exercitar o principio da parceria,

fundamental para o sucesso do projeto.

Assim, todas as atividades de sensibilizacdo e mobilizacdo realizadas durante este periodo foram
orientadas para um alinhamento de compromissos e parcerias para a estruturacdo dos

programas que compordo o Plano Museoldgico.

A metodologia do trabalho atende a demanda de construcao de um Plano Museoldgico e pauta-
se nas diretrizes conceituais dos processos museais comunitarios, aqui identificados como os

mais adequados ao contexto do Patriménio Cultural dos Povos do Médio Xingu.

O Museu faz parte das contrapartidas socioambientais do empreendimento e sua estruturacdo é
uma demanda dos agentes locais, inclusive da FUNAI, que aponta diretrizes e recomendacgoes
para atencdo no processo de estruturacdo do novo museu. O Oficio n? 607/MI datado de
05/11/2014 recomenda que se deve buscar vinculo mantenedor com o poder publico municipal e
garantir uma gestdo compartilhada por meio da criacdo de um conselho deliberativo, de

representatividade ampla, indigena e ndo indigena.



Na Mesa-Redonda de Santiago do Chile, ainda na década de 1970, dentre os desafios apontados,

inclui-se a atualizacdo da relacdo Museu e Patrimonio como prioridade:

Recomendam a atualizagcdo da legislagdo patrimonial; a valorizagdo e
contextualizagGo do entorno; a reformulagdo das politicas de musealizagdo,
mais de acordo com a comunidade na qual se inserem; a potencializacdo dos
recursos humanos e materiais; o melhor controle da informagéo sobre acervos —
sistemas de inventdrio; a aproximagdo com instituicées e colecionadores
particulares e contribuicdo para a preserva¢do destes acervos; a relagdo de
apoio e estimulo as iniciativas civis de preservagdo, a manutengéo do papel de

guardido do patriménio pelo Estado; o estimulo a participagdo comunitdria.

No mesmo ano de 1972 foi realizado na Franca o Coloquio Museu e Meio Ambiente. Essas
iniciativas e as acOes de Georges Henri Riviere e Hugues de Varine-Bohan a frente do ICOM
(International Council of Museums) deram luz a concepc¢do do "Museu Integral", debate que
nascia da propria revisdo do Conceito Patrimonio. Anos mais tarde foi proposta a concep¢do mais
ampla de "Museu Integrado" (HORTA apud CANDIDO 2003). Em ambos os casos a relagdo
museu/territério vivido/patriménio cultural passou a ser entendida como decorrente dos
processos de fortalecimento da comunidade, sendo esta agente e beneficiaria das mutagdes e

transformacdes socioambientais.

A avaliacdo dos resultados da Mesa-Redonda de Santiago formalizou-se no Seminario “A Missao
dos Museus na América Latina Hoje: Novos Desafios” - Declaracdo de Caracas de 1992. Nas

palavras de Manuelina Candido Duarte (2003:31)

A reunido de Caracas, 20 anos depois, jad encontra os museus imersos nessa
nova realidade decorrente das transformagdes pos-Santiago. “O museu ndo é
mais um ‘dono da verdade’, mas ‘parceiro ou instrumento de
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desenvolvimento’”. Ocorre a substituicdo das “realizagées” por “agcdes e
processos” e da “globalizacdo” pela “localizagdo”. O museu é concebido como
meio de comunicagdo e instrumento do homem em seu processo de

desenvolvimento.



Por essa perspectiva, entende-se que o vinculo entre o patriménio e a sociedade se da pela agao
na qual os testemunhos do passado tornam-se responsabilidade coletiva e servem de

instrumento para a educacgao e a formacgao, visando uma ac¢ao criadora para o futuro.

Nesse sentido, fortalecer os agentes locais da populacdo de Altamira e do territério de entorno
para um processo de emancipacdo em relacdo a gestdo de seus recursos culturais (entendendo-
os como ferramentas essenciais a geracdo de novas cadeias produtivas e, portanto, de
desenvolvimento social) € um caminho necessario a ser percorrido. Tal fortalecimento encontra
nas acées museais a solidez necessdria das parcerias geradas por interesses comuns a todos que

ali permanecerao

O propdsito do museu é de criar um espaco de didlogo e de convergéncia entre os povos do
Médio Xingu para a preservacao e a difusdo do seu patrimonio cultural. As acdes e os programas
abaixo apresentados buscam de alguma forma integrar outras a¢des previstas no PBA-Cl de UHE
Belo Monte, de forma a trabalhar por meio de a¢bes participativas, inclusivas e colaborativas.
Trata-se de construir um Plano abrangente capaz de contribuir com a qualidade de vida dos

povos do Médio Xingu.

A proposta preliminar é de se intitular o museu de “Museu dos Povos do Médio Xingu”, por
muitos motivos dentre os quais, se destacam: a representatividade regional e identitdria, a
coeréncia com os modelos adequados de gestdo a serem propostos no Plano Museoldgico, a
diversidade de segmentos sociais a serem representados e a demanda de se criar
sustentabilidade financeira a instituicdo. Nesse sentido, o museu serd, doravante, denominado

“Museu dos Povos do Médio Xingu”.

2. PRINCiPIOS NORTEADORES DA INSTITUICAO
2.1 Missao

O Museu dos Povos do Médio Xingu tem por missdo preservar, promover e comunicar o
patriménio cultural local com a¢Ges de valorizacdo e fortalecimento das identidades e do seu

territorio.



2.2 Visao

O Museu articula diferentes atores, criando processos de convergéncia e transformacao social

por meio da preservagao e promogao do patrimonio cultural.

2.3 Valores

Manter o compromisso com a vinculagdo social do patrimoénio cultural, material e

imaterial, dos povos do territério do Médio Xingu.
e Conduzir os processos e as a¢ées do Museu de forma compartilhada e transparente.
e Trabalhar com foco nos resultados planejados.

e Valorizar parcerias e agdes em rede como condi¢ao necessdria para a sustentabilidade do

projeto.

e Incluir memdrias multivocais como um valor central para os processos geradores do

Museu.

2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo Geral

O Museu dos Povos do Médio Xingu visa promover a¢Ges patrimoniais voltadas ao

desenvolvimento socioecondmico do territério referenciado.
2.4.2 Objetivos especificos

e Sensibilizar e mobilizar os atores dos diversos setores da sociedade (publico, privado e
sociedade civil) para a funcdo do Museu nos processos de transformacao social.

e Promover a formacdo de jovens nas areas de documentacado, conservacao e gestao dos
bens culturais.

e Desenvolver agdes educativas priorizando o patriménio cultural indigena.

e Criar programas de comunicacdo e difusdo do patrimonio cultural de forma a contribuir
para a socializacdo do conhecimento e para o fortalecimento das nocGes de identidade e

pertencimento ao territdrio.



e Promover estudos, pesquisas e intercdmbios com institutos, universidades e outras
entidades, nacionais e internacionais, nas areas de competéncia do museu.

e Promover o desenvolvimento sustentavel do territdrio, em parceria com a comunidade.

e Elaborar estratégias de captacao de recursos visando ao cumprimento da missdo do

Museu.

3. CONCEITO E PERFIL INSTITUCIONAL
3.1 A Trajetoria dos Museus: Museus Etnograficos e Museus Indigenas

A Museologia percorreu, ao longo do século XX, uma trajetdria de fortes transformacdes
conceituais e paradigmaticas, afastando-se do campo museal da vertente evolucionista dos

museus enciclopédicos do século XIX.

No Brasil, a politica de promoc¢dao de uma identidade nacional nasceu das celebra¢des do
centendrio da independéncia — contexto em que foi criado o Museu Histérico Nacional do Rio de
Janeiro — edificando os pilares que, ainda hoje, sustentam o marco legal de proteg¢ao do
patriménio cultural e as diretrizes do Plano Nacional de Cultura. Como resultado deste processo,
vimos surgir e se consolidar em nosso pais, a partir da década de 1930, uma area de atuacao
profissional e institucional que hoje se vé diante do desafio de conciliar a demanda de estruturar
o desenvolvimento socioecondmico sustentavel com as ac¢des necessarias a preservacdao do

patriménio cultural brasileiro.

Com a criacdo, em 1936, do Servico do PatrimoOnio Histérico e Artistico Nacional — SPHAN,
(posteriormente transformado no Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional-IPHAN),
0s museus ganharam espac¢o importante no cenario politico-cultural brasileiro. Esse movimento

acompanhou as transformacdes e avan¢os da museologia que ocorriam mundo afora.

No Brasil, a partir da realizacdo do Primeiro Congresso Nacional de Museus, o campo museal foi
ocupando posicao central nas discussdes sobre a “identidade nacional”, enfrentando o duplo e
guase paradoxal desafio de encontrar solucdes adequadas a aplicacdo das politicas publicas de
gestdo do patriménio cultural e, ao mesmo tempo, refletir tedrica e conceitualmente sobre

contextos histdricos e sociais, a partir do qual se praticaram os colecionamentos etnograficos de



fins do século XIX e primeira metade do século XX, contexto em que foram “eleitos” os chamados

bens culturais da memadria nacional.

Nesta mesma trajetdria de crescimento e consolidagdo do campo museal no Brasil, a
imaterialidade das prdticas sociais geradoras de cultura, do conhecimento e das memodrias
coletivas permaneceram, por muito tempo, em segundo plano. Porém, com o0s avangos
conceituais promovidos pelos estudos etnograficos e académicos — processo também fortalecido
pela criacdo dos departamentos de antropologia nas Universidades a partir dos anos 1960
(GRUPIONI apud NEWTON 1988) — e, sobretudo, com a promulgacdo do artigo n2216
Constituicdo Federal de 1988 e do subsequente Decreto n23551 de 2000, finalmente foi
absorvida no marco legal a reflexao critica que a museologia vinha construindo sobre os discursos

“fundadores” etnocéntricos dos museus etnograficos e dos museus histdricos nacionais.

Herdeira daqueles pressupostos positivistas, a dptica patrimonial que caracterizou as a¢des de
valorizacdo e preservacao cultural ao longo de quase todo o século XX foi marcada pelo debate
sobre o distanciamento entre o modelo universalista estrangeiro e a realidade da diversidade
nacional. Este foi um tema caro aos intelectuais e agentes formadores de opinido que se
envolveram na estruturacdo dos drgdos de protecdo ao patrimonio cultural desde a Semana de
Arte Moderna de 1922, a partir do protagonismo das emblematicas figuras de Mario de Andrade,
Carlos Drummond de Andrade, Rodrigo Melo Franco e Paulo Duarte. Ndo obstante, foi apenas no
final da década de 1980 que os pressupostos da igualdade de direitos e da inclusdo de
determinados segmentos da sociedade brasileira na memdaria nacional foram incorporados na
legislacao, fato que ndo pode ser dissociado do histérico de acdes de preservacdao encabecadas

pelas instituicbes museais.

J4 no ambito académico, na segunda metade do século XX, as discussdes sobre a definicdo e
identificacdo dos “patriménios culturais” ganharam um espaco notavel nos estudos das Ciéncias
Humanas, sobretudo nos campos da museologia, da arqueologia e da antropologia. O debate

promoveu novos olhares, capazes de entender como os bens culturais, de natureza material e

'o artigo 216 da Constituicdo dispGe sobre os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou
em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, a memdaria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira; o Decreto Lei n? 3551 institui o Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial que constituem
patriménio cultural brasileira. O tema do marco legal de protecdo aos bens culturais em questdo serd tratado em
detalhe no item 4.



imaterial, constroem significados e ressignificagdes na representacdo publica de identidades
plurais e coletivas. Tornou-se mais compreensivel, por exemplo, que as identidades étnicas sdo
permeadas por uma teia de relagdes que deve ser observada de forma contextual, cujas

especificidades ndo podem ser ignoradas.

Sendo uma Ciéncia Social Aplicada, a Museologia é por natureza responsavel por pensar toda a
cadeia operatdoria de producdo/manifestacdo, circulagio, consumo, descarte, difusao,
preservacao, protecdo e promocdo de bens culturais, de natureza material e imaterial. Diante
deste panorama, é importante entender que a pauta dos museus etnograficos passou por
profundas transformacdes, quando comparados aos distintos cenarios em que se inseriam as
instituicOes criadas no final do século XIX com as fundadas nas ultimas décadas do século XX o
museu do século XXI. Se as primeiras reproduziam as narrativas etnocéntricas das grandes
exposicoes cientificas internacionais, a partir dos anos 1980 vimos amadurecer no Brasil o
conceito de museu etnografico. Novas instituicdes surgiram como resultado das demandas de
reconhecimento da diversidade cultural. Demandas ainda atuais, que marcam o processo de

democratizacdo e conquista dos direitos sociais no pais.

Nas palavras da antropdloga Regina Abreu (2005), nos anos 80 afloraram as demandas

patrimoniais e culturais,

Os povos indigenas tomaram para si muitos dos discursos e instituiges que, até
entdo, apenas faziam sentido entre os modernos ocidentais. A instituigdo

‘museu’ representa um destes casos.

Foi naquele contexto que surgiu o Museu Maglta, primeira organizacao indigena do Brasil e que
se consolidou como uma instituicdo de considerado destaque na histéria dos museus
etnograficos. Em 1982 foi criado o Conselho Geral da Tribo Ticuna - CGTT a partir da demanda de
fortalecimento da identidade e da demarcacdo do territério Ticuna, no Alto Solimdes, Bacia
Amazonica. No panorama de disputa com madeireiros, seringueiros e outras frentes de expansao
irregular da regido, as Terras Indigenas Ticuna foram, em sua maioria, demarcadas nos anos

1990.

Em 1985, foi criado o Centro de Documentacdo e Pesquisa do Alto Solimbes: Magiita, em

parceria com CGTT e o Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Criado como
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entidade civil sem fins lucrativos, o centro foi, incialmente, fomentado por recursos do programa
Mutirdio contra a violéncia: Ruas em paz (Ministério da Justica). Passaram-se quase dez anos até
gue o Museu Magiita fosse oficialmente inaugurado, em 1994. Nos quinze anos que sucederam
sua fundag¢do, o Magiita alcangou reconhecimento nacional e internacional, destacando-se em
premiacdes como a Comenda da Ordem do Mérito Cultural e o Prémio Chico Mendes, do

Ministério do Meio Ambiente.

Em 2009, porém, dificuldades na captacdo e gestdo de recursos levaram a Associagao Brasileira
de Antropologia (ABA) a mobilizar parceiros e apoiadores, soltando nota de alerta ao risco
iminente de fechamento do Museu Magitita. Seguindo a longa trajetdria de parcerias, sobretudo
com Museu Nacional da UFRJ, foram acionados mecanismos para revitalizar os programas do
Museu. No trecho abaixo reproduzido nota-se a importancia que a instituicdo havia alcancado no
ambito das a¢des patrimoniais, formando um curriculo que foi decisivo para o enfrentamento da

crise:

O Centro Magiita, como ficou popularmente conhecido, participou diretamente
de todas as atividades importantes relacionadas aos indigenas desenvolvidas na
regido, como a implanta¢do de uma escola indigena diferenciada (em 1986), da
formagdo de monitores de saude indigena (iniciada em 1988 em parceria com a
Faculdade de Medicina da UFRJ), do treinamento de indigenas no registro em
video e em informdtica, de um programa de radiocomunicag¢éo entre as aldeias,
do processo administrativo de demarcagdo topogrdfica das terras indigenas, e
mais recentemente de programas de desenvolvimento sustentdvel e gest@o
ambiental. Para isso ao longo de sua existéncia estabeleceu parceiras
fundamentais com organismos governamentais, como a UFRJ (Museu Nacional
e Faculdade de Medicina), o Ministério da Educacdo, o Ministério da Cultura, a
FUNAI, a UFAM, a FUNASA e o MMA, contando com o apoio setorial de diversas
agéncias nacionais e internacionais, como a OXFAM/Recife, a ICCO/Holanda,
Medécins du Monde/Franca, Amigos da Terra/Itdlia, VIDC/Austria, entre

OLItTGS.2

? http://www.abant.org.br/conteudo
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E importante ressaltar o papel que a parceria do Museu Nacional da UFRJ teve durante toda a
trajetdria do Magiita. Ante a necessidade de superar a crise enfrentada pelo Museu Magiita
(decorridos quinze anos desde sua institucionalizagdo), pesquisadores da Universidade e os
gestores do Museu Nacional lograram formalizar um termo de coopera¢dao com o lbram, para
fortalecer os programas e viabilizar processos de maior sustentabilidade as acdes realizadas em
parceria com o Magiita. Nas palavras do entao Diretor do Museu Nacional, Jodo Pacheco de
Oliveira - a parceria com o Ibram visa a integracdo do Museu Magiita ao Sistema Nacional de

Museus, bem como [a constru¢do de caminhos para enfrentar] dificuldades financeiras.”

Outro caso referencial a ser observado é o Museu dos Povos Indigenas do Oiapoque — Kuahi. E
também um museu que nasceu da construcdo de parceria realizada com pesquisadores e
universidades, fruto de acdes museais que levaram quase quinze anos para resultarem na
inauguracdao de um museu. Trabalhos de curadoria de antigas cole¢des, compartilhados entre
académicos e indigenas, resultaram na apropriacao cultural do territério da Cidade do Oiapoque
pelas etnias Karipuna, Palikur, Galibi Marworno e Galabi Kalind. O municipio do Qiapoque,
distante em aproximadamente 600 km de Macapa, possui seis mil indigenas distribuidos em 34
aldeias. Vivem em terras indigenas que ocupam cerca de 520 mil hectares, representando cerca
de 40% da populagdo do municipio. O Museu Kuahi é totalmente gerido por indigenas e tem o
Estado como mantenedor. O museu é uma instituicdo curatorialmente forte e os processos de
formacdo dos jovens indigenas (hoje gestores) sdao referenciais em quase todas as dreas de
atuacdo do museu. Por outro lado, a instituicdo enfrenta dificuldades de manutencdo e de
sustentabilidade financeira, problemas aqui avaliados como resultantes da timida insercao dos

parceiros da sociedade civil na gestao dos recursos.

As trajetdrias dos museus Magiita e do Kuahi podem ser comparadas a do Museu da Maré.
Fundando em 2006 como o primeiro museu brasileiro de favela, o Museu da Maré resultou de

um processo iniciado oito anos antes, quando foi criada a Rede Memdria da Maré. Em 2000 a

Q-

Rede organizou uma jornada na Fundag¢dao Oswaldo Cruz para discutir temas ligados
apropriacdo cultural, evento que selou o inicio da parceria entre os organizadores e
pesquisadores da UNIRIO (Universidade do Estado do Rio de Janeiro, pioneira no pais, na

formacdao em museologia).
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No ambito desta parceria foram promovidas a¢des de mobilizacao e sensibilizacdo, como oficinas
de museologia na sede do Centro de Estudos e A¢des Solidarias da Maré — CEASM e exposicoes
tempordrias em espacos de visibilidade, como o Museu da Republica, no Castelinho do Flamengo
e no Centro Cultural do Tribunal de Contas do Estado. Na definicdo de seu perfil institucional, o

Museu da Maré afirma que:

... [o Museu] é um conjunto de a¢des voltadas para o registro, preservacéo e
divulgagdo da histéria das comunidades da Maré (Complexo da Maré) na cidade
do Rio de Janeiro, em seus diversos aspectos, sejam eles culturais, sociais ou

econémicos.’

Apesar dos resultados muito positivos que consolidaram a instituicdo (hoje responsavel pela
salvaguarda de um acervo composto de aproximadamente 3200 itens — mapas, videos,
fotografias, recortes de jornais e outros documentos textuais, objetos de uso doméstico, alfaias
de faina, alfaias religiosas, brinquedos), o Museu da Maré segue o destino do Magiita e tantos
outros museus etnograficos, ante os desafios a gestdo. No ano de 2014 foi entregue a entdo
Ministra da Cultura Marta Suplicy, ao Presidente do IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus)
Angelo Oswaldo e aos dirigentes do poder publico em esfera municipal e estadual uma peticdo
publica, mobilizada pelos parceiros e gestores da instituicdo, para que fossem criadas condi¢des

efetivas para a manutencao e o fortalecimento do Museu da Maré.

Outros museus etnograficos contemporaneos cuja tematica ndo é especificamente indigena
poderiam ser apontados aqui, como o exemplo do Museu da Maré, com vistas a fundamentar os

argumentos que sustentam a conceituacao e as diretrizes definidas neste Plano Museoldgico.

A Otica sobre o papel dos museus no fortalecimento das identidades e das nocGes de
pertencimento — pelas perspectivas da Sociomuseologia ou dos processos museais comunitarios
— difere do olhar cientificista que pautou o colecionismo e a formagdo dos museus etnograficos
no passado. Hoje considera-se que a legitimacdo de uma identidade, processo que muitas vezes
parte da tentativa de identificacdo de um passado comum (HALL 1990), requer a compreensao da
pluralidade das memorias e do vinculo dos sistemas culturais com as relacdes de poder. Nas

palavras de José Reginaldo Gongalves (2005:11):

* http://museudamare.tumblr.com/institucional
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. trabalhar com as questbes relacionadas ao patriménio cultural requer a
problematizacGo sistemdtica e permanente do papel desempenhado pelos
museus como mediadores sociais, simbdlicos e politicos no processo de
constru¢éo de representagbes de ideologias sobre os diversos grupos e
categorias sociais, especialmente aqueles que foram tradicionalmente eleitos

como “objetos” de estudo da antropologia.

Pela dtica institucional, o Ministro da Cultura Jodo Luis Silva Ferreira mais conhecido como Juca

Ferreira, em entrevista recente, lembra que:

A ideia ou a defini¢do do que é um museu vem evoluindo nos ultimos anos. Ela
se amplia no sentido de que abriga tipologias diversas, como museus
zooldgicos, parques nacionais, centros de cultura... Tudo isso entra na grande
definicdo do que é um museu, mas hd novas tendéncias, formatos
contempordneos e muito dindmicos, no campo das artes, da tecnologia, da
biodiversidade. Os museus indigenas sdo um exemplo. Eles surpreendem,
porque neste caso ndo ha sentido na exibicdo de objetos destacados ou

dissociados de seus ritos. E um outro entendimento. (grifo nosso).

Os povos indigenas enfrentam desafios semelhantes aos de outros segmentos minoritarios ou
marginalizados da populagdo nacional. Este é o cendrio em que se inserem 0s museus com
tematicas e acervos indigenas. Sao instituicdes que precisam lidar com as incongruéncias dos
processos de desenvolvimento e de preservacdio do patrimbnio cultural. Processos
historicamente marcados pelas alteridades construidas em séculos de disputa pelo territério

indigena e luta por seu reconhecimento cultural.
3.1.1 A perspectiva dos museus de territorio, ecomuseus, museus comunitarios

Os Museus Comunitdrios, Ecomuseus e Museus de Territério tém sua acdo baseada na
territorialidade, interdisciplinaridade e participacdo popular, com vistas ao desenvolvimento
social (VARINE-BOHAN 1973, 2007, 2012). Constituem-se a partir de acdes de reconhecimento e

valorizacdo das caracteristicas histéricas e culturais locais.
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Os processos de musealizagdo devem integrar assim, territorio e lugar.
O primeiro como quadro, painel, base a ser diagnosticada e o seqgundo

como espago de agdo, de ativismo social. (WICHERS 2011: 40).

Por este viés da teoria museoldgica, entre os principais desafios a serem enfrentados no processo
de estruturacdo do Museu dos Povos do Médio Xingu, esta a necessidade de se conciliar do
ponto de vista das popula¢gdes indigenas e ndo indigenas: a pluralidade de referéncias
identitdrias; a valorizacdo das herancas culturais dispersas, bastante marcada por histdrias de

conflitos e tensdes sociais; e a as relagdes centro x periferia do territério referenciado.

A partir do trinbmio espago vivido (territério) — sociedade — patriménio, a
museologia comunitdria/ecomuseus propde a realizagdo de acbes e processos
que irGo funcionar como instrumento de ligagdo entre homem individuo e o
homem social, contribuindo para a resolugdo de tensbes e desafios enfrentados
ao longo da vida, instrumentos que possam servir ao seu desenvolvimento
integral, levando-se em considera¢cdo as questOes objetivas e subjetivas.

(MATTOS, 2014:158)

Identificacdo das potencialidades e aspectos vocacionais do territério

Marcada pela presenca natural das rotas e caminhos fluviais, o territério ocupado pelos povos
indigenas, ribeirinhos, bem como citadinos do Médio Xingu, possuem dreas de dificil acesso
principalmente em periodos de secas; € um territdrio interligado por caminhos constituidos por

igarapés e igapos, rotas fundamentais para o deslocamento das populac¢des que ali residem.

As correntes migratérias e as ocupacdes das terras do Médio Xingu passaram, sem duvida
alguma, por varios momentos de pico desde o periodo colonial e, intensificaram-se nas ultimas
décadas®. Contudo, é necessario lembrar que parte do territério abrangido pelo Programa de

Patriménio Cultural do PBA-CI Belo Monte permaneceu e é ocupado por populacdes indigenas de

* Dentre os eventos impactantes no processo de ocupagdes da regido de Altamira que precedem a construgdo da
UHE Belo Monte, destacam-se: as MissGes (desde os primérdios da colonizagdo); a exploracdo da borracha (que
acarretou na intensa migracdo de populagbes nordestinas) e no “recrutamento” de mao de obra indigena
(principalmente juruna, arara, xipaya e kuruaya); a abertura da Transamazobnica (que também alavancou forte
migra¢do e o contato com os povos asurini, xikrin, araweté, parakand, kararad e arara).
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recente contato ou ainda consideradas isoladas, contexto que em muito se difere da realidade
das populacdes que vivem na drea urbana. Se por um lado a distribuicdo irregular dos grupos
apresenta uma série de problemas a identificagdo dos motes comuns, de identidade coletiva, a
serem promovidos e fortalecidos pelas a¢des do Museu; por outro lado, a demanda de
construcdo desta identidade, cujo referencial é o territério comum (e ndo a diversidade étnica ou
cultural), torna-se um importante aliado no processo de desenvolvimento das cadeias produtivas,
de integracdo das rotas determinadas pela geografia dos rios e de melhoria das condi¢des de

infraestrutura e mobilidade necessarias ao desenvolvimento local.

Nesse sentido, a construcdo do Plano Museoldgico do Museu dos Povos do Médio Xingu deve
estar articulada, ndo apenas a Gestdo Territorial e as demais a¢des do Programa de Patrimonio
Cultural, mas a toda e qualquer acdo vinculada ao fortalecimento da Educacdo e da preservacao
patrimonial no territério do Médio Xingu, para além do ambito de responsabilidades mitigadoras

e compensatdrias dos impactos do empreendimento.

Construcdo de um plano de gestdo participativa do patrimonio cultural

Hoje é senso comum que as tradi¢des indigenas e caboclas originarias do modo de vida ribeirinho
merecem especial atencdo por parte das realizacGes centradas na Amazbnia, dada a enorme
divida social e ambiental herdada de processos depredatérios de ocupacdo e uso de seu
territério. O ciclo da borracha, o estabelecimento de colonias e o garimpo sdo apenas algumas
das frentes abertas para o desenvolvimento econdémico da regidao que deixaram na histéria das
relagdes sociais do territdrio xinguano marcas de violéncia e conflitos territoriais. Considerados
os fatos, é necessario também computar os ganhos e entender as dinamicas de transformacao
social como inerentes a natureza humana e, dessa forma, equacionar a ética da participacao
ativa dos povos indigenas nesses processos. Um dos mais sérios desafios ao debate sobre o
desenvolvimento socioecondmico da Regido Norte do pais estd em se assimilar uma nova

compreensdo sobre a histéria daquele territério, que incorpore a cultura e o modo de vida local.

Nesse sentido, a articulacdo entre o reconhecimento das caracteristicas locais, a identificacao das
vocacOes do territério indigena do Médio Xingu e a construcdo de um plano de gestdo
participativa do patrimonio cultural apresenta-se aqui como orientagdo para as primeiras a¢oes

de estruturacdo do Museu dos Povos do Médio Xingu, a partir da elaboracdo de um Plano
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Museoldgico, de forma atenta as diretrizes apresentadas no artigo 23 do decreto n? 8.124 do

Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Este define:

Um Plano Museoldégico é um instrumento de planejamento estratégico do
museu, que definird sua misséo e fung¢do especifica na sociedade, e que poderd

contemplar os seguintes itens, dentre outros:

I - o diagndstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o
concurso de colaboradores externos através de seu Orgdo gestor e

mantenedor;

Il - a identifica¢Go dos espagos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda,
entre os quais se incluem o0s acervos museoldgicos, bibliogrdficos,

arquivisticos, nos mais diferentes suportes;

Ill - a identificagdo dos publicos a que se destinam os trabalhos e os servigos

dos museus;

IV - 0os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados segundo as

especificidades do museu.

4. DIRETRIZES DO MARCO LEGAL

Os vestigios materiais e o conhecimento sobre o patrimonio cultural dos povos do Médio Xingu
do passado e do presente entrelacam, pela perspectiva do marco legal, estudos provenientes de
programas académicos e aqueles impulsionados pelos projetos de licenciamento ambiental. Hoje
as ac¢des vinculadas ao licenciamento ambiental refletem a parcela majoritaria, bastante
significativa, de todas as a¢Oes de protecdo, preservacao e difusdo do patriménio cultural da
Regido Norte do pais. Neste contexto, apesar das diretrizes claras estabelecidas pelo marco
legal, a preservacao e gestdo do patrimonio cultural da sociedade brasileira encontra enormes
desafios. Acervos etnograficos e arqueoldgicos, em particular, tém sido alvo de uma verdadeira
didspora, prejudicando as necessarias acdes de salvaguarda e comunicacdo da meméria e da
cultura das sociedades da regido. No passado e no presente, os povos indigenas figuram como os
principais protagonistas do territorio xinguano e a preservagao de seu patrimonio cultural é (e

deve permanecer no futuro) objetivo central de qualquer ag¢do patrimonial promovida por
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agentes da iniciativa publica e privada. A missao, os valores e os objetivos do Museu dos Povos
do Médio Xingu enquadram-se neste panorama, razao pela qual as acdes da instituicio devem
atender a todos os dispositivos e normativas estabelecidas pela legislagdao de proteg¢ao ao

patrimonio cultural da Unido.

4.1 As disposigoes sobre o patrimonio cultural no Decreto Lei n2 7.778/12

O estatuto da fundacdo nacional do indio — FUNAI, foi instituido pelo Decreto Lei n? 7.778 de

2012. No artigo 2, incisos lll e IV do instrumento estabelece-se que a FUNAI tem por finalidade:

v' administrar os bens do patriménio indigena, exceto aqueles cuja gestdo tenha sido
atribuida aos indigenas ou as suas comunidades, conforme o disposto no art. 29,

podendo também administrd-los por expressa delegagdo dos interessados;

v' promover e apoiar levantamentos, censos, andlises, estudos e pesquisas cientificas

sobre os povos indigenas visando a valorizagdo e a divulgagdo de suas culturas.

Ainda artigo 24 do mesmo decreto, instituiu-se o Museu do Indio como Orgéo Cientifico-Cultural

ao qual compete:

v' | -resguardar, sob os aspectos material e cientifico, as manifestacbes culturais
representativas da historia e tradigoes das populacbes étnicas indigenas brasileiras,
e coordenar programas de estudos e pesquisas de campo, nas dreas de Etnologia
Indigena e Indigenismo, e divulgar estudos e investigacbes sobre as sociedades

indigenas;

v Il - planejar e implementar a politica de preservagédo, conservagdo e protegéo legal
dos acervos institucionais - etnogrdficos, textuais, imagéticos e bibliogrdficos - com

objetivo cultural, educacional e cientifico;

v’ Il - coordenar o estudo, pesquisa e inventdrio dos acervos para produzir informagées

sistematizadas e difundi-las a sociedade e, em especial, aos povos indigenas;

v' IV - implementar acbes para garantir a autoria e propriedade coletiva dos bens
culturais das sociedades indigenas e o aperfeicoamento dos mecanismos para sua

protecdo;
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vV - coordenar e controlar as agdes relativas d gestdo de recursos orcamentdrios e

financeiros; e

v’ VI - coordenar e controlar contratos, licitacbes, convénios, ajustes e acordos, gestdo
de pessoal, servicos gerais, material e patriménio, manutengdo, logistica e eventos

no seu dmbito.

Seguindo os dispositivos e normas estabelecidas pela Lei n® 7.778/12 e os demais instrumentos
vigentes na legislagdo brasileira, o Plano Plurianual da Unidao 2012 — 2015 definiu os programas e
objetivos da Gestdao do Governo Federal, estabelecendo metas que devem estar contempladas
no escopo de acdes museais propostas pelo Museu dos Povos do Médio Xingu. Dentre tais metas,
destacam-se aquelas definidas nos programas 2027 e 2065 — Anexo | do Programa Plurianual

2012-2015, a saber:
v Programa 2027 — Cultura: Preservac¢do, Promocado e Acesso (MinC)

(Objetivo 0784) Promover o direito a memdria dos cidaddos brasileiros,
preservando, ampliando e difundindo os acervos museoldgicos, bibliogrdficos,
documentais e arquivisticos e apoiando a modernizacGo e exposicdo de suas

instituigdes, redes, unidades e servigos (grifo nosso).
v" Programa 2065 — Prote¢do e Promocao do Direito dos Povos Indigenas (MJ)

(Objetivo 0949) Preservar e promover o patriménio cultural dos povos indigenas
por meio da pesquisa, documenta¢do, divulgacdo e diversas ag¢des de

fortalecimento de suas linguas, culturas e acervos (grifo nosso).

Atentos as determinacbes e metas supracitadas, os programas previstos neste Plano
Museolégico contemplam a necessidade de se articular relagdes institucionais com parceiros das
esferas de atuacdo do Ministério da Cultura e do Ministério da Justica (FUNAI), propondo ac¢Ges
transversais que visam fortalecer a instituicdo e criar as ferramentas necessarias para alavancar

recursos financeiros e para conferir sustentabilidade de a¢Ges.

19



4.2 Os museus indigenas na perspectiva da FUNAI — MJ

O contexto de implantacdo do Museu dos Povos Indigenas do Médio Xingu é bastante particular,
uma vez que sao multiplos os vetores que impulsionam esta a¢do. A estruturagao da instituicdo é
uma demanda dos agentes locais e teve a FUNAI como principal motivador no processo de
definicdes das medidas compensatérias ao impacto sobre o patrimonio cultural indigena na

construcdo do Plano Basico Ambiental da UHE Belo Monte.

Em oficio n2 607/MI1/2014 emitido do Museu do indio/ FUNAI em 05 de novembro de 2014, o
Diretor da instituicdo explicita que “a criagdo de novas unidades museoldgicas vinculadas ao
Museu do indio nédo constitui diretriz da politica atual de preservacdo e promogdo do patriménio
cultural dos povos indigenas ... [e reafirma] a inadequa¢do de uma nova instituicdo de perfil

museoldgico na estrutura administrava do orgdo” (grifo nosso).

O posicionamento do Museu do Indio da FUNAI (ante todo o processo em que foram
apresentadas as demandas locais pela criacdo de um museu), bem como o marco legal
concernente ao patrimonio cultural do territério do Médio Xingu (que transcende o componente
indigena), motivaram as discussOes e decisdes que norteiam os programas deste Plano
Museolégico. O Museu dos Povos do Médio Xingu constitui-se como instituicdo voltada a
preservacao e promoc¢ao do patrimoénio cultural de todas as comunidades, indigenas e ndo
indigenas, da regido. Por isso ndo se constitui como um museu indigena, mas como um museu
gque tem sua espinha dorsal na identidade essencialmente indigena do territério por ele

representado e objeto de suas a¢Oes.

4.3 Os museus na politica nacional (IBRAM — MinC)

Em outubro de 2013 o Governo Brasileiro promulgou o Decreto Lei n? 8.124, que regulamenta
dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei
n? 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM.

Sobre os bens culturais da Unido, o artigo 2 - Capitulo Primeiro do referido Decreto considera:

I - bens culturais - todos os bens culturais e naturais que se transformam em

testemunhos materiais e imateriais da trajetéria do homem sobre o seu territdrio;
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Il - bens culturais musealizados - os descritos no inciso | do caput que, ao serem

protegidos por museus, se constituem como patriménio museoldgico (grifo nosso);

Il - bens culturais passiveis de musealizagdo - bens moveis e imoveis, de interesse
publico, de natureza material ou imaterial, considerados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia ao ambiente natural, a identidade, a cultura e

a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira (grifo nosso);

IV - centro de documentagdo - instituicdo que reune documentos de tipologias e
origens diversas, sob a forma de originais ou copias, ou referéncias sobre uma drea
especifica da atividade humana, que ndo apresente as caracteristicas previstas nos

incisos IX e X do caput (grifo nosso);

V - colegdio visitdvel - conjuntos de bens culturais conservados por pessoa fisica ou
juridica que ndo apresentem as caracteristicas previstas nos incisos IX e X do caput,

e que sejam abertos a visitagdo, ainda que esporadicamente;

VI - degradag¢do - dano de natureza quimica, fisica ou bioldgica, causado por agdo
natural do tempo, por catdstrofes naturais, por manipulagdo indevida, por
armazenamento inadequado, ou por qualquer agcdo que coloque em risco a

integridade fisica do acervo do museu, passivel de restauracéo total;

VIl - destruigdo - dano total, causado por acéo natural do tempo, por catdstrofes
naturais, por manipula¢do indevida, por armazenamento inadequado, ou por

qualquer agdio que inviabilize sua restauragdo;

VIl - inutilizagcGo - dano equivalente a degradagdo passivel de restauragdo parcial;

IX - museu - instituicdo sem fins lucrativos, de natureza cultural, que conserva,
investiga, comunica, interpreta e expde, para fins de preservagdo, estudo,
pesquisa, educag¢do, contemplagdo e turismo, conjuntos e colegcbes de valor
historico, artistico, cientifico, técnico ou de outra natureza cultural, abertos ao

publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento (grifo nosso);
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X - processo museoldgico - programa, projeto e a¢do em desenvolvimento ou
desenvolvido com fundamentos tedrico e prdtico da museologia, que considere o
territorio, o patriménio cultural e a memdria social de comunidades especificas,
para produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e socioeconémico (grifo

nosso)”.

Os trechos grifados (incisos I, 1, IV, IX e X do artigo 2) servem de parametro norteador a
definicdo de diretrizes e passos necessarios a constituicdo de um processo museoldgico (vide

inciso X) que garanta a sustentabilidade das agdes museais programadas.

As disposicbes especificadas nos incisos Il e lll, acerca dos bens culturais, sdo de fundamental
importancia para as acdes e programas do Museu dos Povos do Médio Xingu, uma vez que o
diagndstico situacional identificou naturezas distintas de bens culturais ja musealizados e bens
culturais passiveis de musealizacdo nos processos vinculados ao Programa de Patrimonio Cultural
do PBA-CI Belo Monte, atividades ja em andamento. Vale ressaltar, que conforme observado no
trecho grifado do inciso IV (artigo 2), o acervo digital que estd sendo gerado nas atividades
vinculadas as oficinas de video, bem como os demais registros digitais resultantes do trabalho em
andamento com as popula¢des indigenas, enquadram-se em categoria distinta daquela
qualificada como acervo de bens culturais materiais. A lei determina que a instituicdo museu é
distinta da instituicao centro de documentac¢éo quando apresentadas “as caracteristicas previstas

nos incisos IX e X do caput...”.

Em referéncia ao tratamento de acervos, este Plano Museoldgico apresenta um Programa de
Gestdo de Acervos com diretrizes especificas para o tratamento de colecdes de bens materiais,

etnograficos e arqueoldgicos, distinto dos programas de documentacao.

Ainda em referéncia ao Decreto Lei n2 8.124 de 2013, vale lembrar que o mesmo dispde em seu

paragrafo 42, como competéncia dos museus publicos e privados:

I - registrar os atos de criagdo, fus@o, incorporagdo, cisdo ou extin¢gdo dos museus
no orgdo municipal, estadual, distrital, ou, na sua auséncia, no IBRAM (grifo

Nosso);

Il - inserir e manter atualizados informagdes (grifo nosso):
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a) no Cadastro Nacional de Museus, quando cadastrados (grifo nosso);

b) no Cadastro Nacional de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos;

c) no Inventdrio Nacional dos Bens Culturais Musealizados (grifo nosso);

lll - manter atualizada documentagdo sobre os bens culturais que integram seus
acervos, na forma de registros e inventdrios em consonéncia com o Inventdrio

Nacional dos Bens Culturais Musealizados (grifo nosso);

IV - garantir a conservag@o e seguranga do seu acervo (grifo nosso);

V - garantir a acessibilidade universal;

VI - formular, aprovar ou, quando for o caso, propor para aprova¢do da entidade a
que se vincule, sua politica de aquisi¢des e descartes de bens culturais que integrem

OS seus acervos,

VIl - disponibilizar livro de sugestdes e reclamagées em local visivel e de fdcil acesso
a visitantes, sem prejuizo de outros instrumentos a serem disponibilizados com a

mesma finalidade, inclusive por meio eletrénico; e

VIl - enviar ao IBRAM dados e informagdes relativas as visitagées anuais, de acordo

com ato normativo do Instituto.

Os trechos acima grifados aqui se apresentam com o intuito de justificar os procedimentos

recomendados.

4.4 A regulamentagao sobre os bens culturais méveis (IPHAN — MinC)

O Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN/MinC) é uma das autarquias do
Governo Federal incumbidas de preservar, promover e difundir o patriménio cultural brasileiro,
estando sob a sua protecdo os bens materiais e imateriais historicos, arqueoldgicos e
paisagisticos representantes das meméarias, dos saberes e fazeres juridicamente definidos como

de dominio publico.
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No ambito dos processos de implantacdo e operagao de empreendimentos hidrelétricos (hoje
uma das principais atividades econdmicas em expansado no territério do Médio Xingu), acdes de
mitigacdo e compensagdo aos danos sobre o patriménio cultural sdo orientadas e avaliadas de
acordo com os parametros definidos na Portaria Interministerial n2 419/2011, que regulamenta a
atuacdo dos o6rgdos e das entidades da Administracdo Publica Federal, envolvidos no

licenciamento ambiental a cargo do IBAMA/Ministério do Meio Ambiente.

A Portaria Interministerial n? 419/2011 relne as principais normativas e dispositivos legais
criados com vistas a proteger os bens culturais da Unido, desde a criagdo do Servico do
Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN) em 1937, ano que pode ser considerado um
marco na histdria da institucionalizagdo do patriménio cultural brasileiro. Com a promulgacao do
Decreto-Lei numero 25, de 30 de novembro de 1937, o Governo instituiu a ferramenta do

tombamento como principal mecanismo de defesa e preservagao patrimonial (Aradjo 2014:32):

Constitui o patriménio histdrico e artistico nacional, o conjunto dos
bens moveis e imoveis existentes no pais e cuja conserva¢do seja de
interesse publico, quer por sua vinculagdo a fatos memordveis da
histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou

etnogrdfico, bibliogrdfico ou artistico. (Decreto-Lei n® 25/37, Art. 1).

s
A

E importante notar a importancia conferida aos bens “de excepcional valor arqueolégico e
etnografico”, tratando-se nao apenas do contexto do Estado Novo, mas da proximidade entre
Rodrigo Mello Franco (que assumiu a Diretoria do SPHAN, a pedido de Gustavo Capanema),
Mario de Andrade e Paulo Duarte. Este ultimo engajou-se tanto quanto os modernistas no
processo de reconhecimento do patrimonio cultural nacional. Fortemente apoiado por figuras
emblematicas da histéria da museologia vinculada a preservacdo de bens arqueoldgicos e
etnogréficos (como Herbert Baldus e Paul Rivet), Duarte foi peca chave no processo que
culminou na publicacdo da Lei n? 3.924, em 1961. Em vigor ha mais de 50 anos, este foi o
instrumento legal que figurou como carro chefe da protecao do patrimonio cultural na trajetdria
gue levou a exigéncia dos estudos de impacto ambiental. O periodo de trinta anos em que
Rodrigo Mello Franco permaneceu a frente do SPHAN, “... conhecido como ‘fase heroica’, [foi
guando] as principais definicbes, normas, orientacdes e critérios [da gestdo do patrimdnio

cultural da Unido] foram estabelecidos” (Id.).
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A Lei n2 3.924 instituiu o combate a destrui¢do ou mutilagdo, para qualquer fim, da totalidade ou
parte das jazidas arqueoldgicas, o que [passou a ser] considerado crime contra o patriménio
nacional. Nas décadas seguintes, novos dispositivos vieram a fortalecer o marco legal, buscando

aprimorar a normativa e os procedimentos. Entre eles merecem destaque:

4 A Resolugdo CONAMA n201, de 23/01/1986, que estabelece que os sitios e
monumentos arqueoldégicos devam ser objeto de consideragao para a emissao das
Licengas Prévia, de Instalacio e Operacao de empreendimentos que causem

impacto significativo ao meio ambiente (grifo nosso);

v O artigo 215 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que
define que o Estado garantird a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e
acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivard a valorizacdo e a
difusdo das manifestacdes culturais, dispondo sobre as manifesta¢des das culturas
populares, indigenas e afro-brasileiras, e das de outros grupos participantes do

processo civilizatério nacional (grifo nosso);

v O artigo 216 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, que
dispde que o patrimOnio arqueoldgico é parte integrante do patriménio cultural
brasileiro e, como tal, deve ser contemplado pelos estudos necessarios ao

licenciamento ambiental (grifo nosso);

v A Portaria SPHAN / MinC n2 07, de 01/12/1988, que normatiza e legaliza as

acoes de intervencdo junto ao patrimonio arqueoldgico nacional;

v A Portaria IPHAN / MinC n2 230, de 17/12/2002, que define o escopo dos
estudos arqueoldgicos a serem desenvolvidos nas diferentes fases de licenciamento

ambiental.

No caso do territério do Médio Xingu, é ainda importante mencionar a legislacao estadual:

v Lei n? 5.629 de 1990, que dispde sobre a Preservacdo e Protecdo do

Patrimonio Histdrico, Artistico e Cultural do Estado do Para.
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4.4.1 Implicagdes da Lei Federal n? 3.924/61 e dos artigos 215 e 216 da Constitui¢do

Federal de 1988 nas atividades culturais promovidas pelo MPMX

A supracitada Portaria Interministerial n? 419/2011 regulamenta, no artigo 1, as atuagdes da
Fundacdo Nacional do Indio — FUNAI, da Fundac¢do Cultural Palmares — FCP, do Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN e do Ministério da Saude, estando todos
incumbidos da elaborac¢do de parecer em processo de licenciamento ambiental de competéncia
federal, a cargo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis —

IBAMA. O inciso Il da Portaria n2 419/2011 estabelece:

v'Bens culturais acautelados: [sdo] os bens culturais protegidos pela Lei no 3924, de
26 de julho de 1961, os bens tombados nos termos do Decreto-Lei no 25, de 30 de
novembro de 1937 e os bens registrados nos termos do Decreto 3551, de 4 de

agosto de 2000 (grifo nosso).

Observado a luz da referida Portaria, o cumprimento da Lei n2 3.924/61 e dos artigos 215 e 216
da Constituicdo Federal de 1988 exige transversalidade nas acdes de gestdo de todos os orgdos e
autarquias do Governo Federal, responsdveis pela preservacdo e promoc¢do do patrimonio

cultural, em seus aspectos materiais e imateriais.

Por esta perspectiva, acervos arqueolégicos e etnograficos encontram sua fruicdo mdaxima pelo

espectro de acdo dos museus de territério, pois:

Essa relagcdo estd diretamente integrada a dindmica da vida cotidiana,
constituindo-se ndo s6 de bens materiais, mas da cultura imaterial das
comunidades, incluindo as mem©rias das manifesta¢cées do homem em seu meio
e formas de apropriagdo e uso de seus recursos naturais e culturais para o
desenvolvimento local. (...) O territorio é aqui tratado como a memdria de uma
sequéncia de mutacdes e o Museu é o espago de observacdo, registro e difusdo
desse longo processo de transposicdes naturais e humanas. E um equipamento
propicio a estimular a pesquisa, a preservacdo dos conteudos e sentidos que

caracterizam os diferentes grupos sociais em distintas temporalidades, além de
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expor, retratar e discutir as diferentes e complexas questées envolvidas no
territorio referido. “E um instrumento de motivacéo e busca de melhorias das
op¢des econdémicas e culturais junto as comunidades envolvidas, devendo tais
a¢bes, quando articuladas, virem a refletir e impulsionar o desenvolvimento da

regidio.” (MANTOVANI FRANCO et. al, 2009)

Nesse sentido, a acelerada dinamica de agdes de desenvolvimento local e regional em curso (e
em perspectiva futura) para o territério do Médio Xingu deve ser considerada no planejamento
diretivo do Museu dos Povos do Médio Xingu. As demandas pela pesquisa, preservagdo e
promocdo do acesso ao patrimoénio cultural (indigena e ndo indigena) da regido sdo
concomitantemente apresentadas e sustentadas pelos érgdos reguladores da gestdo dos bens
culturais. Deve-se, portanto, considerar tais demandas como ativo econémico, a partir do qual

sdo conquistadas ferramentas de estruturagao e sustentabilidade institucional.

4.5 A produgdo de bens culturais indigenas ante a regulamentag¢ao do IBAMA - MMA

No j4 mencionado oficio n2 607/M1/2014 emitido pelo Museu do indio/ FUNAI, foi também
recomendada a andlise cuidadosa das demandas para a comercializacdo dos artefatos indigenas
no espaco do Museu. Nas palavras do Diretor do Museu do indio, José Carlos Levinho, considera-
se “dentre outras dificuldades, a legislacdo de protecdo ambiental, regulamentada pelo
IBAMA/Ministério do Meio Ambiente, no tocante a problematica de se iniciar processos que
possam incentivar a producdo de artefatos de forte valor comercial, como é o caso da arte

plumaria, mas que infringiriam o marco legal.”.

Os programas desenvolvidos pelo Museu dos Povos do Médio Xingu, em referéncia as acdes de
apoio ao fortalecimento do artesanato indigena, devem respeitar o marco legal, com especial

atencdo ao disposto nas instrucdes normativas IBAMA n2 146/2007 e n2 169/2008.

4.5.1 Instrucdo Normativa IBAMA n2 146/2007
Dispde sobre o manejo da fauna silvestre:

v Estabelece os critérios para procedimentos relativos ao manejo de fauna
silvestre  (levantamento, monitoramento, salvamento, resgate e

destinagcdo) em dreas de influéncia de empreendimentos e atividades
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consideradas efetiva ou potencialmente causadoras de impactos a fauna
sujeitas ao licenciamento ambiental, como definido pela Lei n° 6938/81 e

pelas Resolugées Conama n° 001/86 e n° 237/97.

4.5.2 Instrugdo Normativa IBAMA n2 169/2008
No artigo 01:

v'Institui e normatiza as categorias de uso e manejo da fauna silvestre em
cativeiro em territério brasileiro, visando atender as finalidades
socioculturais, de pesquisa cientifica, de conservacdo, de exposicdo, de
manutengdo, de criagdo, de reprodu¢do, de comercializacéio, de abate e
de beneficiamento de produtos e subprodutos, constantes do Cadastro
Técnico Federal (CTF) de Atividades Potencialmente Poluidoras ou

Utilizadoras de Recursos Naturais.

4.6 Diretrizes do Conselho Internacional de Museus ICOM e Cartas Internacionais de que o
Brasil é signatdario para as a¢oes de preservagao do patrimonio cultural no ambito dos
museus

Este Plano Museoldgico considera também todas as recomendacgbes estabelecidas
internacionalmente para as agdes de preservagdo, prote¢do e promogdo do acesso ao patrimonio
cultural material e imaterial. O manual do Conselho Internacional de Museus, disponivel para
livre consulta na web contempla as Cartas das quais o Brasil é signatario, sendo assim uma
ferramenta valiosa a ser utilizada por todos os agentes engajados com a causa do Museu dos

Povos do Médio Xingu.

5. DIRETRIZES PARA CONSTITUIGAO DO MUSEU

A denominacdo Terceiro Setor é utilizada para identificar as atividades da sociedade civil que ndo
se enquadram na categoria das atividades estatais (Primeiro Setor) ou das atividades de mercado
(Segundo Setor). Representam entidades privadas sem fins lucrativos que realizam atividades

complementares as publicas.
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As entidades do Terceiro Setor sdo regidas pelo Cddigo Civil (Lei n? 10.406/02, com as
introdugdes trazidas pelas Leis n2 10.825/03 e n2 11.127/05) e juridicamente constituidas sob a

forma de associagbes ou fundagdes.

Associagdo é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins econémicos ou lucrativos, que se
forma pela reunido de pessoas em prol de um objetivo comum, sem interesse de dividir

resultado financeiro entre elas.

Fundagao é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins econdmicos ou lucrativos, que se
forma a partir da existéncia de um patrimoénio destacado pelo seu instituidor, através de
escritura publica ou testamento, para servir a um objetivo especifico, voltado a causas de

interesse publico.

Constituicao

O primeiro passo para a constituicdo de uma associacao é a realizacdo de uma reunido entre as
pessoas interessadas em se organizar juridicamente para desenvolver e implementar o desejo

que possuam em comum.

Na reunido, as pessoas deverdao decidir pela elaboragdao dos seguintes documentos, que sao

obrigatédrios: Estatuto Social e Ata de Constituicdo.

» O Estatuto Social devera conter as regras de funcionamento da entidade.

» A Ata de Constituicdo é o instrumento juridico que relata o que foi discutido na reunido

de constituicdo, inclusive a aprovacao do estatuto e eleicdo dos dirigentes da associagao.

Titulos, Certificados e QualificacGes

Além dos registros obrigatérios acima mencionados, as entidades poderdo buscar registros

facultativos perante o Poder Publico, que sdo chamados de Titulos, Certificados ou Qualificacdes.

No ambito federal, as entidades podem obter os seguintes:

A. Titulo de Utilidade Publica Federal (TUPF);

B. Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEAS);
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C. Qualificagdo como Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)

D. Qualificagdo como Organizacao Social (OS).

Para o presente, apresentamos abaixo as caracteristicas das qualificacdes de OSCIP e OS -
primeira decisdo que o grupo de pessoas que intenta formar o Museu deve tomar com relacdo a

sua pessoa juridica.

ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE PUBLICO (OSCIP)

Fundamentacdo Legal: Lei n29.790/99 e Decreto n? 3.100/99.

E a qualificacdo outorgada pelo Ministério da Justica as entidades que possuam como finalidade
o desenvolvimento de uma das seguintes atividades: (a) promoc¢do da assisténcia social; (b)
promocdo da cultura, defesa e conservacdo do patrimoénio histérico e artistico; (c) promocao
gratuita da educacao, observando-se a forma complementar de participa¢ao das organizacdes de
gue trata esta Lei; (d) promocdo gratuita da saude, observando-se a forma complementar de
participacdo das organizacOes de que trata esta Lei; (e) promocdo da seguranca alimentar e
nutricional; (f) defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente e promocgdo do
desenvolvimento sustentdvel; (g) promocdo do voluntariado; (h) promocdo do desenvolvimento
econdmico e social e combate a pobreza; (i) experimentagdo, ndo lucrativa, de novos modelos
socios produtivos e de sistemas alternativos de producdo, comércio, emprego e crédito; (j)
promocao de direitos estabelecidos, construgdo de novos direitos e assessoria juridica gratuita de
interesse suplementar; (k) promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais e; (I) estudos e pesquisas, desenvolvimento de
tecnologias alternativas, producdo e divulgacdo de informacgGes e conhecimentos técnicos e

cientificos que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo.

A legislacdo especifica que as atividades podem ser desenvolvidas mediante execucgao direta, por
meio da doacdo de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou ainda pela prestacdo de servicos

intermediarios.

Vantagens:
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A - Dedutibilidade do Imposto de Renda das pessoas juridicas;

B - Remuneracgdo de dirigentes sem a perda de beneficio fiscal;

C - Termos de Parceira com o Poder Publico;

D — Dispensa de licitagao.

ORGANIZACAO SOCIAL (0S)

Fundamentacdo Legal: Lei n29.637/98.

Organizacdo Social é uma forma de qualificacdo das entidades para que possam absorver
atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a prote¢ao
e preservacdo do meio ambiente, a cultura e a salde, até entdo desempenhadas diretamente

pelo Poder Publico.

A obtencdo da qualificacdo ndo é um direito ou op¢do das entidades, uma vez que elas apenas
serdao qualificadas como OS se forem aprovadas quanto aos critérios de conveniéncia e

oportunidade pelo Poder Publico.

Vantagens:

A — A entidade estd habilitada a celebrar contrato de gestdao com a Administragdo Publica

B — Autonomia Administrativa

Para obter a qualificacdo, a entidade deve ser escolhida pelo Poder Publico e cumprir os
requisitos estabelecidos pela Lei n? 9.637/98 e pelas respectivas leis estaduais e municipais do

local da sua sede social.
ACORDOS COM O PODER PUBLICO

Contrato de Gestado

E o instrumento que retrata o acordo de vontades entre as partes (Estado e sociedade) e que

estipula obrigac¢Ges e direitos reciprocos entre entidades da Administracdo Publica e particulares.
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Sao expressos o plano de trabalho e as metas a serem realizadas no periodo acordado

se, principalmente, a:

v’ Clarificar o foco da institui¢c3o, interna e externamente;

v Oferecer uma base de comparac3o / indicadores de desempenho;

v Definir niveis de responsabilidade e responsabilizacio;

v’ Possibilitar o controle social, por resultados.

Termo de Parceria

. Destina-

E o instrumento firmado entre o Poder Publico e as entidades qualificadas como OSCIP, no qual

sdo registrados os direitos e as obrigacdes das partes, visando o fomento e a execugcdo das

atividades de interesse publico descritas na Lei n2 9.790/99 (Lei das OSCIP’s).

Convénio

Sao acordos firmados por entidades publicas de qualquer espécie, ou entre estas e organiza¢des

particulares - associac¢des civis e fundac¢des de direito privado, para realizacdo dos objetivos de

interesse comum. No entanto, a celebracdo do convénio ndo representa o surgimento de uma

pessoa juridica e na maioria das vezes, ocorre a execu¢dao do convénio por meio de sucessivos

contratos, cumprindo cada etapa do programa.

Nestes termos, ambas sdo reconhecidas como entidades de cooperacao do Poder Publico.

oscip

Lei n2 9.790/99 e Decreto n2 3.100/99

0os

Lei n29.637/98

Natureza Juridica

Associa¢do ou Fundagdo privada, sem
fins lucrativos, constituida de acordo

com o Cédigo Civil

idem

Forma de Vinculo

Termo de Parceria

Contrato de Gestdo

Forma de Obtencao

Simples. Ato administrativo vinculado

Ato administrativo
discricionario
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Fomento Doacdo de recursos financeiros Doacdo de recursos
orcamentdrios, financeiros,
cessao de pessoal e de bens
publicos

Prestagao de Contas Anual Idem

Publicidade Sim, relatério de atividades e idem

demonstragao financeira
Cassacdo, Revogacdo ou | Poderd ocorrer, caso sejam Idem
Desqualificagcao descumpridos os requisitos legais para

sua manutenc¢do e/ou deixar de

cumprir suas finalidades sociais

Cumulagdao com outro Nao pode Pode

titulo

Controle Por resultados atingidos Idem

Governamental

Controle Interno Conselho Fiscal Conselho de Administragdo

Remuneragao dos Opcional Idem

Dirigentes Estatutarios

GOVERNANCA

Para uma boa alianca e a conciliagdo de interesses, a Governanga Corporativa vém se
consolidando como um instrumento para alavancar e impactar positivamente os resultados em
qgualquer tipo de organizacdo, independente do seu porte ou natureza juridica, seja ela uma

instituicdo publica, empresarial ou do terceiro setor.

Governanca é o sistema pelo qual as organiza¢cdes sdao dirigidas, monitoradas e incentivadas,

envolvendo o relacionamento entre Conselho, equipe executiva e demais érgaos de controle.

Os principios basicos de uma boa governanca sdo:

Transparéncia: o desejo de informar resulta num clima de confianga entre todas as partes

interessadas;

Equidade: um tratamento justo de todas as partes interessadas, sem praticas discriminatdrias;

33



Prestacdo de Contas (Accountability): os agentes da governanga devem prestar contas de sua

atuacdo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissoes;

Responsabilidade: os agentes devem zelar pela sustentabilidade das organizag¢des.

O Conselho é o principal 6rgdo do sistema de governanca. E o elo entre a causa e a gestdo,
orienta e supervisiona a relacdo desta com as demais partes interessadas. Os Conselheiros tém a
responsabilidade pela definicdo de politicas, deixando para o nivel executivo a pratica de atos

gerenciais.

Neste sentido, é importante que os Acordos definam com clareza os papéis e responsabilidades
associadas aos mandatos de todos os agentes de governanca, inclusive com a definicdo das
alcadas de decisao de cada instancia, de forma a tentar minimizar possiveis focos de conflitos de

interesses. Esta é a chave de sucesso para a parceria.
CENARIOS

A construcdo de cenarios tem que considerar linhas de forca e incertezas/hipoteses que afetam o

desenvolvimento futuro.

Forga Fraqueza

- Auséncia de Agentes Locais dedicados ao
- Estruturagdo / Recursos UHE Museu

Belo Monte (PBA —Cl)
- Auséncia de Especialistas na Comunidade

- Indefini¢gdo dos Espagos

Oportunidades Ameacgas

- Orcamento Publico (Royalties) - Falta de Mobiliza¢do
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- Agbes PPC-CI - Visdo Negativa da Identidade Indigena

- Parcerias institucionais

CENARIOS POSSIVEIS

CENARIO 1 — Associacdo / OSCIP / Parcerias com empresas privadas (doacdo e/ou prestacdo de servicos),

com Estado (termo de parceria) e contribui¢des voluntarias de associados.

CENARIO 2 — Associacdo / OS / Parcerias com empresas privadas (doacdo e/ou prestacdo de servicos),

financiamento do Estado (lei orgamentaéria/royalties) e contribuicdes voluntarias de associados.

CENARIO 3 - Fundacio / OSCIP — Patrimdnio, parcerias com empresas privadas (doa¢do e/ou prestacio de

servicos), com Estado (termo de parceria) e contribui¢cdes voluntarias de associados.

CENARIO 4 - Fundagdo / OS — Patrimdnio, parcerias com empresas privadas (doac3o e/ou prestacdo de

servicos), financiamento do Estado (lei orcamentéria/royalties) e contribui¢des de associados.

6. EQUIPAMENTOS DO MUSEU

Se considerada a recomendacdo de criacdo de um museu de territério, o Museu dos Povos do
Médio Xingu deve contar com distintos equipamentos distribuidos na poligonal definida para as
suas acoes. Trata-se de territério bastante amplo, que apresenta grande diversidade cultural e de
demandas levantadas por suas populagdes. A instituicao deve, assim, oferecer um espaco sede
de visibilidade e neutro. Um espaco entendido enquanto centro de convergéncia e irradiacdo a
outros polos de fortalecimento no territério; e adequado ao acolhimento de todos os grupos e

identidades representadas.

O diagndstico situacional e dos processos que antecederam o projeto de estruturacdo da
instituicdo indicaram que Altamira seria o local ideal para a instalacdo da sede do Museu. Com
vistas a promover o desenvolvimento de processos participativos, foram adotadas metodologias
para identificar a vocacao do territdrio e definir algumas acdes prioritarias. Sempre que possivel,
0s equipamentos previstos e os programas a ele vinculados estruturam-se sobre acdes ja em
andamento. Seguem elencadas demandas especificas dos equipamentos, cujo detalhamento
depende de informacdes estruturais ainda pendentes, como por exemplo, a definicdo do terreno

gue sediara a instituicao.
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6.1 A sede

6.1.1 Projeto de Arquitetura e Complementares

Os projetos executivos de arquitetura e complementares da sede do Museu dos Povos do Médio
Xingu ainda ndo foram desenhados, estando pendente a identificacdo e cessdo do terreno para
sua instalacdo. Conforme previsto no Plano Operativo do PPC-CI da UHE Belo Monte, a
elaboracdo do documento final “Plano Museoldgico” deve ocorrer em didlogo com a equipe de
engenharia e responsaveis pelo projeto arquiteténico. As recomendacgbes e especificacdes a
serem fornecidas pela consultoria museoldgica dependem, como j& mencionado, do trabalho
conjunto de definicdo da planta baixa da edificacgdo, bem como das dreas de acesso,
estacionamento, etc. Nesta versdo preliminar do Plano Museoldgico nos limitamos a oferecer

alguns parametros minimos de adequacdao museoldgica.
6.1.2 Recepgao e area de acolhimento

O projeto executivo da sede do Museu deve prever uma ampla drea de recepgao e acolhimento,
com espacos de trabalho para as equipes de recep¢ao, de comunicagao, de seguranca, e do setor
educativo. Devem estar previstos, entre outros, espacos de conforto (sanitarios, bebedouros,
guarda volumes...), de apoio para material impresso de comunicagdo institucional, drea de

descanso e sala de acolhimento de publico escolar para uso dos educadores.
6.1.3 Areas de exposi¢des de longa duragdo e temporarias

O museu devera possuir uma darea de exposicbes de longa duracdo prevista em projeto
museografico atento a natureza e as necessidades de conservagcdo de seu acervo. O
detalhamento dos projetos de iluminacdo e climatizacdo dos espacos; os acessos e mecanismos
de manutencdo de vitrines; a adequacdo dos materiais empregados em pisos, suportes
museograficos e demais superficies das areas de exposicao e circulacdo; a ateng¢do aos protocolos
de acessibilidade fisica e comunicacional e a atencdo as normas e seguranca do publico e do
acervo, como portas corta fogo ou equipamento de controle de incéndio, sdo apenas exemplos

do escopo de detalhamento a ser realizado junto as equipes técnicas de arquitetura engenharia.

O museu deve também prever uma sala de exposi¢cdes temporarias localizada em espago

adjacente ou proximo a area de exposicdao de longa duracdo. Espacos flexiveis com portas de
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acesso para artefatos de grandes dimensdées (por exemplo, uma canoa), trilhos para iluminagao,
vitrines modulares e cabeamento para equipamentos multimeios sdo algumas das

recomendacgdes que deverdo constar no detalhamento futuro do projeto executivo.

6.1.4 Area de Apoio aos Servigos Técnicos e de Curadoria (Reserva Técnica,

Documentagao e Laboratoérios)

A drea de apoio aos servicos técnicos e de curadoria deve congregar os espacos destinados a
Reserva Técnica, Documentacdo, Laboratdrio de Conservacdo e Restauro e Laboratérios de
Pesquisa. O detalhamento dos projetos arquitetonico e de complementares para cada setor deve
ser realizado em consondncia com as orientacbes museoldgicas, respeitando os critérios

indicados as praticas ali realizadas.
6.1.5 Centro de Referéncia Virtual — Repositério

O Centro de Referéncia Virtual recebe e sistematiza os conteddos das a¢des museais,
organizando em formato digital. Suporta livros, mapas, artigos, documentos e imagens, entre
outros. Esta orientado tanto para o publico geral, como para a comunidade cientifica e os
proprios agentes do Museu. Todo conteiudo é de livre acesso e estara em permanente
desenvolvimento. O espaco fisico do museu conta com um laboratério de video-audio,
informatica e fotografia com objetivo de proporcionar atividades de formacgao e capacitacao. Esta
previsto também o desenvolvimento de uma plataforma digital que funcionara como ferramenta
em rede, para reunido das informagdes e produtos gerados pelos programas do PBA-CI da UHE

Belo Monte.
6.1.6 Area de convivéncia

A Area de convivéncia é um espaco de encontro e convivéncia para os visitantes. Deve ser um
lugar agradavel, com acesso para a area externa e ambientado de acordo com o perfil cultural do
Médio Xingu e regido. Neste espaco, estd prevista a construcdo de um café/restaurante, com um
cardapio variado e consonante com o inventdrio que esta sendo realizado pelas acdes de apoio
ao fortalecimento da transmissdo de saberes tradicionais do PPC-CI (Projeto de Apoio a Producdo
Artistica e Cultural). E preciso estar atento as normas ambientais, de seguranca, de higiene, e de

conservacdo museoldgica do Museu, critérios que sdo norteadores as definicdes de distribuicdo e
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adequacdo das diferentes areas técnicas, de exposi¢cdao e de lazer, no projeto arquitetonico do

Museu.
6.1.7 Loja

A loja do museu deve ser um espaco de divulgacdo e venda de diferentes produtos de
fortalecimento da identidade institucional, como por exemplo, camisetas, cartbes postais,
pdsteres, canetas entre outros objetos com a marca do museu. E importante considerar a criagdo
de uma linha de artefatos indigenas, produzidos pelos diferentes povos do Médio Xingu, para
serem vendidos na loja do museu. Este processo deve estar em concordancia com as diretrizes do
Projeto de Apoio a Producdo Artistica e Cultural do PPC-CI, bem como atento ao marco legal
supracitado, uma vez que a FUNAI e o IBAMA estabelecem critérios e limites a natureza dos
artefatos que podem ser comercializados. Recomenda-se também que a loja desenvolva linhas
de produtos associadas as exposi¢des de longa duragdo e tempordrias, criando novos produtos

regularmente, assim promovendo geracdo de renda.
6.1.8 Biblioteca

E interessante prever no projeto arquitetdnico do Museu um espaco fisico destinado a uma
biblioteca com acervo que explore temas de interesse do museu, relacionados ao patrimonio
cultural indigena. O objetivo é levar informacao e conhecimento para a comunidade local a partir
da oferta de um espaco dinamico, “quente” e atrativo para atividades de estudo, pesquisa e
lazer. A biblioteca do Museu tem o potencial de ampliar o escopo das atividades coordenadas
pelo setor educativo, estimulando a consulta de material bibliografico por professores e
estudantes. Oferece ferramentas de apoio a realizacdo de oficinas temadticas, rodas de
“contadores de histérias”, sarais de leitura e outras atividades relacionadas a preservacdo da
memboria local e regional. O acervo da biblioteca subsidiard também as acbes do programa “O

Museu nos rios”, conforme detalhado adiante.

6.1.9 Casa do Visitante T.l. Arara VGX

A Elaboracdo do Projeto da Casa do Visitante da T.l. Arara da Volta Grande do Xingu estd prevista
como parte das atividades do projeto de estruturacdo do Museu (Plano Operativo do PBA-CI). O

Museu dos Povos do Médio Xingu deve prever a integracdo de seus programas com a as
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atividades da Casa do Visitante. Trata-se de construir espaco adequado para a recepgdo de

visitantes e venda de objetos indigenas.

7. PROGRAMAS MUSEOLOGICOS
7.1 Programa Institucional

O Programa Institucional é aquele que trata do desenvolvimento e da gestdo politica, técnica e
administrativa do museu. Para sua constru¢ao é importante um alinhamento conceitual e de
interesses por parte dos publicos envolvidos neste processo (Norte Energia S.A./UHE Belo Monte,
Poder Publico e Sociedade Civil). Assim, recomenda-se um esforco para realizacdo de acbes de
mobilizagdo voltadas a compreensao dos processos de constituicdo da instituicdo. Estas acOes
visam atender os principios basicos de uma boa governanca, a saber: Transparéncia, Equidade,
Prestacdo de Contas e Responsabilidade (conforme apresentado no item 5 “Diretrizes para a

Constituicdo do Museu”).

E necessdrio criar um grupo de trabalho (Grupo Focal do Museu) voltado a organizar a
estruturacdo do Museu. Nas reunides deste grupo devem ser apresentados e discutidos os
modelos de gestdo, orientagdes para criacdo do estatuto da instituicao, identificacdo dos sécios
fundadores e a definicdo dos assentos que comporao o Conselho Gestor do Museu (Deliberativo
e/ou de Administragdo), bem como as reponsabilidades da Diretoria. Este processo contara com

a participacdo do Programa de Fortalecimento Institucional/ PBA-CI

Uma vez cumpridas estas premissas, os socios fundadores se reinem em Assembleia para fundar
uma entidade de direito privado (fundacdo ou associa¢do), discutir e aprovar seu estatuto e
eleger uma diretoria provisoria, dentre os socios fundadores, e um representante legal para

efeito dos registros da entidade.

O estatuto devera especificar o modo pelo qual a entidade serd administrada. Deverd dispor
sobre a organizacdo basica, a composicdo das instancias de deliberacdo e controle (conselhos,
entre eles o conselho indigena de apoio ao museu), bem como a composicdo de sua diretoria e

qguaisquer outras disposicdes relativas a sua gestao.

Estas decisdes e disposicdes estratégicas deverdo compor o Programa Institucional do Museu.
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7.2 Programa de Gestao de Pessoas

O Programa de Gestdo de Pessoas requer lideranca e deve ser elaborado a partir das

especificidades do museu. As defini¢des e principios seguem os procedimentos quanto:

Analise e descri¢do de cargos;

e Planejamento e administracao de cargos e salarios;

e Recrutamento, selegdao e admissao de pessoal;

e Orientacdo e integragao de novos colaboradores;

e Criacao de incentivos e beneficios;

e Avaliacdo de desempenho;

¢ Comunicacdo aos colaboradores;

e Treinamento e desenvolvimento;

e Desligamento de colaboradores;

e Direitos, Deveres e Regime Disciplinar.

7.3 Programa de Financiamento, Fomento e Gestao de Recursos

Existem varios tipos de fontes de recursos:

Patrocinio — (pessoa juridica ou fisica)

Editais (governo, empresas privadas e organizacdes internacionais)
Financiamento colaborativo (crowdfunding)

Associados

Parcerias

Prestacdo de servicos (consultorias, cursos, eventos, licenciamento da marca)

Comercializa¢do de produtos

D N NN N N N

Fundo financeiro (mercado financeiro)
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Algumas fontes listadas por segmento:

Governo/Ministérios

e Turismo — Apoio a Produc¢do Associada ao Turismo e Desenvolvimento Local, Apoio a

eventos geradores de fluxo turistico e Talentos do Brasil Rural

e Integragdao Nacional - FDA — Fundo de Desenvolvimento da Amazénia

e Ministério da Cultura - Fundo Nacional de Cultura — FNC / Incentivos Fiscais (Lei Rouanet

8.313/91) / Cultura Viva / Usinas Culturais / Mais Cultura nas Escolas

e |PHAN - PAC Cidades Histdricas / editais e prémios (2014 linguas indigenas)

e |bram — Microprojetos e Pontos de Membdria

e Meio Ambiente - Fundo Amazdnia/ Fundo Nacional do Meio Ambiente

e Justica- Fundo de Defesa de Direitos Difusos (CFDD)

Organismos Internacionais:

e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) — Recursos para o Desenvolvimento:

apoio financeiro a projetos e programas com a sociedade civil

e UNESCO - Fundo Internacional para a Diversidade Cultural

Editais Publicos

e Petrobras - Programa Petrobras Cultural /Projetos Convidados

e BNDES - Programa BNDES para o Desenvolvimento da Economia da Cultura (BNDES

Procult) / Projetos Convidados

e CAIXA - Selecdo Publica de Projetos Culturais / Programa Caixa de Ado¢do de Entidades

Culturais e Revitalizagdao do Patrimonio Historico e Cultural Brasileiro
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e Eletrobras — Selecdo Publica de Projetos Culturais

e Banco da Amazobnia - Selecdo Publica de Projetos Culturais

e Banco do Brasil - Sele¢ao Publica de Projetos Culturais

Empresas Privadas

e Vale — Sele¢do de Projetos em musica, patrimonios e festividades tradicionais a pesquisas

cientificas e preservacdao do meio ambiente

e Qi futuro — Edital de Cultura e Novos Brasis

e Votorantim — Edital Cultural

e Telefonica/Vivo — Sele¢do de Projetos Inovadores

e TAM —Selegdo de Projetos em Educacdo, Meio Ambiente, Esportes e Cultura

e Basf —Selecdo de projetos sociais e culturais

e NET - Edital de patrocinio esportivo e cultural

Existem outros editais e programas de investimentos, bem como fontes de recursos que devem

ser identificados e analisados durante a implementacdo dos programas do Museu.

7.4 Programa Arquitetonico

Voltado ao planejamento e execucdo de todos os projetos de edificacdes, instalacbes e
adequacdes do espaco aos objetivos do Museu. O alinhamento do Projeto Arquitetonico e de
Complementares com as demandas das areas de Conservacdo e Restauro, Pesquisa, Educacdo e
Comunicacdo sdo determinantes para que se possa garantir a manutencdo dos fluxos de trabalho

dentro da instituigdo.
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Para que haja detalhamento do programa (projetos arquitetonico, museografico e expografico,
recomendacdo de mobilidrio, especificacdes técnicas de iluminacdo, conservacdo e
acessibilidade, planejamento de acessos, etc.) é necessaria a definicdo do espago em que a sede

da instituicdao sera construida.

7.4.1 Projeto Arquitetonico

7.4.2 Projeto Museografico

7.4.3 Projeto Expografico

7.4.4 Acessibilidade

7.5 Programa de Segurancga

Todo museu deve apresentar um Programa de Seguranca voltado a criar as condi¢cles que

garantam a integridade do publico, dos funciondrios e do acervo da instituicdo.

Dentre outros equipamentos a serem adquiridos pelo Museu destacam-se sistema detector de
fumaca, extintores e portas corta-fogo, acesso restrito as entradas de manutencdo das vitrines,
Reserva Técnica e laboratérios, etc. O detalhamento do Programa de Seguranca deve ser
realizado concomitantemente a elaboracdo do Projeto Executivo de Arquitetura e

Complementares.

7.6 Programas de Gestao de Acervos

Os museus ou instituicdes que guardam bens culturais materiais sdao responsaveis pela
preservacao e difusdo de suas cole¢Oes. “Sua tarefa esta diretamente ligada a construcdo de
linguagens, memodrias coletivas, simbolos para grupos e na¢des e, enquanto tal torna-se cada vez
mais aberta ao debate publico” (Sepulveda e Chagas, 2007:19). Atento a essa premissa, o
Programa de Gestdao de Acervos do Museu dos Povos do Médio Xingu deve estar alinhado com o
amplo espectro cultural do territério abrangido pela instituicdo, sempre considerando a
diversidade de seus bens materiais acautelados. A estratégia de gestdo deve considerar as
especificidades das cole¢Ges em suas diferentes etapas (constituidas, em formacdo ou passiveis
de aquisi¢do), gerando a¢Ges de fortalecimento dentro e fora dos espacos musealizados e geridos
pelo Museu.
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Acervos e sitios musealizados encontram sua fruicdo maxima pela complementaridade de agdes

de conservagdo, comunicacdo e educacao promovidas pelo Museu no seu territdrio de atuacao.

O Programa de Gestao de Acervos Museu dos Povos do Médio Xingu tem por objetivo garantir as

atividades de preservagao, protegdo e promogado dos bens culturais que integram as coleg¢des do

Museu. O alinhamento dos subprogramas a ele atrelados é fundamental no processo de

estruturacgdo da instituicao e deve partir do inventario e da produc¢do de bens culturais que esta

em curso pelas a¢cdes do Programa de Patrimoénio Cultural do PBA-CI Belo Monte.

Objetivo Geral

v

Preservar, comunicar e difundir os bens culturais geridos pelo Museu, a partir da
criacao, do fortalecimento e da promogao de a¢des de salvaguarda, pesquisa e

extroversao dos acervos.

Objetivos Especificos:

v

Definir uma rede de instituicdes que integrardo os Subprogramas de Gestdo de

Acervos;

Realizar o mapeamento de instituicdes que atuam na guarda de bens culturais

vinculados ao patrimonio cultural indigena do Médio Xingu;

Garantir o acondicionamento adequado das cole¢bes e acervos gerados por

pesquisas ou adquiridos de outras instituicbes/colecdes.

Apoiar os 6rgaos de gestdao patrimonial na identificacdo de cole¢des dispersas em
condicGes irregulares de guarda, problemas de conservacdao, acondicionamento
precario e demais contextos que apresentem risco e/ou negligéncia as

condicionantes legais de preservacdo do patriménio cultural indigena;

Criar uma politica de endosso atrelada a estruturacdo de uma rede regional de
guarda de bens arqueolégicos de relevancia aos povos indigenas e ribeirinhos do

Médio Xingu;
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v' Garantir a qualificacdo técnica das equipes atuantes nos subprogramas de
documentacdo e conservacao criando politicas de fomento a especializacdo e a

capacitagdo profissional;

7.6.1 Subprograma de Documentagao

7.6.2 Subprograma de Conservacao e Restauro

7.6.3 Subprograma de Musealizagao de sitios de referéncia cultural paisagistica

7.6.4 Subprograma de Aquisicao e Descarte de Acervo
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7.7 Programas de Agoes Educativas

O Programa de Acdes Educativas do Museu dos Povos do Médio Xingu tem por objetivo
promover projetos de formacdo complementar ao ensino formal e técnicos oferecidos na regido,
abordando temadticas especificas da drea de Patrimonio Cultural; sempre definidas a partir dos
principios norteadores da instituicdo. Serdo promovidas a¢des pedagdgicas junto as escolas
indigenas e nado indigenas, bem como atividades direcionadas a outros publicos, atividades

orientadas por metodologias de construcdo dialégica do processo de ensino e aprendizagem.

Os projetos do Programa de Ac¢do Educativa foram desenhados a partir do diagndstico das agdes
em curso dos Projetos de Apoio a Producdo Artistica e Cultural e de Formac¢dao em Patrimonio do
Programa de Patrimdnio Cultural — Cl UHE Belo Monte e em sintonia com as a¢des do Programa
de Educacgédo Escolar Indigena — Cl, em parceria com a SEMED/Altamira. Seguindo as diretrizes do
Instituto Brasileiro de Museus e as recomendagdes das cartas internacionais das quais o Brasil é
signatdrio, o Programa de AcgOes Educativas do Museu propde atividades imediatas de
mobilizacdo junto a todas as comunidades, indigenas e ndo indigenas, que serdo publico alvo do
Museu. Nesse sentido, é fundamental que todos os Projetos do PPC-Cl estejam alinhados. O éxito
deste alinhamento é determinante para que as acdes dos referidos projetos do PPC-CI

consolidem-se em agdes museais para estruturagdo do Museu.

Além das fontes de recursos listadas no Programa de Financiamento, existem outros editais e
programas de investimentos que devem ser identificados e analisados durante a implementacao

deste e dos demais programas do Museu.

7.7.1 Oficinas de Inventario e Registro do Patrimonio Cultural do Médio Xingu

Destinadas aos agentes do museu e publico interessado, para promover reflexdes e gerar
conhecimento sobre a natureza e a importancia das praticas de inventario e registro de bens

culturais.

No ambito do Programa de AcdOes Educativas, é importante considerar que as Oficinas de
Formacao de Videoastas, de Formagao em Patrimonio o trabalho de documentagado e registro das
oficinas de transmissdo de saberes (ja em andamento pelo Programa de Patriménio Cultural do
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PBA-CI) estao construindo metodologias e gerando produtos referenciais ao Programa Educativo.
Os jovens que estdo participando dessas oficinas devem ser entendidos como agentes
multiplicadores das agdes de Inventario e Registro do Patrimonio Imaterial a serem alavancadas
pelo Museu. O compartilhamento de suas metodologias com os educadores da instituicao é
estratégico para o alcance dos objetivos propostos, sobretudo para que a documentacdo dos
bens culturais nas aldeias seja realizada de forma consonante com as especificagdes técnicas do

Centro de Referéncia Virtual — Repositdrio do Museu.

No mesmo escopo de acles, deve-se prever a realizacdo de oficinas de capacitacdo de
profissionais para a realizacdo do cadastro do Patrimonio Imaterial do territério referenciado no

Inventdrio Nacional de Registro Cultural (INRC— IPHAN).

7.7.2 Oficinas em Pesquisa e Curadoria de Colec¢Ges
Destinadas aos agentes do museu e publico interessado, para promover reflexdes e gerar
conhecimento sobre a natureza e a importancia das praticas de pesquisa e curadoria das
colegcdes do Museu. Os temas a serem abordados possuem transversalidade com os Programas
de Gestdao de Acervo, mas sao oficinas de curta duragao e nao tem como foco principal a

capacitacao de profissionais.

7.7.3 Oficinas em Documentac¢ao e Conservacgao de Colegdes
Destinadas aos agentes do museu e publico interessado, para promover reflexdes e gerar
conhecimento sobre a natureza e a importancia das praticas de documentac¢ado e conservagao das
colecoes do Museu. Os temas a serem abordados possuem transversalidade com os Programas
de Gestdo de Acervo, mas sao oficinas de curta duracdo e ndo tem como foco principal a

capacitacao de profissionais.

7.7.4 Projeto “Narrativas do Xingu”
O Projeto “Narrativas do Xingu” tem por objetivo promover acoes de resgate, registro e difusao
de narrativas, em escala local e regional, a partir da criacdo de redes de contadores de histdrias e

da realizacdo de oficinas e outras atividades de valorizacdo da memoria.
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7.8 Programas de Tecnologias Sustentdveis - Agdes Integradas

Os Programas de Tecnologias Sustentaveis - Ac¢Oes Integradas tem por objetivo promover
projetos de apoio e incentivo ao fortalecimento das cadeias produtivas que envolvam praticas
relacionadas as dreas de atuacdo do Museu. A partir do diagndstico das acdes em curso dos
projetos de Apoio a Producdo Artistica e Cultural e de Formagao em Patriménio do Programa de
Patrimbnio Cultural — CI UHE Belo Monte foram identificadas trés linhas mestras a partir das
guais poderdo se desdobrar multiplos projetos integrados ao Programa de Gestao de Acervos e

ao Programa de Ac¢bes Educativas do Museu.
7.8.1 Subprograma de Inventario e Registro de Bens Culturais

O principal objetivo é promover o cadastro do Patrimonio Imaterial do Médio Xingu no Inventdario
Nacional de Registro Cultural (INRC— IPHAN). O Programa deve nascer alinhado as acdes de
Formacao de Videoastas, Formag¢dao em Patrimoénio e de Registro das Oficinas de Transmissao de
Saberes em andamento pelo Programa de Patrimoénio Cultural do PBA-CI e seu detalhamento

deve incorporar a avaliagdo e o desdobramento dos resultados dessas atividades.
7.8.2 Subprograma de Fortalecimento da Cultura Material

Os principais objetivos sdo formar, institucionalizar, conservar e difundir o acervo do Museu dos
Povos do Médio Xingu. O Programa deve contemplar a continuidade das acGes de salvaguarda do
conjunto de artefatos etnograficos e arqueoldgicos reunidos pela FUNAI Altamira ao longo do
periodo em que se tentou estruturar o Museu do indio de Altamira. O Museu deve promover
acdes de institucionalizagdo da cole¢dao, por meio da aquisicdo desses bens materiais. O
detalhamento do Programa de Fortalecimento da Cultura Material no Médio Xingu deve também
prever a continuidade das ac¢Oes das oficinas de transmissdo de saberes vinculado a cultura
material (producdo de ceramica, costura, pintura em tecido, instrumentos de caca, etc.) que

estdo em andamento no ambito Programa de Patriménio Cultural do PBA-CI.

No detalhamento do Programa, serd fundamental articular as a¢des propostas com as diretrizes
do Programa de Gestdo de Acervos, bem como com as metodologias propostas pelo Programa de

AcOes Educativas.
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7.8.3 Subprograma Paisagens Culturais

O objetivo do Subprograma Paisagens Culturais é articular as ac¢des de identificacdo,
conservacgao, registro e promogao de bens patrimoniais tangiveis e intangiveis, pela perspectiva
do territério e do patrimoénio integral. O programa volta-se a a¢des de identificacdo de sitios e
referéncias culturais paisagisticas; mapeamento de lugares, sitios e caminhos de referéncia mitica

ou memdria ancestral; constru¢do de mapas afetivos, entre outros.

7.8.3.1 Projeto Farmacia Verde
Projeto em parceria com o Programa Integrado de Saude Indigena para reconhecimento das
caracteristicas locais e identificacdo de potencialidades fitoterapicas do territério. O trabalho é
desenvolvido através do manejo sustentavel dos recursos naturais garantindo a preservacdo do

ambiente e a valoriza¢do das praticas culturais do Médio Xingu.

7.9 Programas de Comunicagao e Difusao

A Comunica¢do entre o museu e o publico externo garante o fortalecimento da instituicao, a
partir da constante atualizagdo de sua identidade, sua marca e seu alcance. As principais

ferramentas do Programa de Comunicac¢ao e Difusao sdo:

7.9.1 Exposicoes de longa duragao
7.9.2 Exposi¢oes temporarias e itinerantes

7.9.3 Comunicagao Institucional

A Comunicacdo institucional pretende promover a comunicacdo entre o museu e o publico
externo, de modo a garantir o fortalecimento da marca e o uso do espaco. Para isto é importante
criar a marca e a identidade visual do Museu (branding) e acionar um movimento com acdes de

comunicacao que envolva a comunidade.

Objetivos da comunicacdo

v" Comunicar a existéncia e propdsito do Museu
v’ Estreitar relacionamento com os publicos de interesse

v’ Captar recursos para manutencdo do Museu
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v' Compartilhar conhecimentos e experiéncias

Plano de Comunicacado

v" Kit do Museu (folders, guias de visitacdo, programacio, videos e outros)
v Hotsite

v’ Internet e redes sociais

v Blogs tematicos

v’ Revistas e Boletins eletronicos

v' Assessoria de imprensa (midia)

v Relagdes Publicas (Parcerias)

v Realizacdo de Eventos e Campanhas Especiais

v’ Participacdo em Féruns, Semindrios e Congressos.
v" DDD - Dia de Doar (dezembro)

v" Envio de mala-direta (para possiveis doadores)
7.9.4 Programa Drops na transmissdo de Radio

O Programa “Drops” utiliza a radio para transmitir informacdes corretas sobre temas
relacionados as atividades do Museu, ou mesmo de interesse da comunidade. A proposta é
promover a participacdo dos jovens no desenvolvimento dos conteddos em formato jornalistico.
Este programa sera elaborado dentro do escopo do Centro de Referéncia Virtual e em parceria

com o Programa de Ac¢des Educativas.
7.9.5 Programas MPMX nos féruns académicos e da iniciativa privada

O Programa Museu dos Povos do Médio Xingu nos féruns académicos e da iniciativa privada visa
promover a articulacdo dos agentes do museu com outros agentes interessados na causa da

instituicdo, de forma a garantir qualidade e transparéncia as a¢Oes e programas desenvolvidos
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pelo Museu. Busca também a formagao continuada e a atualiza¢do dos processos de capacitagdo
dos funciondrios da instituicdo. Dentre os objetivos centrais do programa esta o incentivo a
participacao individual em fdéruns académicos, a concorréncia em editais e chamadas de
programas de outras instituicdes museoldgicas, redes de museus ou 6érgaos reguladores das
acoes patrimoniais, incentivo a realizacdo de estdgios e intercambios e a publicacdo de resultados

das agGes museais em periddicos cientificos ou publicagdes controladas.

7.9.6 Programas de incentivo a producao editorial

O Programa de incentivo a producdo editorial enfoca a construcdo de parcerias e o incentivo de
acoes regulares voltadas a arrecadar recursos financeiros e subsidios de apoio a producdo
editorial do Museu dos Povos do Médio Xingu. O programa é responsavel pela divulgacdo dos
conteudos que resultam das acdes museais, bem como por sistematizar e publicar os resultados
dos programas desenvolvidos nos diversos setores do museu e traduzir e difundir, em multiplos
alcances de linguagem, direcionados aos distintos publicos do museu (especializado e nao

especializado; infantil, jovem e adulto; alfabetizado e nao alfabetizado; indigena e nao indigena).
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CE 0204/ 2016 - DS Brasilia, 26 de abril de 2016.

A Sua Senhoria o Senhor

Artur Nobre Mendes

Diretor de Promogéao ao Desenvolvimento Sustentavel
Fundagdo Nacional do indio — DPDS/FUNAI

SBS Quadra 02 Lote 14 Ed. Cleto Meireles.
70.070-120 — Brasilia — DF.

Assunto: Reiteragdo da CE 0295/2015-DS, de 21 de agosto de 2015 - Proposta de
Plano Museoldgico do Museu do indio de Altamira/PA - Programa de Patrimonio
Cultural Material e Imaterial, Projeto de Reestruturagdo do Museu do indio de
Altamira — Plano Basico Ambiental - Componente Indigena.

Referéncia: Processo FUNAI n° 08620.002339/2000-63 - UHE Belo Monte.

Senhor Diretor,

1. Cumprimentando-o cordialmente e, em referéncia a continuidade do
processo de licenciamento da Usina Hidrelétrica Belo Monte, venho por meio desta
reiterar que, foi encaminhada a este 6rgao indigenista no dia 21 de agosto de 2015
a CE 0295/2015 — DS, no qual encaminhamos proposta do Plano Museolégico do
Museu do indio de Altamira para analise e manifestacdo desta Fundagao.

2. Vale destacar que, este Plano estd previsto no Projeto de
Reestruturagdo do Museu do indio de Altamira, parte integrante do Programa de
Patriménio Cultural Material e Imaterial do Plano Basico Ambiental do Componente
Indigena — PBA-CI.

<k Solicitamos manifestagdo desta fundagdo sobre o referido plano
encaminhado, para que a Norte Energia possa dar os demais encaminhamentos.

4. Sem mais para o momento colocamo-nos a disposigdo para qualquer
esclarecimento que se fizer necessario.

Atencmsamente
nchleta d;{ Santos

iretor Socioambigntal
Clc: I‘bNr\u '} 6
Rosane Amaral Alves da Silva FF CEBI 20_[O
Coordenadora Geral Substituta - £ A e
Coordenacéo Geral de Licenciamento . =7 ?gé
Fundaggo Nacional do indio — FUNAI - Brasilia — DF Fruoss. 06 ’20—5—

SCN, Quadra 04 - Bloco B, salas 904 e 1004 | Centro Empresarial Varig
Tel.: (61) 3410-2000 | CEP: 70714-900 | Brasilia - DF
www norteeneraiasa.com.br | www hlnahelomante com hr
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