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1 INTRODUCAO

Este relatorio tem por objetivo apresentar o Roogr de Gerenciamento de Riscos (PGR)
do segmento Il do ramal ferroviario de Rondoné&dindo como base os critérios estabelecidos
de acordo com o item 9.1 pagina 34, Programa denGmmento de Riscos | (empreendimentos
de médio e grande porte) da norma CETESB/P4.26b(2083) - Manual de Orientagdo para a
Elaboracéo de Estudos de Andlise de Riscos.

O PGR tem como principal finalidade definir aseg;de gestéo para o pleno controle das
atividades relacionadas as atividades do trechoviério, evitando eventuais ocorréncias de
acidentes e minimizando os impactos, danos aongatio, a integridade fisica dos funcionérios
e a populacao circunvizinha quando da ocorréncecitientes.

Dentro deste contexto e, considerando os objetaatgriormente mencionados, 0s
resultados esperados com o presente PGR podesssearidos em:

= Assegurar o total cumprimento da legislacdo pertaerelativo a seguranca, meio
ambiente e saude, num processo de total transpargmcante as autoridades e
comunidades circunvizinhas as instalagoes;

= Desenvolver suas atividades de forma preventiva, @sta a proteger a vida humana, o
patrimdnio e 0 meio ambiente;

= Assegurar elevados padrbes ambientais, de segursajde de seus colaboradores e
comunidades circunvizinhas, eventualmente expoatss riscos decorrentes de suas
atividades;

* Incluir nos planos e metas da empresa os aspeaQ8es relacionadas com a saude, a
seguranca e 0 meio ambiente, com vista ao plemga@mento de seus riscos, dentro de
um processo de melhoria continua.
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2 ABRANGENCIA DO PGR E CARACTERISTICAS DO
EMPREENDIMENTO

2.1 Abrangéncia do Programa de Gerenciamento de Riscos

Este Programa de Gerenciamento de Riscos (PGRh@gdbro segmento Ill do ramal
ferroviario de Rondondpolis. Ressalta-se que o Trethrde Rondondpolis ndo faz parte do
escopo deste PGR.

2.2 Caracteristicas do Empreendimento

2.2.1 Identificacdo da Empresa

A Tabela 2.1 a seguir apresenta a identificac&céala empresa e do responsavel pelo
PGR.

Denominacéo Oficial América Latina Logistica (ALL)

Endereco Rua Emilio Bertolini, 100 - Vila Oficinas (Sede)
CEP 82920-030 — Curitiba, PR

Telefone 41 — 2141 7388

Fax 41 - 21417358

Correio eletronico durvalnn@all-logistica.com

Responsavel pela EmpresgRoberto Bernardes Monteiro — Diretor de Operagdes

Responsavel pelo PGR | Durval Nascimento Neto — GEMA
(Geréncia de Meio Ambiente)

2.2.2 A Malha Ferroviaria

Toda a estrutura de operacdo de uma malha ferig\iaseia-se em aspectos essenciais,
sem os quais, ndo seria possivel seu funcionameagem parte destes aspectos, o controlador
de trafego, com a funcéo de conceder licencas emsapao de bloqueio e operar o Centro de
Controle Operacional (CCO); os sistemas de comgaaam geral permitindo a interacao entre
0 centro de controle operacional e 0s maquinistasjstemas técnicos de apoio como softwares,
hardwares e outros componentes que integram onsisi tripulacdo condutora dos trens; e 0s
regulamentos internos, onde se estabelecem redjilidesdes para que o sistema opere com
seguranca e eficiéncia.
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O segmento Il em estudo fara parte dessa esruteroperacdo e estd localizado no
estado de Mato Grosso, entre 0s municipios deiddicgi Rondondépolis, posicionada entre as
estacas 8.783 e 12.564 e com uma extenséo to?d ke e 620 m de ferrovia. O segmento Il
sera operado pela ALL através do Centro de Con®plkeracional (CCO) localizado em Curitiba,
Parana.

A Figura 2.1 apresenta a malha ferroviaria da Ah&,qual é possivel identificar (em
verde) o trecho Alto Araguaia Rondonopolis e entadpge (vermelho) o segmento 1l

Cuizbd @ /(
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Figura 2.1 — Segmento Il do Ramal Rondonépolis
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3 COORDENACAO DO PGR

O Gerente da GEMA (Gerencia de Meio Ambiente) dbL Arespondera pela
Coordenacao Geral do Programa de GerenciamentostesR- PGR e cabera a ele delegar
outras atribui¢cdes e responsabilidades, de acamioas atividades previstas no programa.

Com relagéo a implementacgéo, o Coordenador dodSR assegurar que a capacitacao e
0s demais recursos necessarios estejam dispomvadequados para o bom andamento das
atividades previstas no programa.

Séo atribuicbes do Coordenador do PGR:

= Coordenar as diversas atividades previstas no PGR;

= Gerenciar as atividades de analise, avaliacaoigiedos riscos;

*» Implementar as eventuais recomendac¢des decorrdatpsocesso de gerenciamento de
modificacdes;

= Assegurar e acompanhar as avaliagfes de seguporcaieio de auditorias periddicas,
incluindo a verificagéo de:
- Medidas recomendadas em estudos de analise ds;risco
- Atualizacdo de normas e procedimentos operaciendésseguranca;
- Cumprimento de instrucdes de trabalho;
- Programas de treinamento e capacitacdo de opesadore

= Avaliar as ag0es e procedimentos adotados em 8#sale emergéncia,;

= Promover a integracao entre as diversas areaodasen andamento das a¢des previstas
no PGR;

» Elaborar e apresentar relatérios periédicos a @irela ALL.
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4 PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

O objetivo deste item € apresentar os procedirseafieracionais estabelecidos pela ALL
no desenvolvimento de suas atividades, de modatayless as operagdes sejam executadas de
acordo com procedimentos padronizados, pré-estattetee que contemplem, detalhadamente,
cada etapa a ser seguida na execucao das divérsdades, de acordo com os critérios de
seguranca requeridos.

A ALL conta com o Regulamento Operacional — ROreapntado no Anexo 1, que
contempla os procedimentos e instrugcdes de formacéioculagcdo de trens de toda a malha
ferroviaria da ALL.

O conteudo do RO tem como principal enfoque arsega, que € considerada primordial
para a realizacdo das operacdes e, portanto, delosempre em primeiro lugar. Os
procedimentos e instrucdbes do RO devem ser cungprigr todos os colaboradores,
independentemente do nivel hierarquico que ocupam.

O RO passa por revisdo sempre que € identificadeece@ssidade de inclusdo ou
atualizacdo de um ou mais procedimentos operasi@dstentes, sendo de responsabilidade da
Diretoria de Operagdes a revisdo, manutengéo égdiy@io do mesmo.
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5 INFORMACOES DE SEGURANCA

As informacdes de seguranca, relativas aos eqeip@s, operacbes e produtos
transportados, constituem-se em elementos fundaieeatd PGR, pois propiciam as informagdes
e dados necessarios para o pleno conhecimentasgos associados a esses aspectos, de modo
gue as operac¢des sejam realizadas dentro dosoitier seguranca requeridos.

Os dados e informac8es sobre os riscos intrinssa®produtos quimicos transportados
pela ALL encontram-se em Fichas de Informacao dpi@aca de Produto Quimico — FISPQ
especificas. Ressalta-se que as composi¢des ouoitiem produtos perigosos deverdo contar
com uma copia fisica das respectivas FISPQ’s dumupos.

Visando preservar as condi¢fes de seguranca maaghes de transporte de produtos
guimicos perigosos, a ALL dispde também do Regutan@®peracional (RO) referente as
operacfes e aspectos de seguranca para execugdandbdras, licenciamento entre outras
atividades pertinentes ao transporte de produtd®0@ apresentado no Anexo 1.

As caracteristicas referentes ao material rodévagdes e locomotivas) podem ser
observadas nas figuras apresentadas no Anexo 2.
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6 ANALISE E REVISAO DOS RISCOS

A analise de riscos tem por objetivo identificduacdes perigosas, avaliar a severidade
de eventuais impactos decorrentes desses perigosnecer os subsidios necessarios para
permitir a implementacédo de medidas mitigadoraa paeducéo e o controle dos riscos.

A ALL adota como metodologia de Analise de Risao&nalise Preliminar de Perigos —
APP e realiza a sua revisdo de 3 em 3 anos, paméifidar e readequar eventuais modificagcbes
de projeto, materiais e equipamentos. Além dissevasdo da Andlise Preliminar de Perigos
também deve ocorrer quando da alteragdo ou amgpliagévia permanente ou instalacbes de
apoio e na renovacéao da licengca ambiental.

DNV Reg No:12E44E3-2
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7 INVESTIGACAO DE ACIDENTES

O processo de investigacao de acidentes tem petivabestabelecer os requisitos para a
identificacdo de todos os elementos que contribujpara a ocorréncia do acidente, a fim de se
buscar mecanismos e agbes com vista a prevendatudes ocorréncias similares.

Acidentes que resultem em ndo conformidades ojp@i@s, impactos ambientais, danos
a integridade fisica de pessoas ou ao patrimonim sEbrigatoriamente investigados.

A investigacdo é iniciada pela Comissdo de Acekerd mais breve possivel apos a
ocorréncia, sendo de responsabilidade do Presiden@omissdo a elaboracdo de um relatdrio,
apontando a descricdo da ocorréncia, suas causesreendacoes.

Dessa forma, existindo qualquer duvida sobre demte, 0 CCO — Centro de Controle
Operacional podera acionar o presidente da Comidsdcidentes. O Presidente da Comisséo,
em funcdo da gravidade e/ou da complexidade, odaagpor solicitagdo do responséavel pelo
atendimento, podera ir para o local ou determinacomparecimento de um membro da
Comissédo. No local, o representante da Comiss@on&sa coordenacao das investigacdes.

Caso néo exista a necessidade do comparecimembdcapa Comissdo trabalhara sobre
documentos oriundos das seguintes areas:

* Via Permanente;

» Mecanica;

= Transportes;

» Seguranca Industrial;

= Meio Ambiente;

= Seguranga Patrimonial;
= Comercial.

Se a analise dos documentos e/ou investigacaoitpetrma concluséo definitiva, a
Comissédo devera elaborar um relatério de ocorré&teiacidentes, contendo as causas, custos e
medidas a serem tomadas. O relatério deve servadpi controlado e mantido pelo periodo
minimo de 6 anos, juntamente com toda a documentagénda do acidente.
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8 MANUTENCAO

Os procedimentos de manutencdo tém por objetixangao correto funcionamento dos
equipamentos destinados as operacfes realizadA&lnade maneira a evitar que eventuais
falhas possam comprometer a continuidade operdcmna seguranca das instalacdes, das
pessoas e do meio ambiente.

A ALL realizar4 inspecbes e manutencBes prevestiea corretivas dos vagoes,
locomotivas e 0s seus respectivos componentes, @éria permanente e areas de apoio. A
empresa possui uma série de procedimentos opesiipadroes em que sdo descritas todas as
etapas que envolvem a realizagdo de manutencaqupamentos ou na via permanente.

8.1 Manutencao e Inspecéao

Os procedimentos de manutengéo e inspecao re@®emaneira condensada e simples,
0s principais conceitos e procedimentos técnicadministrativos ligados a atividade, além de
formularios echeck lists em uso na empresa. A seguir sdo apresentadgmeglé manutencédo e
inspecdo realizados pela empresa.

8.1.1 Classificacao da Manutencéao

8.1.1.1 Instrucdes preventivas

Refere-se & manutencdo que exige a retirada deohamento de um equipamento, que
até aquela data ndo manifestou nenhum sinal denatidade, para atender exigéncias baseadas
em condi¢Bes de parametro ou tempo.

8.1.1.2 Instrugdes corretivas

Refere-se a manutencao necessaria quando ocatiess ho equipamento ou quando os
mesmos apresentam funcionamento fora dos padrdes.

8.1.2 Manutencao de Locomotivas

Os check lists para Manutengédo foram elaborados com base nasmeadacdes dos
fabricantes, na literatura técnica referente aordsse na experiéncia dos técnicos ligados a
atividade.

Nos check lists de Locomotivas estdo sendo considerados os seguiifpos de
intervencoes:

* Inspecao de viagem,;

DNV Reg No:12E44E3-2
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»= Revisdo anual.
8.1.2.1 Inspecédo de Viagem

Antes de qualquer locomotiva sair para uma viagém inspecionados 0s seguintes
equipamentos e adotadas as seguintes agoes:

* Primeira abordagem;

» Motor desligado;

= Motor ligado;

» Limpeza de cabine curta;

» Observacdes gerais;

» Limpeza das partes externas.

No Anexo 3 é apresentadalueck list de Inspecdo de Viagem.
8.1.2.2 Revisao Anual

Na revisdo anual estdo considerados os itens eappeelos no Anexo 4 — Ficha de
Acompanhamento de Revisdo Anual.

8.1.3 Manutencéao de Vagoes

A manutencdo de vagbes e as inspecdes constamadoaMTécnico de Vagobes (VG-
MN-001) apresentado no Anexo 6, que estabelececegdimento padrédo para manutengéo de
vagoes, realizada anualmente.

Constam no Manual Técnico de Vagbes os requisifeais referentes a freios
pneumaticos, eixos, sistema de choque e tracac;agéy e folga, verificacdo de estrutura,
aparelho de choque e tracao, trugues, freios,tmmnpleto e carga.

Assim como para as locomotivas, também serdazeel#ls as inspecdes de viagem a fim
de garantir a integridade dos vagoes, a prevengiteecdo de avarias. O Anexo 6 apresenta o
check list de Seguranca em Vagdes, adotado para avaliac@onidigdes dos vagoes.

8.1.4 Manutencao da Via Permanente

A manutencdo corretiva e preventiva da via permi@ngem como objetivo detectar os
defeitos na via e prevenir acidentes através geg@es diarias e reparos de emergéncia.

Serao realizadas diariamente inspe¢des por amasirffuncionarios que circulam na via
permanente) para identificacdo de defeitos, avatagualquer anormalidade na via permanente.
Como resultados deste levantamento, serdo preaschidnilhas diarias que servirdo de base
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para elaboracdo do Boletim de Restricdo do tresatiaalo, conforme modelo apresentado no
Anexo 7. Com estas informacgfes, o CCO, adotaradasdireventivas relacionadas ao trafego
ferroviario tais como, reducdo de velocidade e idssv

Além das inspec¢fes de via pelos andarilhos, sexd@@adas inspecbes pelas seguintes
equipes:

= Equipe do trem durante o percurso rotineiro, quawuca ao CCO qualquer anomalia
constatada;
= Equipe do Auto de Linha que circula pela via pareadizacdo de manutencéo corretiva.

O Anexo 8 — Manual de Via apresenta um levantameatdados para a determinacao do
montante dos trabalhos a serem realizados, peduwitim calculo da mao-de-obra e das
guantidades dos materiais necessarios para a éxedas servigcos de manutencao.

As inspecfes das condi¢bes das areas adjacentassarao realizadas periodicamente
para assegurar o funcionamento adequado das eafrate drenagem e canaletas, bem como a
capina da vegetagdo proxima a via.

A ALL contarda com equipes especificas de manutengsponsaveis pela via permanente
em questdo. As equipes serdo estabelecidas confotipe de manutencao a ser realizada, tais
como capinacao, troca de dormentes, substituichitalas, etc.
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9 GERENCIAMENTO DE MODIFICACOES

z

O objetivo deste item € estabelecer e implemeptacedimentos formais para a
administracdo das atividades da ALL, com relacds perigos associados a eventuais
modificacdes, tanto nos aspectos relacionados asagfes propriamente ditas, quanto nas
instalacdes.

O Procedimento “Gerenciamento de Modificagbestistante no Anexo 9, estabelece o
sistema de gerenciamento utilizado pela ALL paradministracdo das modificacdes na
tecnologia e nas instalagoes.

DNV Reg No:12E44E3-2

Reviséo No: 0 L.
Data :2010-04-14 Péagina 12 de 16



DET NORSKEVERITAS
Relatério para ASSESSORIA TECNICA AMBIENTAL LTDA.

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) - Segriiedb Ramal
Rondonépolis (MT) MANAGING RISK =LAV

10 CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

O treinamento dos técnicos e operadores € umatédades de maior importancia da
ALL, uma vez que tem por finalidade garantir quefascionarios estejam capacitados para
desempenhar suas fungdes e estejam permanenteameglizados para o desenvolvimento de
suas atividades.

O treinamento adequado é uma exigéncia basicaapaaizacio de operacdes eficientes
e seguras. Desse modo, todos os funcionarios da #rh por obrigacdo conhecer
detalhadamente suas tarefas, demonstrando a comipet&igida na realizacao de suas funcgodes.

O treinamento das operacdes é realizado com tmifhsicionarios quando da contratacéo
e ingresso na empresa ou quando ha a troca de misgudou ajudantes. Além do treinamento
inicial, os técnicos de seguranca e demais membeoshrigada de emergéncia recebem
treinamentos especificos, relacionados com o atemdbd a emergéncia.

Todos o0s cursos e treinamentos sao registradudo sedocumentacao pertinente mantida
arquivada pela area administrativa.

10.1 Programa de Treinamento

O treinamento desempenha um papel fundamental obaevdvéncia da empresa,
conscientizando e capacitando tecnicamente os c@aboradores para a realizagdo de suas
tarefas com seguranca e respeito a saude e ao andiente, além de prepara-los para
emergéncias e situacdes adversas quando necessario.

A responsabilidade pelo planejamento e programad@® treinamentos da equipe
operacional € do Chefe de Operacbes, que solictteimamento, de acordo com a demanda
apresentada e identificada.

Constam do treinamento os seguintes itens:

10.1.1 Referente a Operacéo

» Pratica e conducdo de trens;
= Transporte ferroviario de produtos perigosos;
*= Funcionamento e operacédo de sistemas de freicagies.

10.1.2 Referente a Manutencéao/Inspecao

= Eletrbnica digital;
= Motor diesel;
» [Instrumentacao eletrénica para telecomunicacoes;
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= Manutencao preditiva para analise de vibragfes etores elétricos;
* Rolamento ferroviario;

= Manutengéo de sistemas de freios em vagoes;

» Manutencéo de vagdes tanque;

* Instrumentacgéao;

=  Solda elétrica;

» Manutencao elétrica;

*» Comandos elétricos;

» Eliminacao de falhas em equipamentos.

10.1.3 Referentes a Seguranca Industrial e Meio Ambiente

* Prevencgdo a poluicao;

= Prevencgdo e atendimento a vazamentos de combuystivel

= Técnicas de avaliacao, classificacdo, tratamedtsposicao de residuos;
*= Prevengdo e controle de acidentes ambientais;

» Brigadas de emergéncias;

* Primeiros socorros;

= Combate a incéndio.

10.1.4 Referentes a Operacao do Posto de Abastecimento

* Prevengéo a poluicao;

* Prevencgédo e atendimento a vazamentos de combustivel

» Técnicas de avaliacao, classificacdo, tratamedtspmsicao de residuos;
* Prevengdo e controle de acidentes ambientais;

» Brigadas de emergéncias;

* Primeiros socorros;

= Combate a incéndio.

10.2 Treinamento Periddico/Complementar

O treinamento periddico/complementar tem a fungéaapacitar o colaborador que ja
esta trabalhando na operacgéo, de forma a atualieérh novas informacdes dos procedimentos
operacionais. O treinamento consiste dos mesmaos it® treinamento inicial, com dados
atualizados e complementados com requalificacétaldo periodo de 2 a 3 anos.
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11 PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA (PAE)

O PAE - Plano de Acdo de Emergéncia tem por e®bjepiropiciar as condi¢des
necessarias para o desencadeamento de acgles répefagentes, com vista a minimizar
eventuais danos as pessoas, ao patrimonio e ao ameiente, por meio da adogdo de
procedimentos integrados e coordenados, entre avécés da ALL e as demais entidades
envolvidas em situacdes de emergéncia.

O Plano de Acédo de Emergéncia, embora constantod@mento especifico, é parte
integrante do presente PGR, razdo pela qual deserapermanentemente atualizado e
periodicamente revisado, com divulgacdo das eventlteracbes ou atualizacbes a todos o0s
colaboradores.

Nas revisdes do plano deverao ser considerad@sokados e recomendacdes de estudos
de andlise e revisdo dos riscos, em especial rentcas hipéteses acidentais, bem como
eventuais sugestdes oriundas das auditorias e manaipés todo e qualquer treinamento ou
eventual situacdo emergencial atendida pelo PAE.

Seréa de responsabilidade do Coordenador do PGRpacdar a atualizacédo e revisdo do
PAE, bem como promover a sua integracdo com oirstisuicoes, e ainda, a sua divulgagéo e
realizac@o de treinamentos e exercicios simulados.
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12 AUDITORIAS

As auditorias tém por objetivo identificar situagdde n&o conformidade que possam
influenciar na segurancga das atividades desenasivich ALL, buscando de forma preventiva,
identificar situacdes que possibilitem alguma d&ceia indesejavel.

A ALL realizari a cada cinco anos auditorias paraliar a efichcia do PGR, sendo o
Gerente da GEMA o responsavel pela auditoria iateon pela contratacéo de auditoria externa,
caso necessario, além de ser o responsavel pelanptacdo e acompanhamento das acées
corretivas geradas no processo.

A ALL possui procedimentos, estabelecidos em s&arsa de gestdo da qualidade, para
a realizacdo de auditorias internas, visando d&tarm eficacia das atividades previstas no PGR,
com enfoque especifico para as questdes diretamelatdonadas com aspectos da qualidade,
seguranca, saude e meio ambiente.

Todas as auditorias séo registradas para o dedidmpanhamento da implementacéo e
efichcia das acgbes corretivas, sendo que todosoosneentos gerados nas auditorias séo
arquivados por um periodo minimo de trés auditorias
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ANEXO

1
REGULAMENTO OPERACIONAL — RO
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ANEXO

2
CARACTERISTICAS DO MATERIAL RODANTE
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ANEXO

3
CHECK LIST DE INSPECAO DE VIAGEM
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ANEXO

4
FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE REVISAO
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ANEXO

5
MANUAL TECNICO DE VAGOES
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ANEXO

6
CHECK LIST DE SEGURANCA EM VAGOES
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ANEXO

=
BOLETIM DE RESTRICAO DE VIA
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ANEXO

8
MANUAL DE VIA
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ANEXO

9
GERENCIAMENTO DE MODIFICACOES

- 000 -

DNV Reg No:12E44E3-2
Reviséo No: 0 L
Data :2010-04-14 Pagina 9-1



DNV Energy

A DNV Energy é lider no fornecimento de servigcosfigsionais para a salvaguarda e melhoria do
desempenho das empresas, ajudando as empresasgla an longo de toda a corrente de valor desde a
sele¢do do conceito, até a exploragdo, produgtsorte, refino e distribuicdo. Nossa ampla e&peia
cobre Gestao de Riscos de Ativos e Operacgdes, Gs@stRiscos Empresariais, Gestao de Riscos de T,
Classificacdo Offshorésestao de Riscos a Salde, Seguranca e Meio Arabi@uaalificacdo de
Tecnologias, e Verificagao.

DNV Energy - Sedes Regionais:

North America
Det Norske Veritas (USA) Inc

South America and West Africa
Det Norske Veritas Ltda

16340 Park Ten Place
Suite 100

Houston, TX 77084
United States

Phone: +1 281 721 6600

Asia and Middle East

Det Norske Veritas Sdn Bhd
24th Floor, Menara Weld
Jalan Raja Chulan

50200 Kuala Lumpur
Phone: +603 2050 2888

Nordic and Eurasia
Det Norske Veritas AS
Veritasveien 1

N-1322 Hovik

Norway

Phone: +47 67 57 99 00

Cleaner Energy & Utilities
Det Norske Veritas AS
Veritasveien 1

N-1322 Hovik

Norway

Phone: +47 67 57 99 00

Rua Sete de Setembro
111/12 Floor

20050006 Rio de Janeiro
Brazil

Phone: +55 21 2517 7232

Europe and North Africa
Det Norske Veritas Ltd
Palace House

3 Cathedral Street

London SE1 9DE

United Kingdom

Phone: +44 20 7357 6080

Offshore Class and Inspection
Det Norske Veritas AS
Veritasveien 1

N-1322 Hovik

Norway

Phone: +47 67 57 99 00

- 000 -



