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Novo Programa de Educagédo Ambiental (PEA)

- Apresentacao

O presente Programa de Educacao Ambiental (PEA) foi elaborado segundo as
orientacdes do Termo de Referéncia fornecido pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Renovaveis (IBAMA), com o objetivo do atendimento da
condicionante 2.9a' da Licenca de Operagao n° 762, de 16 de julho de 2008,
emitida para o Consorcio Malhas Sudeste Nordeste operar o Gasoduto Campinas-
Rio de Janeiro (GASCAR).

A PETROBRAS TRANSPORTES S/A - TRANSPETRO, subsidiaria integral da
PETROBRAS S/A, desenvolve um trabalho permanente e continuo junto as
comunidades presentes nas areas de influéncia de todos os seus
empreendlmentos e aos trabalhadores proprios e contratados, como parte do seu
Plano Estratégico, que tem como um dos pilares principais as praticas de
responsabilidade socioambiental.

Diversos programas e projetos de cunho educativo, social, cultural e ambiental
sao desenvolvidos, incentivados, apoiados ou patrocinados pela Transpetro
atualmente. Os projetos desenvolvidos pela Transpetro estao alinhados com o
programa Desenvolvimento & Cidadania Petrobras. O programa - elaborado com
a participacdo de membros de diferentes dreas da Petrobras, representantes da
sociedade civil e do governo - reflete o compromisso da Companhia em
contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando @ inser¢ao
social, digna e produtiva de pessoas e grupos que vivem em risco social no Pais.
Os temas sdo bastante abrangentes: género, igualdade racial, pessoas com
deficiéncia e povos de comunidades tradicionais®.

Entre as acoes estratégicas do programa Desenvolvimento & Cidadania Petrobras
estdo os investimentos em projetos sociais, o fortalecimento de redes e
organizacdes sociais e a difusdo de informagoes para a cidadania. Neste ultimo
quesito, podem ser citados como exemplos a Campanha de Combate a Dengue e
o Transpetro Comunidades, um projeto corporativo de atendimento nacronaf que
visa @ protec¢do das instalagbes das comunidades e do meio ambiente’.

O Programa Transpetro Comunidades é um programa corporativo, de ambito
nacional e integrado com a responsabilidade social e ambiental na Faixa de
Dutos. O publico-alvo deste programa é formado pelas proprias comunidades,
pelos agentes publicos, pelas escolas e por proprietarios que vivem no entorno
das instalacdes. O objetivo principal do programa € realizar parcerias de modo a

' Condicionante 2.9a: “Implantar novo Programa de Educacao Ambiental seguindo orientagdes do

Termo de Referéncia enviado pelo IBAMA e dar énfase as comunidades das areas de influéncia

direta e indireta (para este programa os relatérios deverao ser enviados quadrimestralmente)”

i TRANSPETRO. Demonstrativo de Responsabilidade Social e Ambiental. Relatério Anual, 2008.
Idem.
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proteger ndao somente as instalacoes, mas também as comunidades e o meio
ambiente.

Dentro da linha de acao desse programa, ja existente no Sistema Petrobras, que
tem como base a conscientizacao de todos sobre questoes de seguranca, saude e
meio ambiente, a educacao ambiental, as campanhas sobre questoes relevantes
e o conhecimento sobre a empresa e a malha de dutos, foi elaborado um
Programa de Educacao Ambiental especifico, o novo PEA, que busca estabelecer
novas relacoes de cooperacao entre a empresa, grupos sociais e instituicoes
publicas e privadas presentes nas areas de influéncia do Gasoduto Campinas-Rio.

Caracteristicas do Gasoduto Campinas - Rio de Janeiro

A faixa de servidao do GASCAR tem inicio na Refinaria Planalto (REPLAN - km 00),
no municipio de Paulinia, SP, e segue com trinta (30) metros de largura até a
faixa existente do Gasoduto GASPAL, no municipio de Taubaté, SP, cerca de dois
quilémetros e meio (2,5 km) antes da Estacao de Custodia de Taubaté. Entdo,
continua em faixa existente com largura de vinte (20) metros, compartilhada
com o GASPAL e o Poliduto OSRIO, até o quilometro 431,7. Desse ponto em
diante, segue em faixa nova de trinta (30) metros de largura, por mais quatorze
quildometros e quatrocentos metros (14,4 km) e retorna a faixa existente,
seguindo por um quildmetro e oitocentos metros (1,8 km), até alcancar a Estagao
de Japeri, no quilometro 448,3, onde se interliga com o Gasoduto REDUC - Volta
Redonda (GASVOL).

O trecho que compreende a Malha no Estado de Sao Paulo se estende da REPLAN,
por 198 quilometros de faixa nova, passando pela Estacao Intermediaria de
Taubaté e entrando na faixa pré-existente do GASPAL por aproximadamente 69
quilometros até a Estacao de Lorena, totalizando cerca de 267 quilometros. O
trecho que compreende a Malha no Estado do Rio de Janeiro se estende do
municipio de Resende até a Estacao de Japeri, totalizando aproximadamente 181
km.

O Gasoduto é constituido de uma tubulacao de 28” de diametro nominal. Nas
interligacbes com o GASPAL e com o GASVOL, o Gasoduto é dotado de Estacoes
de Transferéncia de Custddia, para medicao dos volumes de gas transferidos
entre os gasodutos, e Estacdes Limitadoras de Pressao, para compatibilizar os
diferentes niveis de pressao de operacao desses dutos. Além dessas estacoes, o
Gasoduto apresenta, também, lancadores/recebedores de pigs posicionados no
inicio e no fim da linha e em ponto intermediario entre Taubaté e Japeri, na
Estacao de Sao José do Barreiro, de forma a garantir que o intervalo entre essas
instalacoes nao seja superior a 180km. Valvulas de bloqueio automatico ao longo
da linha tronco, algumas também com comando de fechamento remoto, sao os

N 4,
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dispositivos de seguranca do Gasoduto. Alguns Pontos de Entrega (city-gates) de
gas para as concessionarias de distribuicao estaduais estao previstos para serem
implantados conforme a demanda.

Ndcleos Populacionais - Sujeitos da A¢do

Os municipios do Estado de Sao Paulo pelos quais o Gasoduto Campinas-Rio passa
sao Paulinia, Jaguariina, Campinas, Morungaba, Itatiba, Braganca Paulista,
Atibaia, Piracaia, Igarata, Sao José dos Campos, Cacgapava, Taubaté,
Pindamonhangaba, Roseira, Aparecida, Guaratingueta, Lorena, Canas, Cachoeira
Paulista, Silveiras, Areias, Sao José do Barreiro, Arapei e Bananal, enquanto os
municipios do Estado do Rio de Janeiro sao Resende, Barra Mansa, Volta
Redonda, Pinheiral, Pirai, Paracambi, Seropédica e Japeri.

Na elaboragdao do EIA/RIMA 56 nucleos populacionais (rurais e urbanos) foram
identificados ao longo do tragcado do Gasoduto, entretanto, 23 deles foram a
época, considerados como de maior importancia, devido a proximidade da faixa,
quantidade de edificacbes e presenca de pessoas. Alguns destes nucleos

_populacionais, na Area de Influéncia Direta, e alguns municipios da Area de
Influéncia Indireta serdo os sujeitos da agao educativa a ser implementada na

primeira etapa deste novo PEA, a ser realizada experimentalmente até o final de
2011.

Os impactos sobre o meio fisico e sociocultural

No EIA/RIMA do Gasoduto Campinas-Rio, elaborado pela empresa BIODINAMICA,
para obtencdo da Licenca de Instalacao, foram identificadas todas as atividades
que pudessem causar impactos sobre os recursos naturais e socioeconomicos,
considerando-se os fatores operacionais tanto na construcao como na fase de
operagao do Gasoduto, bem como avalladas a importancia de cada impacto e
sugeridas medidas de controle e mitigatorias®.

Segundo a matriz de impactos obtida (Leopold modificada), a maior parte dos
impactos gerados foi restrita a fase de construcao do gasoduto. Na fase de
operacao foi observada como impacto negativo significativo apenas a
interferéncia sobre o modo de vida da populagao, e como impacto positivo o
aumento da confiabilidade do sistema de geracao de energia elétrica.

A previsao feita no Estudo de Impacto, de que durante a operacao, os impactos
nao seriam significativos, considerando que grande parte da faixa se manteria
praticamente inalterada, conservando as caracteristicas de uso existente, foi
observada. Os ambientes naturais, a exemplo dos rios, arroios € matas ciliares,

4 PETROBRAS & BIODINAMICA. Estudo de Impacto Ambiental, EIA Consolidado, v. |, 2003.

¥ 7,
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mesmo sofrendo interferéncias, foram resguardados ao maximo, sendo
recompostos, ou reabilitados, quando sofreram impactos decorrentes das obras:

Dentre as medidas de controle e de mitigacao sugeridas no EIA, esta a
implantacao de Programas, como o Programa de Comunicacao Social, cujo
objetivo principal € manter a populacao informada sobre as atividades. Em
relacio a fase de operagao, € salientado que as comunidades locais,
proprietarios e habitantes, bem como autoridades municipais devem ser
informados com antecedéncia, sobre os objetivos do Gasoduto, suas
caracteristicas, bem como a seguranca, seus possiveis perigos e procedimentos a
serem adotados em caso de emergéncia.

A prépria funcao do Gasoduto, o transporte deum produto inflamavel, tem o
risco como caracteristica principal Portanto, o seu gerenciamento permanente,
com a manutencao continua de equipamentos e a inspecao das faixas e dos dutos
é condigao sine qua non para a prevencao de acidentes e vazamentos do produto
para o ambiente. A presenca de técnicos para realizar essas atividades é
constante durante a fase de operacao, mas nao influi significativamente no modo
de vida das comunidades.

Muito embora os municipios que fazem parte da area de influéncia indireta do
gasoduto Campinas-Rio estejam localizados dentro de duas grandes bacias
hidrograficas consideradas degradadas, a bacia do Rio Piracicaba e a do Rio
Paraiba do Sul, o EIA realizado pela BIODINAMICA considerou que nao haveria
impacto direto ou indireto sobre os processos erosivos do sistema de drenagem
local ou regional, porque o duto esta enterrado sob o leito dos cursos d’agua.
Dessa forma, acoes voltadas para a preservacao desses ambientes podem ser
realizadas futuramente, conforme demanda das comunidades, mas nao
necessariamente sao relacionadas aos impactos da atividade de transporte.
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Il - Justificativa

‘Em meados do século passado, catastrofes ambientais ocorridas em paises

centrais do desenvolvimento moderno, como a Inglaterra e Japao, atrairam as
atencoes de cientistas e da sociedade em geral para um tema: a relagao da
sociedade industrializada, principalmente em seus processos economicos e
politico-institucionais, e o ambiente precisava ser revista e regida por novas
condutas e normas definidas tanto para o setor publico quanto para o privado:

A Transpetro acredita que a importancia da educacao ambiental, no escopo desta
discussao e definicdo dos sistemas publicos e privados de gestao ambiental,
inequivoca, uma vez que contribui decisivamente para a formacao de cidadaos e
promove acoes que devem ser integradas as politicas publicas, implantadas e
geridas pelo poder publico, em dialogo e parceria com as iniciativas de outras
empresas e demais organizagoes da sociedade civil.

Entretanto, a grande questao contemporanea em uma sociedade como a
brasileira é saber como gerar situagdes que levem individuos e grupos sociais a
terem interesse pela construcao da propria cidadania, reconhecendo a dimensao
ambiental. A esta, juntam-se pelo menos outras duas: Como trazer a tona um
Programa de Educacdo Ambiental que nao seja efémero e sem resultados
praticos? Como constituir uma consciéncia ética capaz de questionar o nosso
modelo de desenvolvimento e os problemas ambientais que dele advém?

Além disso, um desafio complementar posto para as diferentes equipes que
buscam uma alternativa viavel para a educagao ambiental nos espagos de gestao
é como enfrentar a descontinuidade de politicas, estudos, projetos e suas agoes.

Dessa forma, o presente Programa de Educacao Ambiental proposto, busca
atender a tais desafios e questdes ao inserir novas premissas que tém por base a
concepcao de educacao no processo de gestao ambiental elaborada pelo IBAMA®,
entretanto, de modo articulado aos projetos existentes na Transpetro e a outros
sendo realizados por instituicoes parceiras, como modo de potencializar as
necessarias transformacoes socioambientais.

Além destas motivacoes corporativas frente as condicionantes que caracterizam
a relevancia do PEA, ha um conjunto de normas e diretrizes inseridas no marco
regulatorio do Estado brasileiro, que situam a exigibilidade da educacao
ambiental e que tornam indiscutivel a validade de um PEA com as caracteristicas
teorico-metodologicas apresentadas adiante.

® Mais precisamente, tal proposta foi desenvolvida pela extinta CGEAM no periodo de 1992 e
2007, sob a lideranga do educador José Silva Quintas.

6

W

/



1 00000000 OCOROOCGOOCGOOGOOOOOCOOOROONOCONOOOOORDONOCECOOCONOOCOCOONOCONOCYOREYYYLY

=)= Gasoduto Campinas-Rio (GASCAR)
m TRA NSPETRO N ! J I:T:'JucﬁfJ'JL:nm:ff;- 2.9a

Novo Programa de Educacdo Ambiental (PEA)

A Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA), de 1981, estabelece a necessidade
de inclusao desta em todos os niveis de ensino formal e nos processos junto as
comunidades, envolvendo-as ativamente na defesa do ambiente.

A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 225, reforca o mesmo caminho.
Nesta, encontra-se a premissa da participacao social na defesa do ambiente
enquanto bem comum e da educacao ambiental como importante instrumento
para sua garantia.

No campo proprio da educacdo ambiental, a Politica Nacional de Educacao
Ambiental - PNEA (Lei 9795/99) especifica esta exigéncia constitucional. O artigo
2° a apresenta como um componente essencial da educacao nacional, devendo
ser realizada em todos os niveis e modalidades do processo educativo formal ou
nao-formal. O artigo 3° determina as empresas e entidades de classe a sua
realizacao junto aos trabalhadores, naquilo que se refere ao ambiente de
trabalho e as repercussoes do processo produtivo no ambiente.

De modo complementar, o seu decreto regulamentador 4.281/02, estabelece no
artigo 6° a obrigatoriedade do cumprimento de atividades de educacao ambiental
no licenciamento e demais atividades potencialmente poluidoras, e reforca a
exigéncia das empresas oferecerem capacitacao ao corpo funcional.

Por fim, cabe ressaltar o Programa Nacional de Educacdo Ambiental - ProNEA®,
que visa operacionalizar a PNEA, e que apresenta trés diretrizes de grande
relevancia para a estruturacao do PEA-GASCAR:

e Sustentabilidade Socioambiental - pressuposto balizador das agcoes, que visa a
construcao das denominadas “sociedades sustentaveis”, ou seja, aquelas em
que nao se considere como fator de satisfacao social apenas o crescimento
econdmico, mas considere também o respeito a diversidade cultural, a busca
por justica social, a preservacdao e a conservagao ambiental, o equilibrio
ecossistémico e o fortalecimento de instituicoes democraticas.

e Descentralizacdo espacial e institucional - envolvimento dos agentes estatais
e privados na implementacao da educacao ambiental em todos os setores
sociais e em todos os espacos pedagogicos formais ou nao-formais.

e Democracia, Participagdo e controle social - busca da garantia a
universalizacao dos direitos constitucionais e socializacao de informacoes
essenciais a discussao e ao exercicio da autonomia individual e dos grupos
sociais. Participacao direta na definicdo e acompanhamento de politicas
publicas.

® DEA/MMA. Programa nacional de educacdo ambiental. 3* edicao. Brasilia, 2005.
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lll - Objetivos do PEA/GASCAR

Objetivo Geral

«+ Promover, sob as premissas da educagao no processo de gestao ambiental,
acoes e projetos integrados de educacao ambiental na area de influéncia
(direta e indireta) do GASCAR. Isto visa garantir a participagao qualificada
dos grupos sociais afetados por suas atividades, no contexto das medidas
mitigadoras e compensatorias, com a finalidade de assegurar processos
dialogicos e coletivos de definicao dos padroes de qualidade do ambiente
em que se vive e a atuacao consciente e responsavel na protecao,
preservacao e methoria ambiental.

Objetivos Especificos

<4 Proporcionar a aquisicdo de conhecimentos relacionados ao
empreendimento e a cadeia produtiva envolvida na construcao e operagao
de gasodutos, bem como seus impactos (positivos e negativos) e riscos
socioambientais;

4 Gerar processos educativos que assegurem a compreensao da
interdependéncia econdmica, cultural, politica e ecologica das questdes
relacionadas a sustentabilidade socioambiental e, particularmente, aos
processos produtivos do gas e do petroleo;

4 Garantir aos sujeitos da acao educativa o conhecimento sobre as medidas
mitigadoras e compensatorias;

4 Estimular grupos sociais afetados da area de influéncia direta do gasoduto
a elaborarem projetos e buscarem parcerias, gerando autonomia;

4 Auxiliar os grupos sociais afetados a formarem consciéncia reflexiva acerca
da realidade e a materializarem, por meio de projetos e atividades
diversas, valores e conhecimentos que propiciem a sustentabilidade
econdmica e cultural local e a transformacao da realidade socioambiental
da regiao.

4 Potencializar e garantir a continuidade de programas, projetos e agoes
desenvolvidos dentro do Sistema Petrobras, como “Agricultura Familiar”,
“Telecentro de Inclusao Digital”, entre outros, cooperando com as
politicas que buscam o desenvolvimento sustentavel.
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IV - Sujeitos Prioritarios da Acao Educativa

A definicdo dos sujeitos prioritarios da acao educativa, premissa da educacao
ambiental concebida no ambito do IBAMA’, remete a um aspecto socioldgico e a
um aspecto pedagogico, que se vinculam na pratica.

Em termos socioldgicos, 0s sujeitos que prioritariamente portam a possibilidade
objetiva de superacao das relagoes sociais vigentes sao aqueles que se encontram
em condicoes de exclusao e expropnat;ao, uma vez que a agao consciente e
organizada destes significa a propria negacao das condicboes assimétricas
existentes.

Na educacao ambiental que se realiza no processo de licenciamento, ai se
enquadram aqueles que sao os mais afetados negativamente, ou seja, possuem
suas formas de reproducdo econdmica e cultural alteradas por um
empreendimento, e que estao em situacao de vulnerabilidade socioambiental. O
conceito de vulnerabilidade foi construido para permitir a identificacao e
classificacdo de grupos: em maior dependéncia direta dos recursos naturais para
trabalhar e melhorar suas condi¢oes de vida; excluidos do acesso a outros bens
publicos; e ausentes de participagao em processos deasonos de politicas
publicas que interferem na qualidade do local em que vivem®.

Em termos pedagogicos, tais sujeitos historicos sdao prioritarios (0 que nao
significa que sejam os unicos) no dialogo, envolvimento e construcao das agoes,
uma vez que a formulacdo participativa com estes representa situar
concretamente a pratica educativa no contexto sociocultural e econémico, em
suas contradicoes e concretude, que define o modo como nos relacionamos no
ambiente”’.

Em termos praticos, este conceito remete também a um aspecto operacional. E

inexegiiivel, na drbita da gestao, um projeto que apresenta como publico toda a
populacao, ainda que, em ultima instancia se queira que todos se sintam
envolvidos com a questdao ambiental. Um projeto no escopo de um
empreendimento, para ser factivel, com objetivos plausiveis, que parta das
contradicoes concretas da realidade e que possa ser avaliado, necessita de clara
delimitacao dos sujeitos e das metas.

7 CGEAM/IBAMA. Como o IBAMA exerce a educagdo ambiental. Brasilia: edicoes IBAMA, 2002.

8 LOUREIRO, C. F. B. E AZAZIEL, M. Areas protegidas e “inclusdo social”: problematizacao do

paradigma analitico-linear e seu separatismo na gestao ambiental. In: IRVING, M. de A. (org.).

Areas protegidas e inclusao social: construindo novos significados. Rio de Janeiro: Aquarius, 2006.
® UEMA, E. E. Pensando e praticando a educag@o no processo de gestdo ambiental: controle social

e participacao no licenciamento. Brasilia: Ibama, 2006.
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Logo, ter sujeitos da acao educativa significa ter premissa pedagdgica voltada
para a realidade e seus conflitos e problemas, como meio para a superacao das
relacoes desiguais de poder que definem as formas de uso e apropriagcao material
e simbdlica da natureza na sociedade contemporanea'’.

No caso do PEA-GASCAR, tendo por base os estudos ambientais preliminares, 0s
sujeitos prioritarios sao:

- Zona urbana - grupos com notoria precariedade material e de acesso aos
direitos sociais, e com dificuldade objetiva de intervir politicamente em
processos decisorios, situados em bairros na area de influéncia.

- Zona rural - trabalhadores de fazendas e sitios e pequenos proprietarios que sao
afetados em seu cotidiano (rotinas e capacidade produtiva), mesmo que em uma
escala definida como pequena.

" QUINTAS, J. S. Educagdo no processo de gestao ambiental: uma proposta de educagao
ambiental transformadora e emancipatoria. In: LAYRARGUES, P. P. (org.) Identidades da
educacdo ambiental brasileira. Brasilia: DEA/MMA, 2004.
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V - Pressupostos Teoricos e Metodologicos do PEA

Compreensado historica da Educagdo Ambiental

As primeiras atividades de educacao ambiental, no Brasil, sao do inicio da década
de 1970. Estas ocorreram por meio de iniciativas de entidades conservacionistas
e da extinta Secretaria Extraordinaria do Meio Ambiente. A educacao ambiental
era utilizada neste contexto basicamente como um instrumento técnico-
cientifico, voltado para a resolucao de problemas ambientais por meio da
transmissao de conhecimentos ecologicos e da sensibilizagao.

Contudo, a crescente degradacao dos ecossistemas, a perda da biodiversidade, o
empobrecimento de grandes parcelas da populagao brasileira e a destruicao de
culturas tradicionais, levou ao repensar da “questao ambiental”. Diante dos
fatos, a partir de meados dos anos de 1980 a educagao ambiental passa a ser
vista como um processo continuo de aprendizagem em que individuos e grupos
tomam consciéncia do ambiente por meio da producdao e transmissao de
conhecimentos, valores, habilidades e atitudes.

Nesta mesma época, entre 1980 e 1990, um elemento a mais e decisivo marcara
sua identidade: a forte insercao dos que atuavam em educagao popular e
adotavam a pedagogia critica e libertadora de Paulo Freire. A Educagao
Ambiental se volta, assim, para a formacao humana, enquanto condigcao para se
transformar a forma de ser na natureza''. O que significa dizer que a esta cabe o
conhecimento e o comportamento, mas para que isso ocorra deve promover:

- a participacao ativa das pessoas na melhoria do ambiente;

- a autonomia dos grupos sociais na construcao de alternativas sustentaveis;
- o amplo direito a informagao como condi¢ao para a tomada de decisao;

- a mudanca de atitudes;

- a aquisicao de habilidades especificas;

- a problematizacao da realidade socioambiental.

"' LOUREIRO, C. F. B. Trajetéria e fundamentos da educacdo ambiental. 3* edi¢do. Sao Paulo:
Cortez, 2009.
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No que se refere ao processo de gestao ambiental, na década de 1990, a
presenca da educacao ambiental ganhou notoriedade e reconhecimento quanto a
sua importancia estratégica para a socializacao de informacoes e conhecimentos,
a autonomia dos grupos sociais, a participacao e a democratizacao das decisoes.
O destaque se deu em especial nas atividades junto a unidades de conservacao'?,
mais genericamente junto a areas protegidas (instituidas e legitimadas com a
publicacao do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao - SNUC, Lei
9985/2000, e do Programa Estratégico Nacional de Areas Protegidas - PNAP,
Decreto 5758/2006), e no licenciamento'. Tal insercao na gestao ambiental se
concretizou por meio do acimulo obtido com as acoes promovidas, ao longo da
década de 1990 até o ano de 2007, pela Coordenacao Geral de Educacao
Ambiental do IBAMA (CGEAM), formuladora dos pressupostos teoricos e
metodologicos da educacédo no processo de gestao ambiental'* aqui adotada.

Premissas gerais da educag¢do no processo de gestdo ambiental

O conceito de educacdo ambiental no processo de gestdo insere-se na tradicao
critica, emancipatoria e transformadora da educacao ambiental'® e foi elaborado
pela CGEAM/IBAMA, no cumprimento de suas atribuigdes institucionais e legais. O
eixo estruturante desta proposta teodrico-metodologica e politica é fortalecer a
gestao ambiental e os espagos publicos, tendo por referéncia os marcos
regulatorios da politica ambiental e a PNEA, que conformam a acao do Estado,
como meio para a mediacao de conflitos e o enfrentamento das assimetrias nos
usos dos recursos ambientais.

Nestes espacos e processos instituidos, a pratica educativa promove a
participacdo do cidadao coletivamente organizado na gestao dos usos e nas

2 LOUREIRO, C. F. B., AZAZIEL, M., FRANCA, N. Educagdo ambiental e conselho em unidades de
conservaca@o: aspectos tedricos e metodologicos. Rio de Janeiro: Ibase, 2007.

3 QUINTAS, J. S., GOMES, P. M. e UEMA, E. E. Pensando e praticando a educagd@o no processo de
gestdo ambiental: uma concepgao pedagogica e metodologica para a pratica da educacao
ambiental no licenciamento. Brasilia: Ibama, 2006.

* QUINTAS, J. S. (org.) Pensando e praticando a educagdo ambiental na gestGo do meio
ambiente. Brasilia: IBAMA, 2000.

QUINTAS, J. S. Educacao no processo de gestao ambiental: uma proposta de educagao ambiental
transformadora e emancipatoria. In: LAYRARGUES, P. P. (coord.). /dentidades da Educacdo
Brasileira. Brasilia: MMA, 2004.

IBAMA/CGEAM. Como o Ibama exerce a educagdo ambiental. Brasilia: edicoes Ibama, 2002.

> LOUREIRO, C. F. B. Educacdao ambiental transformadora. In: LAYRARGUES, P. P. (coord.).
Identidades da Educacdo Brasileira. Brasilia: MMA, 2004.; LOUREIRO, C. F. B. Educacao ambiental
critica: contribuicdes e desafios. In: MELLO, S. E TRAJBER, R. (orgs.) Vamos cuidar do Brasil:
conceitos e praticas em educagao ambiental. Brasilia: MEC/UNESCO, 2007.; LOUREIRO, C. F. B.
Emancipagao. In: FERRARO Junior, L. A. (org.). Encontros e caminhos: formacao de educadoras
(es) ambientais e coletivos educadores - vol. 2. Brasilia: MMA, 2007.
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decisdes que afetam a qualidade ambiental e o padrao de desenvolvimento do
pais. Isso significa favorecer o direito democratico de atuacido do cidadao na
elaboracao e execucao de politicas publicas e programas que interferem no
ambiente.

Logo, para a proposta em foco, a educagao ambiental vinculada a gestao publica
€ 0 “locus” privilegiado de construcao de conhecimentos, habilidades, atitudes,
valores, acoes e praticas, no qual, por meio de processos dialdgicos e
participativos, assume-se a intencao clara de estimular os grupos sociais,
destacadamente os de cunho popular em situacao de vulnerabilidade (os sujeitos
prioritarios), a atuarem conscientemente na realidade para transforma-la em
favor dos interesses coletivos e comuns ao cidadao.

E na gestdao do ambiente, em seus processos educativos, que a territorialidade'®
dos grupos sociais € assegurada por instaurar agoes institucionais que buscam o
respeito a historia local e o didlogo com saberes e culturas tradicionais,
definindo identidades e formas de producado e organizacao auténomas. Assim, a
educacao ambiental torna-se estratégico meio para a viabilizacdao de processos
sustentaveis pautados na justica ambiental, valorizagao da diversidade bioldgica
e cultural e garantia de condigdes econdmicas e institucionais para o exercicio da
autonomia dos grupos territorializados.

Diretrizes pedagogicas da educa¢do no processo de gestdo ambiental

Um sistema de gestao ambiental privado, em sua especificacao técnica, remete
ao “uso racional” do ambiente por meio de um conjunto de procedimentos,
técnicas, equipamentos e metodologias que o condicionam e que garantem
resultados efetivos em tal processo e na mudanca de postura individual e
coletiva no ambiente em que se trabalha e se vive. Este possui autonomia em
relacao aos instrumentos normativos do Estado, desde que, com isso, nao fira
principios legais, e se orienta por certificagdes técnicas internacionalmente
reconhecidas.

Sistema de gestao ambiental - SGA é a parte de um sistema
de gestdo de uma organizagdo, utilizada para desenvolver
e implementar sua politica ambiental e para gerenciar seus
aspectos ambientais. (...) um sistema da gestdo é um
conjunto de elementos inter-relacionados utilizados para

' Conjunto de atributos politico-institucionais (Estado), econdmicos (modo de producao),
culturais (universo subjetivo e simbolico) e ecossistémicos, cujas relagées sao espacialmente
referenciadas e constitutivas de lugares e territorios - MOUTINHO DA COSTA, L. A floresta
sagrada da Tijuca - estudo de caso de conflito envolvendo uso puablico religioso de Parque
Nacional. Rio de Janeiro: dissertagao de mestrado. Programa Eicos/UFRJ, 2008.
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estabelecer a politica para estes objetivos e para atingir
estes objetivos (...) um sistema da gestdo inclui estrutura

organizacional, atividades de planejamento,
responsabilidades, prdticas, procedimentos, processos e
recursos."’

A gestao ambiental publica, por sua vez, no cumprimento de sua atribuicao
constitucional de mediacao entre publico e privado, estabelece legalmente,
entre outras atribuicoes, o escopo para um SGA de um empreendimento,
garantindo que os padroes de qualidade sejam respeitados, segundo critérios
definidos e apresentados pelo Estado. Isso significa, desde a PNMA e da
promulgacao da Constituicao de 1988, que os efeitos de uma atividade licenciada
devem ser mitigados e compensados e que o processo construido tenha a
perspectiva de melhoria continua das condi¢ées ambientais e de sua J:)rotec;éo,
garantindo a sadia qualidade de vida para presentes e futuras geracoes'®.

Em uma empresa, o conjunto possivel de iniciativas em educacao ambiental no
escopo do SGA e do que é exigido pelos instrumentos e normas da gestao
ambiental publica se traduz em trés tipos de iniciativas:

1. Responsabilidade socioambiental decorrente das relagoes institucionais em
nivel local e regional com as comunidades.

2. Responsabilidade socioambiental demandada pelas diretrizes da
instituicao.

3. Mitigacao e compensacao ambiental decorrentes das acoes de comando e
controle do Estado, por meio dos processos de licenciamento ou de
recuperagao de danos ambientais ocorridos por acidentes ou outros
passivos.

Na atualidade da gestdao empresarial, € imprescindivel para o gestor
compreender os pontos de contato e as diferencas entre as acbes da
responsabilidade socioambiental decorrentes de orientacoes corporativas,
daquelas exigidas no ambito do licenciamento ou advindas de multas e
ajustamento de condutas, que possuem escopo proprio e, em tese, a defesa do
interesse publico. A compreensao disso é condicao estratégica para que se possa
aperfeicoar e potencializar as agoes e as informagoes produzidas em cada
projeto e/ou programa institucional. E, principalmente, condigao necessaria para
se estabelecer boas relacoes no ambiente de trabalho, com as comunidades onde

'7 ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 14001: Sistemas da gestdo ambiental -
requisitos com orientagdes para uso. Rio de Janeiro, 2006.

8 ANELLO, L. de F. S. de. A educagdo ambiental e o licenciamento no sistema portudrio de Rio
Grande. Brasilia: Ibama, 2006.
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os projetos e/ou programas sao desenvolvidos e com as instituicoes
governamentais responsaveis pelo cumprimento do previsto em Lei.

Com base nestes argumentos, nas premissas da educacao no processo de gestao
ambiental e nas atuais orientacdes teodrico-metodolégicas legitimadas pelas
pesquisas cientificas da area, o conjunto de acdes possiveis para o PEA se traduz
em trés eixos:

= Comunicagao social;
* Educacao no processo de gestao ambiental;
= Desenvolvimento econdmico sustentavel e geracao de trabalho e renda.

Em relacdo ao tdpico comunicacao social, alguns esclarecimentos se fazem
necessarios. As atividades de comunicacao e de educacao sao distintas e possuem
dinamicas proprias, mas podem ser integradas, uma vez que se referem as
relacoes intersubjetivas, as interagdes humanas, a linguagem e a cultura®.
Contudo, nao sao a mesma coisa. A comunicagao social atua na publicizagao de
informagdes, no fomento aos canais de dialogo, em tornar transparentes
informacdes relativas as acoes instauradas, em divulgar fatos, tornar acessiveis
conhecimentos e formar opinides, podendo ainda ser importante meio de
estimulo a organizacao comunitaria, quando ha a apropriacao de instrumentos
como radios comunitarias e estimulo a redes e canais interativos. A educacao
atua no processo ensino-aprendizagem, na problematizagao e tomada de
consciéncia de dada realidade pelo conhecimento e intervencao pratica, na
construcao de valores e condutas, na reflexao critica do que se faz e da
realidade objetiva, e na criacao de meios instrumentais (técnicas) que propiciam
determinada tipo de transformacao da natureza para atendimento de nossas
necessidades.

As acoes estritamente de educacao no processo de gestao ambiental, em fungao
do observado historicamente, podem ser complementadas por acoes de
intervencao direta na dimensao organizativa e econémica nas comunidades, uma
vez que muitos dos problemas identificados possuem seu ponto determinante ai e
ndo na dimensao educativa. Evidentemente que acdes de cunho econdmico nao
sao da alcada direta da educagao, contudo, € igualmente claro que estas sao
indispensaveis para a plena concretizacao de mudancas na realidade
socioambiental. Tal estratégia é também oportuna por tornar viavel
materialmente questodes subjetivas e de ordem simbolica que estao na base das

% MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE (MMA)/DIRETORIA DE EDUCACAO AMBIENTAL. Programa Nacional
de Educomunicagdo Socioambiental. Brasilia, 2005.
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iniciativas comunicacionais e educativas, e por atender diretamente o artigo 4°
da PNEA.

Este conjunto integrado e em consonancia com um sistema de gestao ambiental
que contemple as exigéncias ambientais internacionais e as regulatorias do
Estado brasileiro deve ser concebido e estruturado em dois componentes:

1 - Educacdo Ambiental junto ao publico externo

Compreende a organizacao de processos de producdo e transmissao de
conhecimentos, valores e atitudes junto aqueles que nao pertencem ao quadro
funcional. No caso dos projetos que estao estritamente no escopo do
licenciamento, estes processos devem ser construidos e implantados em conjunto
com os sujeitos prioritarios do processo educativo.

Dai decorre o desafio de se organizar acbes educativas que desenvolvam
capacidades (conhecimentos, habilidades e atitudes), para que os diferentes
grupos sociais afetados por empreendimentos licenciados:

» Percebam a escala e as conseqiiéncias explicitas e implicitas dos riscos,
potencialidades e danos socioambientais decorrentes  destes
empreendimentos no seu cotidiano;

» Se habilitem a intervir, de modo qualificado, nos diferentes momentos do
licenciamento ambiental, produzindo, inclusive, suas agendas de
prioridades.

2 - Educacdo Ambiental junto ao publico interno

Outro componente é a necessidade de implantacdao de acbes voltadas para a
capacitacao continuada dos trabalhadores envolvidos direta e indiretamente com
a atividade objeto de licenciamento, conforme prevé o Inciso V do Art. 3° da Lei
9.795/99, e demais trabalhadores que formam o corpo de funcionarios da
instituicao, segundo orientagoes corporativas.

Estes processos desenvolvem fundamentalmente capacidades para que os
trabalhadores avaliem as implicacbes dos danos e riscos ambientais e
tecnoldgicos na esfera da salde e seguranca do trabalho e as conseqiiéncias
(positivas ou negativas) de um empreendimento novo ou atividades rotineiras da
empresa.

As agOes precisam se pautar, em termos pedagogicos, em situagdes concretas da
realidade do mundo do trabalho e do empreendimento, do seu entorno e do
ambiente institucional e gerencial, incluindo, no contetdo programatico: (1)
descricao do ambiente fisico e bidtico local; (2) apresentagao dos impactos

16
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decorrentes da atividade central da instituicao e formas de minimiza-los; (3)
gerenciamento de residuos; (4) nogoes sobre legislagdo ambiental. Além destes
aspectos cognitivos, as agdes de capacitagao deverao abordar, também, os
aspectos éticos na relacao sociedade-natureza, fortalecendo os lacos de
solidariedade, respeito a diferenca e estimulo a convivéncia social.

Pressupostos para a constru¢do de um modelo de avaliagdo

Em termos estritamente teécnicos, a avaliacao se refere aos processos
sistematicos por intermédio dos quais se pergunta, obtém respostas e, com estas,
se realiza julgamentos acerca do mérito e relevancia de uma atividade,
proposta, projeto ou programa. Em sentido mais abrangente, ou seja, que
envolva também sua importancia para a transparéncia e gestao de politicas
publicas e institucionais privadas, a avaliacdao pode ser considerada valida e
pertinente a medida que favoreca a melhor efetividade das agbes, o
redirecionamento, quando necessario, destas, a apresentacao objetiva e
ordenada de informacoes, e a tomada de decisao sobre prioridades?.

Em sintese, a avaliacio € uma atividade simultaneamente cientifica, pois
engloba algumas de suas propriedades basicas (sistematizacao, ordenamento
logico, coeréncia epistemoldgica, investigacao empirica, objetividade), e
politica, uma vez que remete a visoes de mundo, intervencdes sociais planejadas
e intencionadas, definicao de prioridades, e atendimento de interesses. Com esta
“dupla insercao”, cumpre os objetivos de:

e Assegurar respostas;
e Orientar acoes;
e Responder a interesses conflituosos e

e Buscar a adequacao de atividades, segundo determinadas finalidades e
critérios (qualitativos e quantitativos) estabelecidos por gestores, técnicos
e pesquisadores (no caso de projetos participativos, pelo conjunto dos
agentes sociais envolvidos).

No caso especifico do PEA, avaliar significa garantir a compreensao do alcance do
que se faz, em seus éxitos e limites (desempenho), por meio da analise critica
dos resultados obtidos confrontados com critérios pre-estabelecidos,

20 MINAYO, M. C. de S.; ASSIS, S. G. de; SOUZA, E. R. de (orgs.) Avaliagdo por triangulagdo de
métodos: abordagens de programas sociais. 1* reimpressao. Rio de Janeiro: EDFIOCRUZ, 2006.



) 0000000 O0OCO0O00CO0CQCOOCOOOOIOOIOONOOINOOOOONONONONOGIOIOONOCOCNOOCONORYYY

Y= TRA NSPE TRO Gasoduto Campinas-Rio (GASCAR)
I- ‘l I Condicionante 2.9a
Navo Programa de Educacdo Ambiental (PEA)
possibilitando o direcionamento de atividades para a realizacao satisfatoria do
que se julga necessario.

Em termos mais esquematicos, a avaliacao € composta por alguns passos:

4 Clareza do que se deseja avaliar. Isto implica em reconhecer a existéncia
de diferentes dimensoes que serao mais ou menos enfatizadas, segundo
interesses, marcos legais, objetivos delimitados e questdes a serem
respondidas.

+ Definicdo de indicadores que permitam a justa discussao, analise e
reflexdo do projeto em avaliacao. Portanto, neste caso, um indicador
pode ser entendido como uma medida (quantitativa ou qualitativa), em
sentido estrito’', que parte da criacao de procedimentos que garantam a
obtencao de informacées sobre algo observavel. E um parametro ou um
valor decorrente de um conjunto de parametros que proporciona
informacoes acerca de um fendmeno ou fato. Logo, € uma linguagem
comum criada para permitir o dialogo sobre algo do modo mais direto e
criterioso possivel. A selecao de indicadores depende, conseqiientemente,
do que se quer e dos interesses institucionais em jogo, nao sendo uma
construcao isenta, por mais que seu uso propicie objetividade na tomada
de decisao.

4 Definicdo das fontes de informacdes necessarias (agentes sociais,
documentos e bibliografia) e dos instrumentos de investigacdo para se
chegar aos indicadores. A escolha dos instrumentos mais adequados
depende da resposta a algumas perguntas: as informacdes geradas
possibilitam uma visao abrangente do que esta sendo avaliado? Garante o
atendimento dos objetivos da avaliagao? Os procedimentos adotados sao
éticos? O custo do procedimento € compensado pelo tipo de informagao
obtida? A aplicacao dos procedimentos atrapalha o andamento do projeto?
Os procedimentos utilizados sao adequados ao tempo disponivel? As
informacoes produzidas sao confiaveis? O plano de pesquisa engloba dados
primarios e secundarios?

4 Aplicacdo dos instrumentos selecionados.

+ Andlise das informacdes produzidas, por meio de sua ordenagao,
classificacao e analise propriamente dita.

4 Comunicacdo dos resultados, o que envolve a producao de relatorios e de
outros meios de divulgacdo e comunicacao e a realizagao de atividades
que estabelecam o dialogo com os envolvidos e a possibilidade da tomada
de decisao.

' Uma mediacdo entre a realidade complexa e a mente na forma de cognicao dos
acontecimentos.
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A avaliacao de programas, a rigor, garante a execucao destes passos e detém as
quatro dimensoes normalmente indicadas como presentes em processos
avaliativos:

- um componente contextual - que serve basicamente para as decisoes de
planejamento. O que envolve a caracterizacao do cenario institucional, a
identificacao dos sujeitos e a elaboracao de um diagnostico de necessidades e
problemas que permita verificar se os objetivos previstos na intervencao
contemplam as exigéncias identificadas.

- um voltado para as estruturas de um projeto (ou insumos) - que serve para
decisdes de estruturacao. E focado na relacao custo-beneficio: total investido,
recursos humanos envolvidos e/ou formados, modelo de organizacao e
funcionamento do projeto e equipamentos disponibilizados.

- um de processo - serve para decisoes de implantacao. E dirigido a analise das
atividades em seus componentes técnicos e interpessoais.

- @ um componente que enfatiza os resultados e os impactos, remetendo aos
efeitos e produtos que as agdes e procedimentos metodoldgicos propiciaram, em
acordo com os objetivos definidos.

Este modelo de avaliagcao € oportuno, uma vez que € uma linguagem comum ao
conjunto das iniciativas corporativas ou decorrentes de exigéncias do Estado,
garante a viabilidade de um sistema (nico e assegura que cada linha de acao
tenha elementos especificos de avaliacao a serem monitorados.

Parametros Gerais para a avalia¢do do PEA

Alguns parametros gerais sao fundamentais para uma avaliacao sintonizada com
os marcos legais e diretrizes institucionais. Cabe lembrar que tais parametros
permitem uma analise qualitativa mais detalhada e aprofundada se forem
acompanhados, em cada projeto, de informacdes contextuais que assegurem a
compreensao do cenario de atuacao.

Parametros contextuais:

- caracterizacao complementar dos aspectos socioeconomicos e politico-
institucionais dos municipios em que ocorrem o0s projetos.

- levantamento das formas associativas existentes e do grau de organizacao
social em cada municipio ou regiao.

- 19@
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- conhecimento das relacoes de parceria e de oposicao entre os grupos sociais e a
relacao de autonomia perante o poder municipal.

- Sistematizacdao, com os grupos locais, dos principais problemas e conflitos
ambientais existentes.

- compreensao das percepgoes ambientais, habitos e usos da populagao.

Par@metros de insumo:

- perfil da equipe executora.

- equipamentos e recursos didaticos adquiridos e mobilizados.
- total de recursos financeiros aplicados.

- tempo disponibilizado pela equipe executora.

Parémetros de processo:

- adequacao funcional da equipe as exigéncias de cada atividade no cumprimento
do trabalho.

- Capacidade de ajuste metodologico e das atividades segundo as exigéncias
praticas e a realidade encontrada, justificando objetivamente tais mudancas.

- Cumprimento das etapas que constam do cronograma de execu¢ao nos prazos
planejados.

- Cumprimento do cronograma fisico-financeiro.

- permanente analise do retorno obtido junto ao publico participante em cada
atividade realizada.

- dialogo estabelecido entre os atores institucionais envolvidos no projeto.

- Aprendizagem conjunta identificada no processo de execucao do projeto.

v Gy
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Par@metros de resultado:

- atendimento as metas concebidas inicialmente.

- atendimento ao cronograma de execucao.

- cumprimento dos objetivos propostos.

- numero de participantes por atividade.

- representatividade dos participantes.

- envolvimento dos participantes.

- qualidade das discussoes por atividade.

- tematicas aprofundadas por atividade.

Parametros de impacto:
- A ocorréncia de mudangas no escopo inicial, tais como produtos nao previstos.
- autonomia local na busca de novos projetos e parceiros institucionais.

- consolidacao de novas formas associativas e organizacionais e fortalecimento
das existentes.

- Institucionalizacao transversal da tematica ambiental no poder municipal.

- consolidacao de espagos publicos de acompanhamento e proposicao de
projetos.

- envolvimento dos meios de comunicacao na divulgacao de informacoes.

- alteragao na conduta e modo de perceber os dutos em cada municipio.
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VI - Metodologia

Os procedimentos metodoldgicos, que conduzem a pratica, sao regidos pelo
marco tedrico e metodologico exposto no item V.

Neste sentido, de modo complementar e sintético, as premissas gerais da
metodologia adotada no PEA sao:

4 Seguir as orientacoes metodoldgicas contidas na proposta de educagao no
processo de gestao ambiental do IBAMA. Isso significa, em ultima
instancia, respeitar os passos metodologicos da concepcao pedagogica
freireana de criacao de espacgos dialogicos de problematizacao, construcao
de conhecimentos criticos da realidade e conscientizacdo (esta definida na
praxis concreta dos grupos em situacao de vulnerabilidade, pela qual os
sujeitos conhecem e agem transformando as condicoes existentes)?.

4+ Estruturar as praticas com base em conceitos como: justica ambiental,
conflito ambiental, problema, potencialidade, dialogo, criticidade e
transformacao.

4 Vincular processos de formacao a processos de organizacao, mobilizacao e
intervencao dos sujeitos do processo educativo em espagos publicos;

4 Pressupor que a formacao humana, cerne do ato educativo®, resulta de
praticas simultaneas de pesquisa, problematizacdo, instrucao,
capacitacao, sensibilizacao, mobilizacao, organizacao e intervencao na
realidade.

4+ Vincular formacao, mobilizacao e trabalho, visando a sustentabilidade em
longo prazo e a continuidade dos projetos de educacao ambiental, tal
como previsto no Programa Nacional de Educacao Ambiental - ProNEA;

4 Estar em consonancia com o marco legal das politicas publicas de meio
ambiente e de educacao ambiental;

2 FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 18 edigao. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.; FREIRE, P.
Acdo cultural para a liberdade e outros escritos. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.

2 Educacao € “... uma prdtica social cujo fim é o aprimoramento humano naquilo que pode ser
aprendido e recriado a partir dos diferentes saberes existentes em uma cultura, de acordo com
as necessidades e exigéncias de uma sociedade. Atua, portanto, sobre a vida humana em dois
sentidos: (1) desenvolvimento da producdo social, inclusive dos meios instrumentais e
tecnolégicos de atuacdGo no ambiente; (2) construcdo e reproducdo dos valores culturais.”
(Loureiro, C. F. B. et al. Educacao ambiental e gestao participativa em unidades de conservacao.
3% edigao. Rio de Janeiro: Ibase/IBAMA, 2007 - pag. 12. ).
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4 Ter forte vinculo com o programa de comunicacdo social e com o
programa de recuperacao de areas degradadas;

4+ Articular o PEA com politicas publicas desenvolvidas na regiao e com
outras acoes do setor empresarial, otimizando recursos e potencializando
resultados;

4 Estabelecer dois eixos de acao complementares, respeitando, com isso, as
especificidades do publico interno e a do publico externo, cada um com
suas etapas metodologicas a serem cumpridas;

4 Definir indicadores de avaliacao que atendam a necessidade de se ter
critérios objetivos de analise do projeto e de cada atividade executada e
que permitam dimensionar a sua realizacao (no processo e em termos de
resultados e impactos).

Em funcdo do tipo de resultado obtido com os estudos ambientais e da
reconhecida precariedade de formacao por parte de técnicos e gestores, em
termos de dominio das premissas da proposta de educacao no processo de gestao
ambiental e das diretrizes que regem a educacao ambiental no licenciamento,
em carater complementar, o PEA se organizara em dois momentos:

4+ Momento | - composto por uma oficina de nivelamento técnico e por um
suplemento ao diagnostico, feito por intermédio de levantamentos
complementares e execucao de grupos focais junto aos grupos
populacionais identificados, obtendo informacdes mais detalhadas sobre a
percepcao destes das questdes ambientais e do empreendimento. Neste
também se consolidara um modelo de avaliacao que permeara a execucao
do projeto.

4 Momento I - conjunto  de atividades de  formacgao,
organizacao/mobilizacao, articulacao, divulgacao, entre outras, junto ao
publico externo (eixo I) e interno (eixo Il).
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VII - Descricao das Acoes

Momento |
Agao | --Oficina de Atualizacdo de Conceitos e Integracdo da equipe

Justificativa

No cenario nacional, as recentes normatizacées em educacao ambiental no
processo de licenciamento exigem adequagOes operacionais € noOvVos
conhecimentos teoricos e metodologicos. Poucos sao os profissionais disponiveis
no mercado, bem como no ambito de empresas e 6rgaos governamentais, que
dominam satisfatoriamente tais pressupostos e suas implicagées pedagogicas.
Portanto, para a plena execucao do PEA dentro de suas premissas € preciso uma
oficina inicial para nivelamento e atualizacao e, diante da oportunidade, para
integracao da equipe, reunindo os contratados, técnicos responsaveis da
Transpetro e do IBAMA.

Objetivos

- Permitir que os envolvidos na execucao do PEA reflitam e conhecam conceitos,
pressupostos epistemologicos, metodologias e praticas da educagao ambiental no
processo de gestao.

- Possibilitar que as acoes do PEA se realizem com base em uma matriz teorico-
metodoloégica comum.

- Estabelecer uma agenda interinstitucional que aperfeicoe as atividades junto as
comunidades.

Publico-Alvo

Equipe técnica contratada, técnicos e demais responsaveis pelo PEA na
TRANSPETRO, técnicos do IBAMA envolvidos no acompanhamento do PEA.

W
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Conteudo Programdtico
- A especificidade técnica da condicionante
- Os impactos e riscos de gasodutos

- 0 modelo de desenvolvimento econdmico brasileiro e as medidas regulatorias
do Estado

- Fundamentos da educag¢ao no processo de gestao ambiental
- A educacao ambiental no licenciamento

- A praxis e o planejamento do processo educativo nao-formal
- Planejamento de acdes de intervencao social

- Métodos de diagnostico e de avaliacao de processos sociais

- Definicao de agenda comum
Carga hordria inicialmente prevista: 24h

Metodologia Especifica

Utilizar-se-a metodologia dialogica e procedimentos que assegurem a aquisicao
de conhecimentos, a reflexao permanente e a troca de experiéncias, tais como:
exposicao oral e apresentacao de slides, seguidos de debates; discussao de
documentarios; analise de textos; resolucao de questdes; dinamicas
integradoras; trabalhos em grupo e apresentacao de situacGes concretas que
aprimorem as atividades praticas previstas no PEA.

Previamente a oficina sera enviada aos participantes uma apostila com os textos

que fundamentam a proposta de educacao no processo de gestao ambiental e
que abordam seus aspectos metodoldgicos.

A oficina deve ser realizada em local apropriado para este tipo de atividade e

distante da rotina de trabalho dos participantes, de modo a permitir a dedicacao
e atencao exclusiva.

N
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Metas
- Realizar uma oficina de no maximo 24h

- Oportunizar a oficina para um publico de até 25 pessoas.

Indicadores

- nimero de participantes presentes em tempo integral
- Carga horaria executada

- Satisfacao com a proposta da oficina

- Adequacao dos conteldos

- Satisfacao com a integracao da equipe

- Definicao de agenda comum de trabalho

Instrumentos para coleta de dados
- Lista de presenca
- Questionario diretivo

- Dinamica de avaliacao em grupo
Acdo Il - Suplemento ao Diagndstico

Justificativa

Os estudos ambientais prévios em sua parte de socioeconomia, quando nao ha
recomendacoes explicitas nos TRs, tendem a fazer uma caracterizagao da
realidade social pautada em dados estatisticos primarios disponibilizados por
institutos de pesquisa e em uma primeira aproximacao empirica (em cima de
observacoes e entrevistas direcionadas).

VS)\%Q? %@ !
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Para aquilo que interessa a educacao ambiental, este tipo de sistematizacao nao-
é suficiente. A preparagao dos processos formativos e de mobilizagao exige

conhecimento aprofundado da dinamica local, o que significa: percep¢oes dos

grupos sobre os riscos, conhecimento das formas organizativas e do modo como
estas se relacionam, identificacao de conflitos entre agentes sociais e problemas
existentes, segundo a otica dos grupos afetados.

Além disso, para se garantir o maior dialogo possivel entre os atores sociais na
formulacao e execucao das atividades, uma nova aproxima¢ao por meio de
instrumentos consagrados da pesquisa social** e das metodologias participativas®
se faz adequada.

Objetivos
- Ampliar os canais de interlocucao com os grupos sociais locais.

- Caracterizar com profundidade a dindmica cultural, socioeconémica e politica
dos principais agentes envolvidos no processo educativo.

- Conhecer a percepcao de risco ambiental dos sujeitos da acao educativa.

- Explicitar, segundo a Otica de tais sujeitos, os conflitos, problemas e
potencialidades da regiao, direcionando o contetudo e o tipo de abordagem dos
processos formativos.

Metodologia Especifica
Os procedimentos metodoldgicos para esta etapa sao:

- Levantamento junto aos municipios das principais politicas publicas na regiao,
inclusive das politicas de educacdao ambiental, quando houver, e de outros
programas oriundo da iniciativa privada (pesquisa exploratériaz“).

- Levantamento das organizagoes existentes (sindicatos, associacdes, ONGs), com
base em estudos prévios, listagens federais, estaduais e municipais e por meio da
“teia de relacoes”?’ (pesquisa exploratoria).

2 MINAYO, M. C. de S. (ORG.). Pesquisa social. 5* edigao. Petropolis: Vozes, 1996.

5 BROSE, M. Metodologia participativa: uma introducdo a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo
editorial, 2001.

6 YVASCONCELOS, E. M. Complexidade e pesquisa interdisciplinar: epistemologia e metodologia
operativa. Petréopolis: Vozes, 2002.
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- ldentificacao das unidades de conservacao federais e estaduais inseridas na
area de influéncia, realizando sua caracterizacdo complementar em relacdo aos
estudos feitos e mapeamento dos conselhos.

- Realizacdo de grupos focais®® com representantes dos grupos afetados. Serao
feitos aproximadamente 23 grupos focais, respeitando-se a identificacao dos
principais nucleos populacionais do EIA/RIMA e as peculiaridades rurais e
urbanas. Este total pode oscilar, segundo as caracteristicas de organizacao local
e segundo o critério de “saturacao de informacao”, adotado em pesquisa social,
que se define no momento em que as informacdes obtidas se repetem e pouco
acrescentam ao ja existente. Cada grupo focal deve ter em média 12 pessoas
(média validada internacionalmente como a mais adequada) e permitir a
identificacao da percepcao dos riscos, problemas, conflitos e potencialidade®
locais. Esta técnica, por seu sentido estruturante da investigacao social, é
executada juntamente com outras como: arvore de problemas (que estabelece
nexos causais para os problemas identificados), arvore de conflitos (que
caracteriza as relagoes antagonicas nas formas de uso da natureza), escala de
priorizacao tematica (que permite definir prioridades hierarquizadas) etc.

Para fins de organizacao desta Acao, € importante explicitar alguns conceitos
estruturantes da mesma®’.

< Riscos ambientais: sao perigos provaveis e em certa medida previsiveis,
decorrentes de atividades vinculadas a cadeia produtiva, cuja percep¢ao dos
mesmos esta em funcao da posicao social que cada grupo ou pessoa ocupa. A
percep¢ao técnica do risco ambiental tende a ser diferente da percepcao dos
grupos comunitarios, o que, pensando em termos de educacdao ambiental,
exige dialogo e capacidade de compreensao mutua para que seja determinado
de modo o0 mais preciso possivel.

¥ Técnica simples de pergunta a cada lideranga, na qual se pede a indicagao de outras
organizacdes e liderangas. Isto é feito até o momento em que a repeticdo se torna exaustiva e a
teia se mostra consolidada.

8 Técnica amplamente utilizada em projetos de intervencao social, com a qual se consegue em
analises coletivas se obter informacoes relevantes sobre uma determinada tematica e a
percepcao tendencial do grupo. GATTI, B. A. Grupo focal na pesquisa em ciéncias humanas.
Brasilia: Liber Livros, 2005.

% LOUREIRO, C. F. B., AZAZIEL, M., FRANCA, N. Educagdo ambiental e conselho em unidades de
conservagdo: aspectos tedricos e metodolégicos. Rio de Janeiro: Ibase, 2007.

% Encontrados em: LOUREIRO, C. F. B. Caderno de educagdo ambiental. Salvador: Instituto do
Meio Ambiente, 2009.
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< Problema ambiental: se caracteriza quando ha a identificacao do risco e/ou
dano socioambiental decorrente de determinado uso, podendo haver
diferentes tipos de reacao face ao mesmo por parte dos atingidos, de outros
agentes da sociedade civil e do Estado.

% Conflito ambiental: se configura quando dois ou mais agentes sociais possuem
interesses antagonicos e divergentes, caracterizados nos processos de uso e
apropriacao material e simbolica da natureza.

% Potencialidade ambiental: representa o conjunto de atributos naturais ou
resultantes da intervencao humana que possui qualidade favoravel a
construcao de processos socioecondmicos, culturais e ecologicos sustentaveis.

Metas
- Realizar na faixa de vinte e trés grupos focais.

- Sistematizar informagdes complementares sobre politicas publicas e formas
organizativas.

- Consolidar a compreensao da dinamica social na area de influéncia.

Indicadores

- Numero de grupos focais realizados.

- numero de visitas feitas por municipio.
- Quantidade de organizacoes levantadas.

- Quantidade de politicas publicas identificadas.

Instrumentos de coleta de dados
- Relatorios de visita.
- Relatorios dos grupos focais.

- Relatdrio consolidado de levantamento de politicas e organizacoes.
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Acao Il - Construcao do Modelo de Avaliagdo do PEA

Justificativa

A avaliacao de programas, particularmente daqueles inseridos no ambito dos
marcos regulatorios do Estado, é uma reconhecida lacuna® da educacdo
ambiental, dificultando o aprimoramento metodolégico e a estruturacao de
politicas publicas. Esta, portanto, deve ser enfrentada e resolvida.

Objetivo

- Formatar um modelo de avaliacao de programa, com seus respectivos
indicadores e instrumentos para coleta de dados, de modo a garantir a justa
avaliacao de processo, resultado e impacto do PEA e propiciar seu
aprimoramento.

Metodologia Especifica

A presente proposta ja contém um conjunto de indicadores e meios de coleta de
dados. Estes, todavia, podem ser complementados em discussdao coletiva da
equipe e em comum acordo com o IBAMA, no inicio dos trabalhos.

Sao passos metodologicos para isso e respeitando-se os parametros e
pressupostos do PEA:

- Identificacao das entradas de dados comuns.

- ldentificacao das lacunas de informacdes.

- Definicao dos instrumentos de coleta de informagoes e dados.

- Aprimoramento e adequacao dos indicadores inicialmente previstos no PEA.

- Consolidacao do modelo e do sistema de avaliacao propriamente dito.

31 MATTOS, L. M. A. de. A avaliagdo de agbes de educacdo ambiental: um estudo exploratorio no
ambito da gestao publica sob uma perspectiva critica. Rio de Janeiro. Dissertacido de mestrado.
Programa Eicos/UFRJ, 2009.
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Meta

- Estruturar um modelo de acompanhamento e avaliacao.

Indicadores

- Modelo pronto e aprovado.
Instrumento de Coleta de Dados
- Relatorio Técnico Consolidado.
Momento Il

Eixo | - Publico Externo

Acdo | - Capacitacdo de representantes dos grupos afetados (sujeitos

prioritarios do processo educativo)

Justificativa

Um pressuposto para a intervencao qualificada dos atores sociais nos espacos
publicos, na definicao de prioridades de investimentos e de condutas
ambientalmente responsaveis, principalmente daqueles que se encontram em
situacdo de maior vulnerabilidade socioambiental, € o conhecimento dos
processos socioecondomicos e ambientais em que se esta inserido. Conhecer é
condicdo para a instrumentalizacao dos sujeitos em suas praticas.

Além disso, a capacitacao nao pode ser vista como momento isolado. Sua
realizacao deve promover a organizacao e articulacao dos atores sociais e levar a
que estes sejam capazes de produzir projetos que permitam a sustentabilidade
das intervencoes a médio e longo prazos.

v N 31
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Diante do que foi anteriormente exposto, nao cabe uma capacitagao indistinta.
Focalizando nos sujeitos prioritarios, estes devem ser selecionados para a
constituicao de turmas com tamanho aceitavel (maximo de 40 pessoas) e para
atuacao multiplicadora a médio e longo prazo. Com base na perspectiva tedrica
assumida e na experiéncia pratica, uma capacitacao que tenha efeitos objetivos
duradouros exige carga horaria compativel e, pelo observado e defendido pela
CGEAM/IBAMA, esta nao deve ser inferior a 40h.

A proposta de capacitagao para o PEA GASCAR supera esta carga, com previsao
inicial de 56h, divididas em dois modulos.

Objetivos

- Instrumentalizar representantes dos grupos sociais afetados, sujeitos
prioritarios do processo educativo, para a intervencao social qualificada.

- Propiciar conhecimentos que permitam a reflexao critica da realidade em que
se encontram e a compreensao complexa do ambiente.

- Estimular a atuacao coletiva e organizada dos sujeitos nos espacos publicos.

- Fomentar praticas sustentaveis.

Publico-Alvo

Os sujeitos prioritarios da acao educativa e conselheiros e gestores plblicos de
unidades de conservacao.

Metodologia Especifica

Em funcao da peculiaridade dos grupos rurais e urbanos, estes formarao turmas
separadas (uma para cada realidade). De modo complementar e considerando a
pertinéncia de se estimular agdes compensatorias nas unidades de conservacao,
sera constituida uma terceira turma apenas voltada para integrantes dos
conselhos de unidades de conservacao existentes na area de influéncia direta e
indireta (sejam gestores publicos ou conselheiros oriundos da sociedade civil).

O foco nos conselheiros e gestores se justifica nao so pelo seu efeito estruturante
e durador, mas também por ser esta escolha compativel com a metodologia
desenvolvida pelo atual ICMBio, inspirada em proposta construida pela

>,
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CGEAM/IBAMA, de fortalecimento da educacao ambiental no espaco de gestdo
legitimado no SNUC e na PNAP (conselhos).

Com isso, teremos trés turmas, com um total previsto de no maximo cento e
vinte pessoas (quarenta por turma) formadas e preparadas para elaborarem
projetos e multiplicarem os efeitos do PEA de modo permanente e estruturado.

Cada turma fara dois modulos seqiienciados. Um primeiro voltado para contelidos
da gestao ambiental, conhecimento do processo produtivo e aprimoramento de
suas atividades cotidianas. O segundo estara voltado para a elaboracao de
projetos. Como previsao inicial, a ser confirmada apds a definicao da turma, o
primeiro modulo tera duracao de 24h e o segundo de 32h, sendo que, em
nenhuma hipdtese o total dos dois mddulos juntos sera inferior as 40h definidas
pelo IBAMA.

Algumas etapas compdem a capacitacao:

- Selecao dos participantes. Isso deve ser feito com base em critérios de
representatividade, lideranca, disponibilidade e perfil pessoal. Cada grupo
identificado podera indicar um conjunto de pessoas que passarao pela selecio
conduzida pela equipe técnica.

- Com a turma definida, realizagao de uma oficina para explicacao aprofundada
de como o processo educativo ocorrera, detalhamento do contelido programatico
e local de realizacao, e aplicacdo do mapa de relacoes em equipe®.

- Execugao do modulo | - 24h - Aspectos Conceituais e Cotidianos -
simultaneamente para as trés turmas, em locais escolhidos no decorrer do PEA,
com o objetivo de garantir a apropriacao de conceitos basicos para a atuacao
qualificada nas discussdes que se referem aos impactos socioambientais, as
formas de intervencao na realidade local e a gestao ambiental.

Contelido programatico basico para a zona urbana, a ser detalhado com a turma
posteriormente: impactos e riscos do gasoduto; modelo de desenvolvimento e
formas de participagao social; gestdo ambiental; educacdo ambiental no
licenciamento; conceitos ecologicos; comportamento de risco ambiental e
condutas seguras; saneamento; alternativas econdmicas e comportamentais.

Conteudo programatico basico para a zona rural, a ser detalhado com a turma
posteriormente: impactos e riscos do gasoduto; modelo de desenvolvimento e
formas de participagao social; gestao ambiental; educacao ambiental no

% Técnica que permite a analise clara das principais caracteristicas dos participantes
individualmente e de como estes se comportam ao estabelecerem relagdes entre si. O objetivo é
compreender melhor o grupo e seus individuos, buscando obter ganhos organizacionais, coesio e
adequacao dos procedimentos segundo o perfil identificado.
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licenciamento; conceitos ecologicos; comportamento de risco ambiental e
condutas seguras; processos produtivos agricolas; uso do solo; gestao da agua;
alternativas produtivas sustentaveis.

Conteudo programatico basico para conselheiros e gestores de unidades de
conservacao, a ser detalhado com a turma posteriormente: impactos e riscos do
gasoduto; modelo de desenvolvimento e formas de participacao social; gestao
ambiental; educacao ambiental no licenciamento; o SNUC e a PNAP; manejo
sustentavel; instrumentos da gestao de unidades de conservacao; educacao
ambiental no conselho e junto as comunidades do entorno; alternativas
econdmicas e comportamentais viaveis no contexto das UCs.

- Intermodulo - fase de acompanhamento para verificar como os cursistas estao
incorporando os conteldos trabalhados e esclarecimento de duvidas.

- Execugdo do modulo Il - 32h - Oficina de elaboragcao de projetos, com o
objetivo de gerar autonomia de organizacao de prioridades e demandas junto aos
sujeitos.

- Acompanhamento - fase de suporte junto aos cursistas, ajudando-os na
elaboracao de projetos.

- Evento de apresentacao das propostas elaboradas e de definicao de formas de
atuacao conjunta, potencializando as acées planejadas.

- Encaminhamento dos projetos para o IBAMA.

- Apos a aprovacgao dos projetos, estes poderao obter apoio inicial da Transpetro,
dependendo de negociagdoes com o IBAMA, que ajudara, inclusive, na busca de
outros parceiros institucionais.

Metas

- Realizagao de trés cursos - um para zona rural, um para zona urbana e um para
conselheiros de unidades de conservacao.

- Capacitacao de no maximo cento e vinte pessoas, quarenta por turma.
- Elaboragao de aproximadamente dez projetos por turma.
- Realizacao de um evento de apresentacao das propostas de projeto.

- Aprovacao de aproximadamente trinta projetos pelo IBAMA.

34
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Indicadores

- numero de cursos executados.

- numero de pessoas formadas.

- nimero de projetos elaborados.

- numero de projetos aprovados.

- evento realizado.

- numero de participantes no evento.

- nimero de localidades representadas no evento.

- Conhecimentos adquiridos nos cursos.

- Cumprimento dos objetivos pedagdgicos definidos para cada atividade de curso.
- Satisfacao com os cursos.

- Distribuicao de participantes por localidade e grupo social (representatividade).

- Aplicacao pratica dos contetdos.

Instrumentos de coleta de dados

- Listas de presenca.

- Questionarios de opiniao.

- Questionarios de afericao de contetdos.

- Observagao direta dos resultados de cada atividade e sua adequacdo ao
objetivo pedagogico planejado.

- Entrevistas.

- Dinamicas de grupo.

- Relatorios.

- Manifestacoes espontaneas observadas e documentadas.

- Pareceres do IBAMA.

35
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Acdo Il - Eventos de integragdo e publiciza¢do do PEA

Justificativa

Um caminho possivel para se estimular a integracao dos cursistas das trés
turmas, a troca de experiéncias e a consolidacao de conceitos é realizar eventos
periodicos (além do ja previsto na Acao |). Estes, por sua dinamica, serao abertos
ao publico interessado e aos grupos e pessoas que de alguma forma ja tenham
participado de iniciativas do PEA.

Objetivos

- Estimular a integracao e a troca de experiéncias e conhecimentos entre os
cursistas.

- Publicizar as discussoes, praticas e conhecimentos abordados no ambito do PEA
junto ao publico em geral da area de influéncia do GASCAR.

Publico-Alvo

Os participantes dos cursos, docentes envolvidos, técnicos da TRANSPETRO,
convidados do IBAMA e demais interessados.

Metodologia Especifica

Serao trés eventos que ocorrerao na seguinte seqiiéncia: no intervalo entre os
modulos | e II, no momento de acompanhamento dos cursistas em seus processos
de formulagdo de projetos, e apds a consolidacdo dos mesmos, com a
apresentacdo publica de todas as propostas elaboradas, tal como indicado na
Acao I.

Os dois primeiros estao previstos para ocorrerem em um dia de atividades e o
ultimo em dois dias, com programacao a ser definida com a proximidade da
época e diante dos resultados do PEA até este momento.

Meta

- Realizar trés eventos.
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Indicadores

- nimero de eventos realizados.

- nimero de participantes por evento.

- numero de localidades representadas nos eventos.

- Satisfacao com os eventos.

- Definicao de agenda comum de acao.

Instrumentos de coleta de dados

- Listas de presenca.

- Questionarios de opiniao.

- Manifestacoes espontaneas observadas e documentadas.

- Documentos construidos nos eventos.
Acao Il - Interface com a Educomunicacdo Socioambiental - Escola Itinerante

Justificativa

A proposta de Educomunicacao Socioambiental, elaborada pelo DEA/MMA,
admite que as especificidades da educacao ambiental e da comunicacao social
nao se esgotam em si mesmas, podendo existir pontos de contato. A
Educomunicacao € a dimensao que trata desta interface, ou seja, volta-se para o
conteudo pedagogico da comunicagao, para a educacao que permite a reflexao
critica dos processos comunicativos e para a gestdo participativa de canais e
meios comunicacionais.

De modo complementar as acoes de capacitacao, organizacao e mobilizacao
previstas, o PEA traz a Escola Itinerante, enquanto pratica educomunicativa.
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Objetivo

Interagir com o publico da area de influéncia direta da faixa de dutos GASCAR,
com acgoes de educomunicagao, constituindo espacos de dialogo e transmitindo
informagdes sobre a operacao, os riscos, a co-responsabilidade da comunidade
sobre a faixa de dutos e atividades diversas que sensibilizem para a tematica
ambiental, definidas conjuntamente com as comunidades.

Publico

Moradores da AID (Area de Influéncia Direta - 200 metros de cada lado da faixa)
das comunidades existentes no GASCAR; alunos e professores das escolas
proximas da faixa de dutos; proprietarios rurais cujas propriedades estejam
dentro da AID.

Metodologia Especifica

A infra-estrutura para a Escola Itinerante TRANSPETRO sera definida segundo as
caracteristicas inerentes das comunidades a serem visitadas. Tanto se utilizara
veiculo adaptado para as atividades, como uma estrutura feita de lona (por
exemplo, tenda militar). Ambas devem comportar aproximadamente trinta
pessoas para a realizacao das atividades.

As atividades serao executadas por meio de palestras e oficinas tematicas
realizadas pela equipe da Manutengao de Faixas e Dutos com apoio de recursos
audiovisuais, como videos e apresentacao utilizando o Software Power Point da
Microsoft.

Utilizar-se-a procedimentos como: sessoes de filmes seguidos de grupos de
discussao com os diversos publicos; atividades ludicas; e teatro. A programacao
das atividades sera divulgada previamente na comunidade, com inscricao prévia
dos participantes, e quando se fizer necessario, locacao de espaco adequado.

Meta

- Realizacao de atividades periodicas na AID, respeitando-se o Padrao 3N2-00001-
B (Relacionamento com as Partes Interessadas) da TRANSPETRO.
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Indicadores

- nimero de atividades realizadas.

- nimero de participantes por atividade.
- numero de municipios contemplados.

- numero de localidades representadas.

- Satisfacao com as atividades.

Instrumentos de coleta de dados
- Listas de presenca.
- Questionarios de opiniao.

- Manifestagoes espontaneas observadas e documentadas.

Acdo IV - Criacao de um Férum de Acompanhamento

Justificativa

A estruturacao de um forum permanente de acompanhamento visa dar
materialidade aos pressupostos de participagdao e controle social, permitir a
transparéncia de todo o processo, aumentando a credibilidade da sociedade no
PEA. A participacao nao ocorre apenas neste espaco, mas tem ai seu momento
determinante, posto que se realiza juntamente com mecanismos democraticos
de acompanhamento, aprimoramento e potencializacao das agdes previstas no
PEA em um forum constituido e legitimado para tais finalidades.

Além disso, o forum é estratégico para o dialogo com outros atores sociais nao
envolvidos diretamente na execucao do PEA, principalmente agentes publicos e
outras instituicdes privadas com atuacao no mesmo territorio. Tal didlogo podera
favorecer a definicao de novas a¢cdes complementares e formas de fomento que
possibilitem a perpetuacao de projetos de interesse comum e a articulagao com

politicas publicas.
. 39 /L)
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Objetivo
Constituir um espaco transparente de congregacao dos envolvidos no PEA,
possibilitando a ampla participacao social, a articulacao institucional, o

acompanhamento democratico e a otimizacao e potencializacao de esforcos na
area de influéncia do gasoduto Campinas-Rio de Janeiro.

Metodologia Especifica

A atuacao do férum deve ocorrer concomitantemente a efetivacao do trabalho
pratico na area de influéncia. Logo, sua consolidacao deve ocorrer ao final do
primeiro ano.

Os passos sao:

- contatar instituicoes e atores sociais estratégicos, publicos e privados, com
base em listagem identificada no diagnostico e sua suplementacao.

- realizar oficina de explicitacao e delimitacao dos objetivos do forum e de
definicao dos critérios para a escolha de membros titulares e suplentes.

- Aprovar os membros efetivos e suplentes e o formato de funcionamento do
forum.

- Aprovar regimento interno.

- Realizar reunides bimensais.

Meta

- Constituir um forum de acompanhamento.

Indicadores

- forum constituido.

- representatividade dos membros.
- participagao nas reunioes.

- assuntos abordados.
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Instrumentos de coleta de dados
- Atas de reunides

- lista de presenca

Eixo Il - Pablico Interno
Acao | - Capacitacao

Justificativa

A PNEA e seu decreto de regulamentacao sao explicitos quanto a obrigatoriedade
de capacitacao do conjunto dos trabalhos inseridos em atividades produtivas e
empresariais. Isto se justifica pelo direito que cada trabalhador e cidadao tem de
conhecer as atividades que desenvolvem e de ter consciéncia de suas
responsabilidades com a preservacao ambiental e a melhoria da qualidade de
vida de todos.

Aléem do cumprimento de uma exigéncia legal, a realizacdo da capacitacdo junto
ao publico interno garante maior envolvimento de cada trabalhador e
conhecimento dos processos em que se insere, e permite, particularmente a
equipe de manutencao (técnicos e inspetores) de faixa, dominio de
procedimentos em educacao ambiental que ajudam na relacao com as
comunidades da area de influéncia.

Objetivo

- Executar projeto de capacitagao junto a forca de trabalho da empresa.

Publico-Alvo
Trabalhadores da TRANSPETRO
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Metodologia Especifica

As premissas pedagogicas aqui sao idénticas as seguidas no eixo |. A grande
novidade que merece detalhamento se refere a descricao de contetdos que serao
tratados especificamente junto aos técnicos e inspetores de faixa, ampliando a
atuacao do PEA na “ponta”, uma vez que sao estes os que mantém contato
permanente com o publico de interesse do PEA e que executarao a Escola
Itinerante.

Além disso, cabe destacar que um processo de capacitacao deste tipo nao
significa reunir um conjunto de palestras tematicas, mas conceber a seqiiéncia
de temas abordados dentro de uma concepcao pedagdgica organica que exige
definicao de objetivos de aprendizagem em seu momento de detalhamento.

Para tanto, é preciso, como etapa primeira, que a Transpetro em sua fase de
planejamento classifique o corpo funcional (direto ou terceirizado) segundo o
tipo de atividade e responsabilidade e, com isso, estabeleca um plano de
trabalho que atenda ao conjunto dos trabalhadores, organizando-os em
diferentes turmas (tantas quantas se fizerem necessario para a cobertura total).
Outro elemento, com base nesta exigéncia, é adequar o modelo abaixo, segundo
as caracteristicas dos grupos delimitados.

Modulo Especifico - Carga horaria: 8h/turma. (Estritamente para técnicos e
inspetores de faixa)

Conteudo Programatico:

- Relacao educador-educando

- Constituicao do sujeito do processo educativo
- Educagao e gestao ambiental

- 0s impactos e riscos originados por gasodutos
- analise de casos concretos

- metodologias praticas em educacao ambiental

Modulo Geral - Carga horaria: 16h/turma (2h/tema)

Conteldo Programatico:
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- Nocdes da legislacao ambiental brasileira
- Normas de Seguranca do Trabalho

- A cadeia produtiva em que se insere a operacao de dutos e seus impactos e
riscos

- Caracterizacao dos ecossistemas locais

- Atividades socioeconomicas da regiao

- Projetos ambientais da empresa e as condicionantes na regiao
- A educacao na gestao ambiental

- Valorizacao da diversidade cultural e construcao de alternativas econdomicas
para a sustentabilidade da regiao.

Metas
- Capacitar a totalidade de técnicos e inspetores de faixa.

- Capacitar os demais trabalhadores inseridos na operacao e manutencao do
gasoduto.

Indicadores
- nimero de técnicos e inspetores de faixa capacitados.

- numero de trabalhadores capacitados inseridos na operacdo e manutencio do
gasoduto, excetuando os acima mencionados.

- Cumprimento dos objetivos pedagdgicos definidos para cada atividade de curso.
- Conhecimento adquirido durante os cursos.

- Satisfacao com os cursos.

Instrumentos de coleta de dados

- lista de presenca.
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- Questionarios de afericao de conhecimento.

- Observacao direta dos resultados de cada atividade e sua adequacao ao
objetivo pedagogico planejado.

- Questionarios de levantamento de opiniao.
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VIl - Prazo de Execucao do PEA

Ciente de que a educagao ambiental deve ocorrer permanentemente enquanto o
empreendimento estiver em operacao, esta proposta se refere a primeira fase de
realizacao do PEA, cabendo ao final da mesma uma analise global e
detalhamento da fase seguinte.

A sua duracao sera de 30 meses, contada apds o tempo de aprovacao do PEA pelo
IBAMA e cumprido o prazo para a contratacao da equipe executora.
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X - Cronograma

E preciso considerar um prazo de 120 dias antecedendo o cronograma abaixo,
para fins de cumprimento realista de prazos de aprovacao pelo IBAMA do PEA e
de contratagao da instituicao executora.

Ano |

Momento/Agao Atividade Més

b
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Avaliacao de processo
Avaliagao de
Resultado
Relatorios
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Ano Il
Acao Atividade Més
1(2(3|4]|5[|6[7[8[9]|10[11]12
Avaliacao de processo
Avaliacao de Resultado
Relatorios
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Atividade

Avaliacao final do processo

Avaliacao dos resultados obtidos - Fase |

Avaliacao de impacto da Fase |

Dialogo para definicao da proxima fase do PEA

Detalhamento da proxima fase do PEA
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