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1. Introdução e Objetivos  

  

 O Programa de Comunicação Social do Plano Básico Ambiental (PBA) 

da obra de dragagem de aprofundamento (Licença de Instalação Nº 666/2009) 

e manutenção (Licenças de Instalação Nº 852/2011, Nº 861/2012 e Nº 

910/2013) do canal de navegação do Porto de Santos tem sua importância em 

razão da comunicação ser um instrumento estratégico e de gestão para as 

organizações e seus empreendimentos. Neste contexto, trata-se de trabalhar a 

comunicação como um processo relacional entre empreendedor e público 

envolvido, de forma que o diálogo seja constante.  

 A comunicação não deve ser um processo mecanicista, estritamente um 

ato de emitir mensagens, mas um processo comunicacional interpretativo e 

crítico que resulte na formação de relacionamentos e manutenção de seus 

diálogos. A organização (empreendedor) é fonte de informação para os mais 

diversos públicos e, desta forma, deve garantir um efeito positivo por meio de 

sua comunicação. A complexidade do processo de comunicação consiste nos 

aspectos relacionais, nos contextos, na leitura das situações e nas estruturas 

de interpretação que cada indivíduo possui quando da recepção da mensagem.  

 No caso da obra de dragagem de aprofundamento e do seu Plano 

Básico Ambiental, há vários aspectos que podem gerar interpretações 

divergentes. O público é diversificado, as etapas do empreendimento são 

numerosas e com diferentes características, o nível de impacto social e 

ambiental pode ser expressivo. Contudo, a dimensão do relacionamento do 

empreendedor com os públicos específicos é que favorecerá ou não todo o 

contexto do empreendimento.  

 A comunicação constrói as bases para um processo relacional que 

garante a compreensão do público para a ação do empreendedor. Assim, a 

comunicação é base para o empreendedor mostrar seu compromisso com os 

públicos envolvidos direta e indiretamente.  

 A CODESP, por meio do Programa de Comunicação Social, objetiva 

criar um relacionamento de confiança embasado na transparência das ações, 

para que todos os envolvidos - população regional, entidades e órgãos não 

governamentais, poderes públicos e representantes dos segmentos 

empresariais e de trabalhadores - possam ter completo conhecimento da obra 

e de seus reflexos no meio ambiente e no cotidiano da população. Todos os 

desdobramentos ambientais, sociais, econômicos e políticos que o projeto 

promoverá devem ser corroborados de forma que toda a população tenha 

conhecimento sobre as ações desenvolvidas.  
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 Deve-se observar que a obra e o monitoramento ambiental a ela 

associado, oferecem um expressivo repertório de assuntos que dizem respeito 

tanto a um micro ambiente (regional) quanto a um macro ambiente (nacional e 

mundial) despertando e aguçando o interesse de todos. Neste contexto, as 

organizações responsáveis pelo empreendimento constroem o diálogo por 

meio do processo comunicativo.  

 O conjunto de ações de comunicação deste programa faz referência às 

três áreas de conhecimento - Jornalismo, Publicidade e Relações Públicas, e 

tem como principal resultado a construção da imagem conceitual da obra de 

dragagem para os diversos públicos envolvidos. A identidade do 

empreendimento, ou seja, como ele se apresenta para o público-alvo, deve ser 

desenvolvida em bases concretas e honestas por meio de conceitos e ideias. 

Tal procedimento assegura a formação de opiniões e atitudes favoráveis ao 

empreendimento. O Programa de Comunicação Social busca promover 

informações organizadas construindo um sistema de comunicação fluido entre 

a CODESP e os públicos-alvo.  

 Para isto, os objetivos específicos do Programa são:  

 Informar permanentemente a população direta e indiretamente afetada 

sobre o desenvolvimento das ações e intervenções ocasionadas pelo 

empreendimento;  

 Organizar os conteúdos das informações relativas aos demais 

programas ambientais integrados ao projeto;  

 Apoiar e realizar atividades como: palestras, eventos e reuniões para 

estimular a participação organizada da sociedade, com o intuito de 

esclarecer os procedimentos técnicos associados ao empreendimento e 

suas implicações;  

 Criar estratégias que alinhem o discurso de todos os colaboradores 

envolvidos no processo, a fim de firmar uma imagem institucional 

positiva e unificada quanto às questões como responsabilidade 

ambiental e social e os impactos que o empreendimento gerará, 

evitando ruídos de comunicação que comprometam o empreendimento;  

 Dar continuidade aos meios e produtos adequados para cada segmento 

de público-alvo, utilizando linguagem coerente e acessível para propiciar 

que os formadores de opinião se tornem multiplicadores de informações;  

 Fortalecer a imagem do empreendimento de forma que transmita 

confiança aos diferentes públicos, a fim de que consigam identificá-lo e 

apreciá-lo;  

 Processar as informações provenientes dos diversos públicos-alvo, de 

modo que o projeto possa ser ajustado, seguindo os requisitos de ser 
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ecologicamente exequível, economicamente adequado e socialmente 

aceito.  

 

2. Metodologia  

  

 O desenvolvimento das ações de comunicação da obra de dragagem e 

de aprofundamento do canal de acesso ao Porto de Santos e do Plano Básico 

Ambiental se deu em quatro etapas. A primeira se constituiu na pesquisa 

bibliográfica tendo como objetivo o conhecimento sobre a obra e o 

monitoramento ambiental e todos os seus desdobramentos. A segunda, nas 

visitas técnicas ao empreendimento com o objetivo de adquirir conhecimento 

pela observação das ações no ambiente da obra e nas ações dos programas 

que integram o Plano Básico Ambiental. A terceira refere-se ao 

desenvolvimento dos produtos comunicativos. E a quarta etapa, na produção e 

veiculação das peças criadas e controle dos programas de ação. 

 A equipe técnica do programa é formada por especialistas das três áreas 

da comunicação social (jornalistas, publicitários e relações públicas) 

oferecendo, desta forma, a estrutura necessária para o planejamento das 

ações, a análise dos conteúdos, a organização, o desenvolvimento e o controle 

dos programas de ação. Esta estrutura privilegia a comunicação integrada.  

 O Porto de Santos é o maior porto da América Latina e sua importância 

ultrapassa as fronteiras nacionais, atendendo também às necessidades de 

comércio exterior de outros países da América do Sul. Levando-se em conta os 

aspectos ambientais do Projeto de Aprofundamento do Canal de Acesso ao 

Porto, foram considerados como área de influência direta os municípios de 

Santos, Guarujá, Cubatão e São Vicente. Neste sentido, o Programa de 

Comunicação Social desenvolvido é direcionado para os seguintes públicos-

alvo:  

1) População diretamente afetada pelas obras e serviços relacionados à 

dragagem de aprofundamento e manutenção do canal de navegação do Porto 

de Santos:  

 População que habita as adjacências do canal em ambos os municípios 

(Santos e Guarujá), com destaque para os moradores da Praia do Góes 

e do bairro da Ponta da Praia;  

 Pescadores que atuam no estuário;  
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 Pessoas que utilizam o canal para circulação entre Santos e Guarujá e 

acesso aos terminais portuários internos ao estuário;  

 Trabalhadores vinculados às operações de dragagem, de disposição do 

material dragado, no transporte de materiais e na derrocagem das 

pedras Teffé e Itapema.  

 

 Esse público deverá obter um nível de informação diferenciado, que irá 

abranger detalhes relativos a possíveis interrupções ou desvio de tráfego, 

decorrentes dos serviços de derrocagem das pedras Teffé e Itapema, 

interferências na atividade pesqueira e no tráfego marítimo, suspensão 

temporária de serviços públicos, riscos de acidentes com trabalhadores das 

obras, horários de trabalho permitidos, entre outros. 

 

2) Públicos indiretamente afetados pela obra de dragagem:  

 

 População dos municípios da área de influência do empreendimento;  

 Turistas e veranistas;  

 Comerciantes, empresários e prestadores de serviços;  

 Profissionais envolvidos na obra de dragagem e no monitoramento 

ambiental (coordenadores, engenheiros, técnicos, chefes de pessoal e 

encarregados) formados pela equipe da CODESP e das empresas 

envolvidas com a obra.  

 Entidades e órgãos não governamentais cuja área de atuação vincula-

se, de alguma forma, ao empreendimento e/ou à área ambiental:  

 Movimentos da sociedade organizada;  

 Lideranças formais e informais: ONGs ligadas às questões ambientais, 

associações de moradores e pescadores, sindicatos relacionados à 

atividade portuária;  

 Cooperativas, entidades religiosas, universidades de Santos e Guarujá e 

Imprensa.  
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3) Poderes Públicos:  

 

 Políticos (prefeitos, secretários, vereadores dos municípios da área de 

influência do empreendimento, governador, deputados estaduais, 

federais e senadores);  

 Técnicos de órgãos públicos e outras autoridades de atuação regional, 

municipal, estadual ou federal, em especial aqueles cuja área de 

atuação vincula-se, de alguma forma, ao empreendimento (IBAMA 

regional e federal, Marinha do Brasil, Corpo de Bombeiros, CETESB).  

 

3. Resultados e Discussão 

  

 No presente relatório serão apresentadas e discutidas as atividades 

realizadas no âmbito do Programa de Comunicação Social entre Janeiro/2012 

e Julho/2013.  

 

3.1. Site da Dragagem 

 

 Entre os meses de abril e maio de 2012, foi analisada e apresentada 

uma proposta para reestruturação do site: substituição da Página “Boletim 

Meteoceanográfico” pela Página “CLIPPING”, haja vista ao o encerramento do 

Programa Modelagem Operacional da Pluma de Sedimentos.  

 Esta reestruturação visou aprimorar a principal função do site que é a 

manutenção do relacionamento do empreendedor com os públicos de 

interesse, informando sobre a obra e tornando transparente o processo em 

todas as etapas da dragagem e seu monitoramento ambiental. 

 O site www.dragagemdoportodesantos.com.br como principal veículo de 

comunicação, pela sua característica de atualização constante e acesso sem 

restrição, precisa acompanhar os fatos que fazem referência à obra. Em razão 

disto, tornava-se importante a alteração proposta, prevalecendo o objetivo de 

um veículo de comunicação que oferece ao usuário acesso à informação mais 

premente podendo ser fonte para o noticiário da mídia impressa regional.  
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 A respectiva adequação foi aprovada pela CODESP, sendo efetivamente 

executada no mês de julho de 2012. Com a substituição, o site passou a 

apresentar as seguintes ferramentas:  

1. Home: apresentação do botão CLIPPING na barra de assuntos/páginas 

(Figura 1);  

2. Botão CLIPPING: ao clicar no botão, apresenta-se, no centro da página, 

a relação de títulos de matérias jornalísticas, a data de publicação e o 

veículo de comunicação (Figura 2);  

3. Página CLIPPING: ao clicar no título da notícia, abre-se o documento no 

formato PDF (Figura 3). 

 

Figura 1 - Home com o botão CLIPPING. 
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Figura 2 - Página CLIPPING e a relação dos títulos das notícias. 

 

Figura 3 - Documento no formato PDF com a notícia selecionada. 



 

  
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – CODESP 

                  AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS 
 

 

11 
 

  No mês de junho de 2012, foram realizadas atualizações na página 

“Depoimentos”, sendo inserida a entrevista com o presidente do Conselho da 

Autoridade Portuária (CAP), Bechara Abdala Pestana Neves (Figura 4). 

 Outrossim, entre os meses de abril e setembro de 2012, foi efetuada a 

postagem de um total de 12 (doze) clippings no site. Outrossim, no respectivo 

período, foram inseridos 07 (cinco) textos jornalísticos no site oficial da 

dragagem de aprofundamento do Porto Organizado de Santos, a saber: 

 

 20.04.2012: Nova tripulação da Xin Hai Feng participa de curso de 

capacitação (Figura 5); 

 04.05.2012: Xin Hai Feng retoma serviços de manutenção no Trecho 1 

(Figura 6); 

 06.06.2012: Marinha deve homologar aprofundamento do Trecho 1 nos 

próximos dias (Figura 7); 

 15.06.2012: Reflexos da dragagem de aprofundamento aumentam 

produtividade do Porto de Santos (Figura 8); 

 24.08.2012 – Exposição “Dragagem de Aprofundamento num Porto 

Sustentável” recebe estudantes (Figura 9); 

 24.08.2012 – Fragmentos da pedra Teffé começam a ser retirados  

 03.09.2012 – Retirada dos fragmentos da pedra de Teffé deve terminar 

em setembro (Figura 10). 
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Figura 4 - Página “DEPOIMENTOS” e a postagem da entrevista com o presidente do Conselho 
de Autoridade Portuária (CAP), Bechara Abdala Pestana Neves. 

 

 

Figura 5 - Página Banco de Notícias com a cobertura jornalística do curso de capacitação dos 
tripulantes da Xin Hai Feng. 
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Figura 6 - Página Banco de Notícias com a matéria jornalística sobre a retomada dos serviços 
de manutenção no Trecho1. 

 

Figura 7 - Página “Banco de Notícias” com a matéria jornalista sobre a homologação do calado 
do canal de acesso ao Porto de Santos no Trecho 1. 
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Figura 8 - Página “Banco de Notícias” com a matéria jornalística sobre o aumento da 
produtividade do Porto de Santos em razão da dragagem de aprofundamento. 

 

 

Figura 9 - Página Home com destaque para as matérias jornalísticas publicadas na página 
Banco de Notícias (Exposição “Dragagem de Aprofundamento num Porto Sustentável” recebe 
estudantes/ Fragmentos da pedra Teffé começam a ser retirados). 
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Figura 10 - Página Banco de Notícias com a postagem da notícia sobre a retirada dos 
fragmentos da pedra Teffé. 

 

 A partir do dia 01.07.2013, o site www.dragagemdoportodesantos.com.br 

tornou-se inacessível em decorrência dos andamentos pertinentes ao processo 

de transferência de domínio entre a UNISANTOS e a CODESP. Por motivos 

atrelados diretamente ao respectivo processo, prevê-se que o sítio eletrônico 

oficial das obras de dragagem do Porto Organizado de Santos volte a funcionar 

normalmente a partir do mês de agosto de 2013. 

 Não obstante, deve-se ressaltar que em 18.07.2013, houve a 

publicação, por parte da Assessoria de Imprensa da CODESP, de um press-

release (Figura11) no site www.portodesantos.com.br, tratando do Curso de 

Capacitação do Programa de Conscientização da comunidade pesqueira e 

náutica sobre o manejo adequado de óleos lubrificantes e combustíveis usados 

nas embarcações – Projeto Manchas Órfãs, ministrado do Centro de 

Treinamento da Autoridade Portuária, em parceria ao Conselho Gestor da APA 

Marinha do Litoral Centro. 

http://www.dragagemdoportodesantos.com.br/
http://www.portodesantos.com.br/
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Figura 11 – Press-release“CODESP promove ampliação de programa ambiental - Oficina 

propõe disseminar programa “manchas órfãs” para cidades do litoral”. 

 

3.2. Clippings 

  

 As atividades de clipping do Programa de Comunicação Social 

consistiram nas seguintes ações: 

 

 Manutenção de acompanhamento do noticiário regional sobre a obra e 

assuntos correlatos;  

 Acesso diário aos veículos regionais disponíveis;  

 Seleção de noticiário;  

 Distribuição do material selecionado aos gestores autorizados.  

  

 Nesse âmbito, durante o período foram desenvolvidas as seguintes 

atividades: 
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Março/Abril 2012  

 

 Dois clippings foram produzidos e enviados à Codesp e aos consultores 

dos programas de monitoramento ambiental, conforme listagem atualizada 

enviada pelos gestores. O primeiro contendo sete matérias jornalísticas e o 

segundo, uma matéria, todas publicadas no Jornal A Tribuna.  

 

Abril/Maio 2012  

 

 Houve o envio de 4 clippings à Codesp e as equipes dos programas de 

monitoramento ambiental sobre os seguintes assuntos:  

 

 Nova direção do Conselho de Autoridade Portuária (CAP);  

 Retirada do Ais Giorgis do canal de navegação; 

 Instalação dos centros de pesquisas da USP e da Unifesp nos armazéns 

7 e 8;  

 Apresentação de aplicativo que permite acesso a dados sobre oceano – 

Agência USP de Notícias.  

 

Maio/Junho 2012  

 

 Envio de 7 clippings à Codesp aos consultores dos programas de 

monitoramento ambiental sobre os seguintes assuntos:  

 

 02.05.2012 – Jornal A Tribuna - Nossa inteligência portuária cuida do 

céu.  

 22.05.2012 – Jornal A Tribuna – Dragagem de aprofundamento do canal 

termina hoje, anuncia Docas.  

 23.05.2012 – Jornal A Tribuna – Docas vai testar nova profundidade do 

Porto de Santos.  

 27.05.2012 – Jornal A Tribuna – BTP conclui 60% das obras de seu 

terminal em Santos.  

 29.05.2012 – Jornal A Tribuna – Supernavios a caminho de Santos.  

 01.06.2012 – Jornal A Tribuna – Prejuízos com protesto chegam a US 5 

milhões.  
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 14.06.2012 – Jornal A Tribuna – Nova profundidade do Porto será 

confirmada em 30 dias.  

 

Junho/Julho 2012  

  

 Houve o envio de 7 clippings à CODESP e aos consultores dos 

programas de monitoramento ambiental sobre os seguintes assuntos:  

 

 21 de junho de.2012 – Jornal A Tribuna – Derrubamos o passivo em R$ 

1,2 bilhão;  

 21 de junho de 2012 – Jornal A Tribuna – O Portus não tem recursos 

para aguentar mais um ano;  

 21.de junho de.2012 – Jornal A Tribuna – Docas retorna a dragagem na 

entrada do canal do Porto;  

 24 de junho de.2012 – Jornal A Tribuna – Um novo canal, maiores 

navios.  

 

Julho/Agosto 2012  

 

 Houve o envio de nove clippings à Codesp e aos consultores dos 

programas de monitoramento ambiental, matérias jornalísticas publicadas pela 

mídia regional (Figura 3.2-1). A seguir, o Clipping produzido:  

 

 02.08.2012 – Jornal A Tribuna – Remoção das pedras de Teffé e 

Itapema começa no dia 15 

 14.08.2012 – Jornal A Tribuna – Santos Export – Codesp prepara 

retirada de pedras no canal de navegação  

 15.08.2012 – Jornal A Tribuna – Retirada de Teffé pode começar hoje  

 15.08.2012 – Jornal A Tribuna – Encalhe persiste após dragagem  

 16.08.2012 – Jornal A Tribuna – Porto de Santos prepara retirada da 

Pedra Teffé  

 19.08.2012 – Um canal, várias profundidades 

 21.08.2012 - CAP vai debater dragagem do canal  
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Figura 12 - Página Clipping do site dragagemdoportodesnatos.com.br apresentando as quatro 
últimas notícias publicadas pela mídia regional. 

 

Agosto/Setembro 2012 

 

 Houve o envio de três clippings à Codesp e aos consultores dos 

programas de monitoramento ambiental de matérias jornalísticas publicadas 

pela mídia regional (Figuras 3.2-1 a 3.2-3). A seguir, os Clippings produzidos: 

 

 25.08.2012 – Barco é confirmado na presidência da Docas e destaca 

obras  

 30.08.2012 – Jornal A Tribuna – SEP entregará dados do canal do Porto 

à Marinha em 30 dias  

 30.08.2012 – Remoção da Pedra Teffé chega a 7,5%  

 



 

  
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – CODESP 

                  AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS 
 

 

20 
 

 

Figura 13 - Clipping enviado à Codesp e consultores dos programas de monitoramento 
ambiental da dragagem de aprofundamento. 



 

  
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – CODESP 

                  AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS 
 

 

21 
 

 

Figura 14 - Clipping enviado à Codesp e consultores dos programas de monitoramento 
ambiental da dragagem de aprofundamento. 
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Figura 15 - Clipping enviado à Codesp e consultores dos programas de monitoramento 
ambiental da dragagem de aprofundamento que destaca o procedimento para liberação do 
canal de navegação. 

 

3.3.  Cobertura Jornalística de Eventos e Entrevistas  

  

 No dia 11 de abril de 2012, o programa de comunicação social realizou a 

cobertura jornalística do curso de capacitação da tripulação da draga Xin Hai 

Feng (Figura 16), ministrado no âmbito do Programa de Capacitação 

Continuada dos Trabalhadores da Obra. 

 No dia 21 de agosto de 2012, o programa de comunicação social 

realizou a cobertura jornalística da exposição “Dragagem de Aprofundamento 

num Porto Sustentável” promovida pelo Programa Conscientização Ambiental 

da População Envolvida na Obra da Dragagem (Figura 17). Ademais, a equipe 

do respectivo programa participou da coletiva jornalística com o presidente da 

CODESP, Renato Barco, em 29 de agosto de 2012 (Figura 18). 
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Figura 16 - Tripulação da Xin Hai Feng durante curso de capacitação realizado pelo programa 

de Capacitação Continuada dos Trabalhadores. 

 

Figura 17 - Cobertura jornalística da exposição “Dragagem de Aprofundamento num Porto 
Sustentável” com a participação de estudantes do Ensino Médio. 
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Figura 18 - Renato Barco na coletiva jornalística realizada pela CODESP. 

  

 Em 18 de julho de 2013, a Assessoria de Comunicação Social da 

CODESP promoveu a cobertura jornalística do Curso de Capacitação do 

Programa de Conscientização da comunidade pesqueira e náutica sobre o 

manejo adequado de óleos lubrificantes e combustíveis usados nas 

embarcações – Projeto Manchas Órfãs, ministrado do Centro de Treinamento 

da Autoridade Portuária, em parceria ao Conselho Gestor da APA Marinha do 

Litoral Centro. A cobertura culminou na publicação de um press-release no site 

www.portodesantos.com.br. 

 

http://www.portodesantos.com.br/
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Figura 19 - Cobertura Jornalística do Curso de Capacitação do Programa Manchas Órfãs. 

 

 No que tange à realização de entrevistas para a coleta de informações 

para a produção de conteúdo jornalístico, houve contato com os seguintes 

profissionais:  

 

 Elcio Patti Junior, advogado, sobre o programa Compensação 

Ambiental.  

 Luiz Alberto Costa Franco, Coordenador Técnico do Consórcio CHL, 

para a obtenção de informações sobre a dragagem;  

 Paulino Vicente, Diretor de Infraestrutura da CODESP, sobre a atual 

fase da dragagem.  

 Márcia Jovito, Gerente de Controle Ambiental da CODESP, sobre o 

Curso de Capacitação do Programa Manchas Órfãs. 

 Marcos Buhrer Campolim, Gestor da APA Marinha do Litoral Centro, 

sobre o Curso de Capacitação do Programa Manchas Órfãs. 

 

3.4.  Banco de Fotojornalismo 

 
 O Programa de Comunicação Social, entre 11 de abril a 29 de agosto de 

2012, promoveu a produção do Banco de Fotojornalismo (Anexo I), com 104 

fotografias resultantes do trabalho desenvolvido, conforme Tabela 1. 
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Tabela 1 - Relação dos arquivos constantes do Banco de fotojornalismo. 

DATA PASTAS ARQUIVOS MB 

11.04.2012 
Curso de Capacitação para tripulação da Xin Hai 
Feng 

23 117 

06.06.2012 
Entrevista com o Superintendente de 
Infraestrutura da Codesp, Paulino Vicente 

7 39,5 

19.06.2012 
Cobertura jornalística do processo de retirada do 
navio Ais Giorgis do canal de navegação 

9 65,4 

29.06.2012 Reunião mensal Fundespa/Codesp 15 64,7 

21.08.2012 
Visita monitorada da exposição “Dragagem de 
Aprofundamento num Porto Sustentável” 

15 76,7 

29.08.2012 
Entrevista coletiva com o presidente da Codesp, 
Renato Barco 

9 41,3 

29.08.2012 
Equipamentos utilizados na retirada dos 
fragmentos da pedra de Teffé 

20 107 

29.08.2012 
Equipamento utilizado na retirada de peças do 
navio Ais Giorgis 

6 26,3 

TOTAL 8 104 539 

 

3.5.  Informativo nº 6 

 Em abril de 2012, iniciaram-se as tratativas acerca da produção do 

Informativo de Dragagem Nº 06 (Anexo II), cuja previsão de publicação versava 

desde o começo do processo para os meses de junho e julho de 2012. 

 Em decorrência do respectivo informativo, foram realizadas diversas 

reuniões para fazer acertos quanto às pautas que comporiam o material a ser 

produzido. Após a decisão dos gestores da CODESP, ficou estabelecido que o 

produto abordaria os seguintes temas: 

4) Andamento da Obra de Dragagem de Aprofundamento do Canal de 

Navegação do Porto Organizado de Santos; 

5) Andamento da Obra de Retirada dos Destroços do Navio Ais Giorgis;  

6) Programa de Compensação Ambiental, componente do Plano Básico 

Ambiental da Dragagem de Aprofundamento do Porto de Santos. 

 Uma vez definidas as pautas, procedeu-se com o processo de 

desenvolvimento do conteúdo jornalístico, realização de entrevistas junto aos 

consultores técnicos e gestores, e diagramação da peça gráfica. 

 No final de julho de 2012, o Informativo da Dragagem nº 6 foi impresso e 

2.000 exemplares distribuídos conforme a mesma listagem utilizada nas 
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edições anteriores, totalizando 577 endereços (Tabela 2). A peça gráfica se 

apresenta como mostrado nas Figuras 20 a 23. 

Tabela 2 - Relatório de distribuição do Informativo Dragagem nº 6. 

 

Endereço/Endereçado Quantidade 

Assessoria de Comunicação da Codesp 100

Superintendência de Meio Ambiente, Segurança e Saúde da 

Codesp 
100

Museu do Porto 50

Unisantos 60

Secretaria de Portos - SEP 30

Fundespa 10

CPEA 10

Instituto Geológico da USP 100

UNESP 100

Vila dos Pescadores 50

Sociedade Amigos do Perequê 10

Capatazia Z 4 – São Vicente 10

Colônia Z3 – Edson dos Santos Cláudio 20

Colônia Z23 – Enéas Xavier 20

Associação Extrativista da Pesca 20

20 exemplares Sociedade de Melhoramentos de Caruara 20

20 exemplares para a Associação dos Moradores da Ilha Diana 20

Senai 20

Sindicato dos Armadores de Pesca do Estado de São Paulo 20

Sindicato dos Pescadores e Trabalhadores Assemelhados - São 

Paulo 
20

Aquário Municipal de Santos 30

Associação Comercial de Santos 30

Conselho Municipal de Entidades de Bairro 30

Museu do Café e Cafeteria 50

OGMO 50

Clube de Pesca – Ilha das Palmas 30

Restaurante Dona Flor 50

Instituto de Pesca 30

Federação dos Pescadores do Estado de São Paulo 30

Praticagem 20

Rotary do Porto 20

Consórcio Draga Brasil 40

Consórcio CHL/SEP 20

Museu de Pesca 30

Plataforma do Pescador (Ponta da Praia/Santos) 30

Travessia Santos/Guarujá 30

Pão de Açúcar – Ponta da Praia/Santos 50

Banca de Jornais - R. Trabulsi 50

Banca de Jornais - Praça Rebouças 30

Senai 40

Sindicato dos Armadores de Pesca do Estado de São Paulo 30

Sindicato dos Pescadores e Trabalhadores Assemelhados - São 

Paulo 
30

Aquário de Santos 30
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Figura 20 - Capa do Boletim Dragagem N° 6 com a matéria jornalística sobre a finalização da 
obra. 
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Figura 21 - Página 2 do Boletim Dragagem nº 6 com a matéria jornalística sobre a retirada dos 
destroços do navio Ais Giorgis. 
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Figura 22 - Na página 3 do Boletim Dragagem nº 6 há a continuidade da matéria da página 2 e 
outra com o fato histórico do acidente. 
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Figura 23 - A matéria jornalística sobre a compensação ambiental da obra foi destaque da 
contra-capa do informativo Dragagem nº 6. 
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3.6. Cartilha e Banners 

 

 O projeto gráfico da “Cartilha da Dragagem de Aprofundamento e o 

Monitoramento Ambiental”, contendo figuras e textos referentes à obra de 

dragagem e derrocamento, passou por um processo de revisão e atualização 

levando em conta a conclusão da referida obra. 

 Os banners previstos no âmbito deste programa também passaram por 

um processo de reformulação, relativo tanto ao projeto gráfico quanto ao 

conteúdo. Da mesma forma com que foi feito com a cartilha, tal medida teve 

como objetivo a atualização das informações, levando em conta a conclusão da 

obra, explicando resumidamente os programas ambientais relacionados. 

 No mês de julho de 2013, a edição do material foi finalizada e o mesmo 

foi encaminhado para impressão. 

 

Plano de Ação para a Distribuição do Material 

 

 As cartilhas (tiragem de 3.000 exemplares) deverão ser distribuídas a 

diversos atores afetados, envolvidos ou tão somente interessados pela obra, 

entre os quais podemos citar: 

 

 Gerências, superintendências e diretorias da CODESP; 

 Autoridades (Secretaria de Portos da Presidência da República, 

Secretaria do Meio Ambiente/SP, Prefeituras da Baixada Santista, etc); 

 Órgãos Ambientais Licenciadores (IBAMA/DF, IBAMA/SP, 

IBAMA/Santos, CETESB); 

 ONGs regionais voltadas para o setor do Meio Ambiente; 

 Universidades e escolas da região; 

 Terminais Portuários e Colônias de pescadores; 

 Grupos visitantes da exposição Porto e Cidade (Programa de Educação 

Ambiental da Dragagem de Aprofundamento); 

 Demais interessados, mediante solicitação a CODESP. 

 

 Os banners serão utilizados no âmbito das visitas monitoradas da 

exposição Porto e Cidade, esta contemplada pelo Programa de Educação 
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Ambiental da obra de Dragagem de Aprofundamento do Canal de Navegação 

do Porto de Santos. Além disso, os mesmo deverão ser utilizados em diversos 

outros eventos com temática correlata nos quais o Porto de Santos vier a 

participar como expositor. 

 

3.7. Realização de Oficina para Replicação do Programa 

Manchas Órfãs 

 

 No dia 18 de julho de 2013, foi realizada na CODESP uma oficina com a 

temática do Programa Manchas Órfãs (Figuras 24 e 25). O evento, realizado 

em conjunto com o comitê gestor da Área de Proteção Ambiental Litoral Centro 

(APAMLC – ligada a Fundação Florestal, da Secretaria de Meio Ambiente do 

Estado de São Paulo), contou com a participação de técnicos da própria 

CODESP, representantes de órgãos ambientais estaduais, Prefeituras e 

Organizações Não-Governamentais (ONG) do litoral paulista, desde Peruíbe 

até Bertioga. 

 A iniciativa surgiu durante as participações da CODESP nas reuniões do 

Conselho Gestor da APAMLC, e teve como objetivo a capacitação dos 

participantes para a replicação do programa em suas áreas de atuação, 

ampliando assim o alcance do programa por meio da divulgação regional, 

através da realização de novas oficinas sobre o tema nos próprios municípios.  

 Foram abordados temas relacionados aos métodos de implantação e 

sistematização de uma rede de armazenamento, coleta e destinação final de 

óleo, além sensibilização e conscientização sobre a importância do descarte 

adequado do óleo utilizado nas embarcações. Ainda, com a finalidade de 

aperfeiçoar o programa, foram discutidas as dificuldades enfrentadas tanto pela 

equipe técnica quanto pelos pescadores e barqueiros durante a implantação e 

a manutenção dos pontos coletores de óleo usado. 

 A CODESP também forneceu para replicação os modelos de todos os 

materiais gráficos utilizados no âmbito do Programa Manchas Órfãs (faixas, 

banners, cartilhas, Guia Técnico para a implantação de Ponto Coletor e etc), 

bem como disponibilizou aos interessados, por meio de empréstimo, o material 

utilizado nas atividades lúdicas de conscientização (quebra-cabeça e tabuleiro) 

para o público infantil. 
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Figura 24 - Oficina para replicação do Programa Manchas Órfãs, realizada no dia 18/07/13 no 
Centro de Treinamento (CETRE) da CODESP. 

 

 

 

 

 

 



 

  
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – CODESP 

                  AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS 
 

 

35 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 25 - Press-release no site do Porto de Santos sobre a realização da oficina do 
Programa Manchas Orfãs (link: 
http://www.portodesantos.com.br/pressRelease.php?idRelease=691). 
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3.8. Reuniões estratégicas 

 

3.8.1. Participação no Conselho Gestor da APA Marinha Litoral Centro  

 

 Entre abril de 2012 e junho de 2013, a CODESP continuou participando 

das reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho Gestor da Área de 

Proteção Ambiental (APA) Marinha do Litoral Centro (Tabela 3). 

 
Tabela 3 - reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho Gestor da Área de Proteção 
Ambiental (APA) Marinha do Litoral Centro (Período: Abril/12 a Junho/13). 

Reunião Data Local 

23ª Reunião Ordinária 03/04/2012 UNIFESP 

24ª Reunião Ordinária 05/06/2012 Instituto de Pesca 

25ª Reunião Ordinária 07/08/2012 Instituto de Pesca 

6ª Reunião Extraordinária 04/09/2012 Instituto de Pesca 

26ª Reunião Ordinária 06/11/2012 UNIFESP 

27ª Reunião Ordinária 05/02/2013 Instituto de Pesca 

28ª Reunião Ordinária 16/04/2013 UNIFESP 

7ª Reunião Extraordinária 13/05/2013 UNIFESP 

29ª Reunião Ordinária 04/06/2013 Instituto de Pesca 

 

 As reuniões trataram de assuntos diversificados envolvendo a inter-

relação entre a unidade de conservação e os atores localizados no entorno. 

 Salienta-se que a CODESP possui representação oficial no Conselho 

Gestor da APAMLC, desde 2011, onde informa periodicamente o andamento 

das atividades de dragagem e efetua esclarecimentos sobre o monitoramento 

ambiental desenvolvido. 

 No período compreendido entre abril e setembro de 2012, a equipe do 

programa de Comunicação Social participou de uma série de reuniões com a 

CODESP, podendo-se citar aquelas voltadas para a avaliação do cronograma 

das ações propostas, avaliação dos projetos e atividades em desenvolvimento, 

reestruturação do site, acompanhamento da aprovação dos textos jornalísticos 

para o Boletim Dragagem Nº 6, desenvolvimento da peça gráfica, 

acompanhamento dos fatos que envolveram a finalização da obra de dragagem 

de aprofundamento, a retirada dos fragmentos das rochas Teffé e Itapema e a 
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retirada dos destroços do navio Ais Giorgis, sempre com o objetivo de planejar 

as ações e estruturar os projetos. 

 Também houve participação na 361ª Reunião do Conselho de 

Autoridade Portuária (CAP), que ocorreu no dia 26 de março de 2013, e tratou 

do Programa de Monitoramento Praial. Salientamos que da mesma forma que 

na APAMLC, a CODESP possui representação oficial neste conselho, 

apresentando informações periódicas sobre as atividades de dragagem e seus 

monitoramentos. 

 

4. Considerações Finais 

 O programa de Comunicação Social tem desenvolvido  o  seu trabalho 

dentro do transcorrer da obra de dragagem de aprofundamento e do 

monitoramento ambiental, fazendo a cobertura dos fatos e mantendo 

atualizados os setores envolvidos quando de surgimento de notícias na mídia 

regional, como se configura o trabalho de Clipping. Alinhado ao processo de 

aprovação das ações pela Codesp, produziu, imprimiu e distribuiu o Informativo 

da Dragagem Nº 6.  

 O programa de comunicação social atendeu ao principal objetivo que é 

manter informado todos os públicos envolvidos, demonstrado na distribuição 

dos 2 mil exemplares da edição 6 do informativo para 577 endereços. O 

resultado do período, alinhado ao transcorrer da obra de dragagem de 

aprofundamento, da retirada dos fragmentos das rochas Teffé e Itapema e da 

retirada das partes do navio Ais Giorgis, é considerado positivo em razão dos 

canais de comunicação (informativo e site) e do envio de clipping para garantir 

o diálogo entre o empreendedor e os diversos públicos envolvidos direta e 

indiretamente com a obra.  

 O trabalho de manutenção técnica do site garantiu que sua estrutura de 

navegação fosse ágil e manteve uma eficaz organização de conteúdos, 

favorecendo a dinâmica da leitura e a compreensão da obra de dragagem e 

seus desdobramentos.  

 A partir do dia 01.07.2013, o site www.dragagemdoportodesantos.com.br 

tornou-se inacessível em decorrência dos andamentos pertinentes ao processo 

de transferência de domínio entre a UNISANTOS e a CODESP. Por motivos 

atrelados diretamente ao respectivo processo, prevê-se que o sítio eletrônico 

oficial das obras de dragagem do Porto Organizado de Santos volte a funcionar 

normalmente a partir do mês de agosto de 2013. 

http://www.dragagemdoportodesantos.com.br/
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 O trabalho de construção da mensagem e envio da informação 

caracteriza o propósito de se manter a transparência de todo o processo da 

obra e seu monitoramento ambiental. A constante busca de novos fatos e da 

prontidão quanto à divulgação dos mesmos, reflete na qualidade da 

comunicação exercida pelo empreendedor.  

 Desde o início da Obra de Dragagem de Aprofundamento do Canal de 

Navegação do Porto Organizado de Santos, a Autoridade Portuária e sua 

equipe técnica vêm promovendo e participando de reuniões e eventos para 

disseminar informações acerca do empreendimento para partes interessadas 

ou envolvidas diretamente com o mesmo. Deve-se ressaltar que a CODESP 

sempre adotou uma postura aberta e transparente no tocante à prestação de 

esclarecimentos pertinentes aos aspectos ambientais e operacionais relativos 

às atividades de dragagem. 

 Os Banners e a Cartilha da Dragagem de Aprofundamento passaram por 

um processo de revisão levando em conta o término da obra e o 

desenvolvimento dos Programas Ambientais. Prevê-se que a distribuição das 

Cartilhas seja iniciada ainda no mês de agosto de 2013. Os Banners 

permanecerão na exposição Porto e Cidade, podendo ser exibidos em outros 

eventos correlatos ou promovidos pela CODESP para disseminação de 

informações relativas a obra e seu acompanhamento ambiental. 

  

 


