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1. Introducao e Objetivos

O Programa de Comunicacdo Social do Plano Basico Ambiental (PBA)
da obra de dragagem de aprofundamento (Licenca de Instalacdo N° 666/2009)
e manutencdo (Licencas de Instalacdo N° 852/2011, N° 861/2012 e N°
910/2013) do canal de navegacéo do Porto de Santos tem sua importancia em
razdo da comunicacdo ser um instrumento estratégico e de gestdo para as
organizacdes e seus empreendimentos. Neste contexto, trata-se de trabalhar a
comunicacdo como um processo relacional entre empreendedor e publico
envolvido, de forma que o diadlogo seja constante.

A comunicacdo nao deve ser um processo mecanicista, estritamente um
ato de emitir mensagens, mas um processo comunicacional interpretativo e
critico que resulte na formacédo de relacionamentos e manutencdo de seus
didlogos. A organizacdo (empreendedor) é fonte de informacdo para os mais
diversos publicos e, desta forma, deve garantir um efeito positivo por meio de
sua comunicacao. A complexidade do processo de comunicagao consiste nos
aspectos relacionais, nos contextos, na leitura das situacdes e nas estruturas
de interpretacdo que cada individuo possui quando da recepc¢ao da mensagem.

No caso da obra de dragagem de aprofundamento e do seu Plano
Basico Ambiental, h& varios aspectos que podem gerar interpretacfes
divergentes. O publico é diversificado, as etapas do empreendimento séo
numerosas e com diferentes caracteristicas, o nivel de impacto social e
ambiental pode ser expressivo. Contudo, a dimensdo do relacionamento do
empreendedor com os publicos especificos € que favorecerd ou nao todo o
contexto do empreendimento.

A comunicacdo constréi as bases para um processo relacional que
garante a compreensdo do publico para a acdo do empreendedor. Assim, a
comunicacdo € base para o empreendedor mostrar seu compromisso com 0s
publicos envolvidos direta e indiretamente.

A CODESP, por meio do Programa de Comunicagdo Social, objetiva
criar um relacionamento de confianca embasado na transparéncia das acoes,
para que todos os envolvidos - populacdo regional, entidades e 6rgdos nao
governamentais, poderes publicos e representantes dos segmentos
empresariais e de trabalhadores - possam ter completo conhecimento da obra
e de seus reflexos no meio ambiente e no cotidiano da populacédo. Todos os
desdobramentos ambientais, sociais, econémicos e politicos que o0 projeto
promovera devem ser corroborados de forma que toda a populacédo tenha
conhecimento sobre as a¢des desenvolvidas.
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Deve-se observar que a obra e o monitoramento ambiental a ela
associado, oferecem um expressivo repertorio de assuntos que dizem respeito
tanto a um micro ambiente (regional) quanto a um macro ambiente (nacional e
mundial) despertando e agucando o interesse de todos. Neste contexto, as
organizagfes responsaveis pelo empreendimento constroem o dialogo por
meio do processo comunicativo.

O conjunto de a¢Bes de comunicagcdo deste programa faz referéncia as
trés areas de conhecimento - Jornalismo, Publicidade e Rela¢des Publicas, e
tem como principal resultado a construgdo da imagem conceitual da obra de
dragagem para os diversos publicos envolvidos. A identidade do
empreendimento, ou seja, como ele se apresenta para o publico-alvo, deve ser
desenvolvida em bases concretas e honestas por meio de conceitos e ideias.
Tal procedimento assegura a formacdo de opinides e atitudes favoraveis ao
empreendimento. O Programa de Comunicacdo Social busca promover
informagdes organizadas construindo um sistema de comunicagéao fluido entre
a CODESP e os publicos-alvo.

Para isto, os objetivos especificos do Programa sao:

¢ Informar permanentemente a populacéo direta e indiretamente afetada
sobre o desenvolvimento das acles e intervengcdes ocasionadas pelo
empreendimento;

e Organizar os conteudos das informacbes relativas aos demais
programas ambientais integrados ao projeto;

e Apoiar e realizar atividades como: palestras, eventos e reunides para
estimular a participacdo organizada da sociedade, com o intuito de
esclarecer os procedimentos técnicos associados ao empreendimento e
suas implicagdes;

e Criar estratégias que alinhem o discurso de todos os colaboradores
envolvidos no processo, a fim de firmar uma imagem institucional
positiva e unificada quanto as questdes como responsabilidade
ambiental e social e o0os impactos que o empreendimento gerara,
evitando ruidos de comunicacdo que comprometam o empreendimento;

e Dar continuidade aos meios e produtos adequados para cada segmento
de publico-alvo, utilizando linguagem coerente e acessivel para propiciar
gue os formadores de opinido se tornem multiplicadores de informacoes;

e Fortalecer a imagem do empreendimento de forma que transmita
confianca aos diferentes publicos, a fim de que consigam identifica-lo e
aprecia-lo;

e Processar as informacfes provenientes dos diversos publicos-alvo, de
modo que o projeto possa ser ajustado, seguindo os requisitos de ser
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ecologicamente exequivel, economicamente adequado e socialmente
aceito.

2. Metodologia

O desenvolvimento das ag¢des de comunicacao da obra de dragagem e
de aprofundamento do canal de acesso ao Porto de Santos e do Plano Basico
Ambiental se deu em quatro etapas. A primeira se constituiu na pesquisa
bibliografica tendo como objetivo o conhecimento sobre a obra e o
monitoramento ambiental e todos os seus desdobramentos. A segunda, nas
visitas técnicas ao empreendimento com o objetivo de adquirir conhecimento
pela observacao das acées no ambiente da obra e nas agbes dos programas
que integram o Plano Basico Ambiental. A terceira refere-se ao
desenvolvimento dos produtos comunicativos. E a quarta etapa, na producéo e
veiculacdo das pecas criadas e controle dos programas de acéo.

A equipe técnica do programa é formada por especialistas das trés areas
da comunicacdo social (jornalistas, publicitarios e relacbes publicas)
oferecendo, desta forma, a estrutura necessaria para o planejamento das
acles, a analise dos conteudos, a organizacdo, o desenvolvimento e o controle
dos programas de acédo. Esta estrutura privilegia a comunicacao integrada.

O Porto de Santos € o maior porto da América Latina e sua importancia
ultrapassa as fronteiras nacionais, atendendo também as necessidades de
comeércio exterior de outros paises da América do Sul. Levando-se em conta 0s
aspectos ambientais do Projeto de Aprofundamento do Canal de Acesso ao
Porto, foram considerados como area de influéncia direta os municipios de
Santos, Guaruja, Cubatdo e Sao Vicente. Neste sentido, o Programa de
Comunicacédo Social desenvolvido € direcionado para 0s seguintes publicos-
alvo:

1) Populacdo diretamente afetada pelas obras e servicos relacionados a
dragagem de aprofundamento e manutencdo do canal de navegacdo do Porto
de Santos:

e Populacédo que habita as adjacéncias do canal em ambos 0s municipios
(Santos e Guaruja), com destaque para os moradores da Praia do Gbes
e do bairro da Ponta da Praia;

e Pescadores que atuam no estuario;
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Pessoas que utilizam o canal para circulacdo entre Santos e Guaruja e
acesso aos terminais portuarios internos ao estuario;

Trabalhadores vinculados as operacdes de dragagem, de disposicao do
material dragado, no transporte de materiais e na derrocagem das
pedras Teffé e Itapema.

Esse publico devera obter um nivel de informacao diferenciado, que ira

abranger detalhes relativos a possiveis interrupcdes ou desvio de trafego,
decorrentes dos servicos de derrocagem das pedras Teffé e Itapema,
interferéncias na atividade pesqueira e no trdfego maritimo, suspensédo
temporéaria de servigos publicos, riscos de acidentes com trabalhadores das
obras, horarios de trabalho permitidos, entre outros.

2) Publicos indiretamente afetados pela obra de dragagem:

Populacdo dos municipios da area de influéncia do empreendimento;
Turistas e veranistas;

Comerciantes, empresarios e prestadores de servicos;

Profissionais envolvidos na obra de dragagem e no monitoramento
ambiental (coordenadores, engenheiros, técnicos, chefes de pessoal e
encarregados) formados pela equipe da CODESP e das empresas
envolvidas com a obra.

Entidades e 6rgdos ndo governamentais cuja area de atuag&o vincula-
se, de alguma forma, ao empreendimento e/ou a area ambiental:
Movimentos da sociedade organizada;

Liderancas formais e informais: ONGs ligadas as questbes ambientais,
associacbes de moradores e pescadores, sindicatos relacionados a
atividade portuaria;

Cooperativas, entidades religiosas, universidades de Santos e Guaruja e
Imprensa.
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3) Poderes Publicos:

e Politicos (prefeitos, secretarios, vereadores dos municipios da area de
influéncia do empreendimento, governador, deputados estaduais,
federais e senadores);

e Técnicos de 6rgdos publicos e outras autoridades de atuacao regional,
municipal, estadual ou federal, em especial aqueles cuja area de
atuacdo vincula-se, de alguma forma, ao empreendimento (IBAMA
regional e federal, Marinha do Brasil, Corpo de Bombeiros, CETESB).

3. Resultados e Discussao

No presente relatorio serdo apresentadas e discutidas as atividades
realizadas no ambito do Programa de Comunicacdo Social entre Janeiro/2012
e Julho/2013.

3.1. Site da Dragagem

Entre os meses de abril e maio de 2012, foi analisada e apresentada
uma proposta para reestruturagdo do site: substituicdo da Pagina “Boletim
Meteoceanografico” pela Pagina “CLIPPING”, haja vista ao o encerramento do
Programa Modelagem Operacional da Pluma de Sedimentos.

Esta reestruturacéo visou aprimorar a principal funcdo do site que é a
manutencdo do relacionamento do empreendedor com o0s publicos de
interesse, informando sobre a obra e tornando transparente o processo em
todas as etapas da dragagem e seu monitoramento ambiental.

O site www.dragagemdoportodesantos.com.br como principal veiculo de
comunicacdo, pela sua caracteristica de atualizacdo constante e acesso sem
restricdo, precisa acompanhar os fatos que fazem referéncia a obra. Em razao
disto, tornava-se importante a alteracdo proposta, prevalecendo o objetivo de
um veiculo de comunicagcao que oferece ao usuario acesso a informacédo mais
premente podendo ser fonte para o noticiario da midia impressa regional.
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A respectiva adequacéo foi aprovada pela CODESP, sendo efetivamente
executada no més de julho de 2012. Com a substituicdo, 0 site passou a
apresentar as seguintes ferramentas:

1. Home: apresentacédo do botdo CLIPPING na barra de assuntos/paginas
(Figura 1);

2. Botdo CLIPPING: ao clicar no botéo, apresenta-se, no centro da pagina,
a relacdo de titulos de matérias jornalisticas, a data de publicacédo e o
veiculo de comunicacéo (Figura 2);

3. Pagina CLIPPING: ao clicar no titulo da noticia, abre-se o documento no
formato PDF (Figura 3).
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No més de junho de 2012, foram realizadas atualizacbes na pagina

“Depoimentos”, sendo inserida a entrevista com o presidente do Conselho da
Autoridade Portuéria (CAP), Bechara Abdala Pestana Neves (Figura 4).

Outrossim, entre os meses de abril e setembro de 2012, foi efetuada a

postagem de um total de 12 (doze) clippings no site. Outrossim, no respectivo
periodo, foram inseridos 07 (cinco) textos jornalisticos no site oficial da
dragagem de aprofundamento do Porto Organizado de Santos, a saber:

20.04.2012: Nova tripulacdo da Xin Hai Feng participa de curso de
capacitacao (Figura 5);

04.05.2012: Xin Hai Feng retoma servigos de manutencdo no Trecho 1
(Figura 6);

06.06.2012: Marinha deve homologar aprofundamento do Trecho 1 nos
proximos dias (Figura 7);

15.06.2012: Reflexos da dragagem de aprofundamento aumentam
produtividade do Porto de Santos (Figura 8);

24.08.2012 — Exposicédo “Dragagem de Aprofundamento num Porto
Sustentavel” recebe estudantes (Figura 9);

24.08.2012 — Fragmentos da pedra Teffé comecam a ser retirados
03.09.2012 — Retirada dos fragmentos da pedra de Teffé deve terminar
em setembro (Figura 10).
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A partir do dia 01.07.2013, o site www.dragagemdoportodesantos.com.br
tornou-se inacessivel em decorréncia dos andamentos pertinentes ao processo
de transferéncia de dominio entre a UNISANTOS e a CODESP. Por motivos
atrelados diretamente ao respectivo processo, prevé-se que o sitio eletrénico
oficial das obras de dragagem do Porto Organizado de Santos volte a funcionar
normalmente a partir do més de agosto de 2013.

Ndo obstante, deve-se ressaltar que em 18.07.2013, houve a
publicacdo, por parte da Assessoria de Imprensa da CODESP, de um press-
release (Figurall) no site www.portodesantos.com.br, tratando do Curso de
Capacitacdo do Programa de Conscientizagdo da comunidade pesqueira e
nautica sobre o manejo adequado de Oleos lubrificantes e combustiveis usados
nas embarcacbes — Projeto Manchas Orfds, ministrado do Centro de
Treinamento da Autoridade Portuaria, em parceria ao Conselho Gestor da APA
Marinha do Litoral Centro.
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Figura 11 — Press-release“CODESP promove ampliagao de programa ambiental - Oficina
propde disseminar programa “manchas 6rfas” para cidades do litoral”.

3.2. Clippings

As atividades de clipping do Programa de Comunica¢do Social
consistiram nas seguintes acoes:

e Manutencdo de acompanhamento do noticiario regional sobre a obra e
assuntos correlatos;

e Acesso diario aos veiculos regionais disponiveis;
e Selecao de noticiario;
e Distribuicdo do material selecionado aos gestores autorizados.

Nesse ambito, durante o periodo foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

16
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Marco/Abril 2012

Dois clippings foram produzidos e enviados a Codesp e aos consultores

dos programas de monitoramento ambiental, conforme listagem atualizada
enviada pelos gestores. O primeiro contendo sete matérias jornalisticas e o
segundo, uma matéria, todas publicadas no Jornal A Tribuna.

Abril/Maio 2012

Houve o envio de 4 clippings a Codesp e as equipes dos programas de

monitoramento ambiental sobre 0s seguintes assuntos:

Nova dire¢éo do Conselho de Autoridade Portuaria (CAP);

Retirada do Ais Giorgis do canal de navegacéo;

Instalacdo dos centros de pesquisas da USP e da Unifesp nos armazéns
7e8;

Apresentacdo de aplicativo que permite acesso a dados sobre oceano —
Agéncia USP de Noticias.

Maio/Junho 2012

Envio de 7 clippings a Codesp aos consultores dos programas de

monitoramento ambiental sobre os seguintes assuntos:

02.05.2012 - Jornal A Tribuna - Nossa inteligéncia portuaria cuida do
Ceu.

22.05.2012 — Jornal A Tribuna — Dragagem de aprofundamento do canal
termina hoje, anuncia Docas.

23.05.2012 - Jornal A Tribuna — Docas vai testar nova profundidade do
Porto de Santos.

27.05.2012 — Jornal A Tribuna — BTP conclui 60% das obras de seu
terminal em Santos.

29.05.2012 — Jornal A Tribuna — Supernavios a caminho de Santos.
01.06.2012 — Jornal A Tribuna — Prejuizos com protesto chegam a US 5
milhdes.
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e 14.06.2012 — Jornal A Tribuna — Nova profundidade do Porto sera
confirmada em 30 dias.

Junho/Julho 2012

Houve o envio de 7 clippings a CODESP e aos consultores dos
programas de monitoramento ambiental sobre os seguintes assuntos:

e 21 de junho de.2012 — Jornal A Tribuna — Derrubamos o passivo em R$
1,2 bilhao;

e 21 de junho de 2012 — Jornal A Tribuna — O Portus ndo tem recursos
para aguentar mais um ano;

e 21.de junho de.2012 — Jornal A Tribuna — Docas retorna a dragagem na
entrada do canal do Porto;

e 24 de junho de.2012 — Jornal A Tribuna — Um novo canal, maiores
navios.

Julho/Agosto 2012

Houve o envio de nove clippings a Codesp e aos consultores dos
programas de monitoramento ambiental, matérias jornalisticas publicadas pela
midia regional (Figura 3.2-1). A seguir, o Clipping produzido:

e 02.08.2012 — Jornal A Tribuna — Remocdo das pedras de Teffé e
Itapema comeca no dia 15

e 14.08.2012 — Jornal A Tribuna — Santos Export — Codesp prepara
retirada de pedras no canal de navegacao

e 15.08.2012 - Jornal A Tribuna — Retirada de Teffé pode comecar hoje

e 15.08.2012 — Jornal A Tribuna — Encalhe persiste apos dragagem

e 16.08.2012 — Jornal A Tribuna — Porto de Santos prepara retirada da
Pedra Teffé

e 19.08.2012 — Um canal, varias profundidades

e 21.08.2012 - CAP vai debater dragagem do canal
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Figura 12 - Pagina Clipping do site dragagemdoportodesnatos.com.br apresentando as quatro
Gltimas noticias publicadas pela midia regional.

Agosto/Setembro 2012

Houve o envio de trés clippings a Codesp e aos consultores dos
programas de monitoramento ambiental de matérias jornalisticas publicadas
pela midia regional (Figuras 3.2-1 a 3.2-3). A seguir, os Clippings produzidos:

25.08.2012 — Barco é confirmado na presidéncia da Docas e destaca

obras

30.08.2012 — Jornal A Tribuna — SEP entregara dados do canal do Porto

a Marinha em 30 dias
30.08.2012 — Remocéo da Pedra Teffé chega a 7,5%
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ambiental da dragagem de aprofundamento.
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Figura 14 - Clipping enviado a Codesp e consultores dos programas de monitoramento

ambiental da dragagem de aprofundamento.
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Figura 15 - Clipping enviado a Codesp e consultores dos programas de monitoramento
ambiental da dragagem de aprofundamento que destaca o procedimento para liberacdo do
canal de navegacéo.

3.3. Cobertura Jornalistica de Eventos e Entrevistas

No dia 11 de abril de 2012, o programa de comunicacgao social realizou a
cobertura jornalistica do curso de capacitacdo da tripulagcdo da draga Xin Hai
Feng (Figura 16), ministrado no ambito do Programa de Capacitacdo
Continuada dos Trabalhadores da Obra.

No dia 21 de agosto de 2012, o programa de comunicacdo social
realizou a cobertura jornalistica da exposi¢ao “Dragagem de Aprofundamento
num Porto Sustentavel’” promovida pelo Programa Conscientizagcdo Ambiental
da Populacao Envolvida na Obra da Dragagem (Figura 17). Ademais, a equipe
do respectivo programa participou da coletiva jornalistica com o presidente da
CODESP, Renato Barco, em 29 de agosto de 2012 (Figura 18).

22



(J COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

ABEARIE AT

Figura 16 - Tripulacdo da Xin Hai Feng durante curso de capacitacdo realizado pelo programa
de Capacitacdo Continuada dos Trabalhadores.
‘ “

Figura 17 - Cobertura jornalistica da exposigdo “Dragagem de Aprofundamento num Porto
Sustentavel” com a participagao de estudantes do Ensino Médio.
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Figura 18 - Renato Barco na coletiva jornalistica realizada pela CODESP.

Em 18 de julho de 2013, a Assessoria de Comunicacdo Social da
CODESP promoveu a cobertura jornalistica do Curso de Capacitagdo do
Programa de Conscientizacdo da comunidade pesqueira e nautica sobre o
manejo adequado de Oleos lubrificantes e combustiveis usados nas
embarcacdes — Projeto Manchas Orfas, ministrado do Centro de Treinamento
da Autoridade Portuéaria, em parceria ao Conselho Gestor da APA Marinha do
Litoral Centro. A cobertura culminou na publicacdo de um press-release no site
www.portodesantos.com.br.
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Figura 19 - Cobertura Jornalistica do Curso de Capacitacdo do Programa Manchas Orfés.

No que tange a realizacdo de entrevistas para a coleta de informacdes
para a producdo de contetdo jornalistico, houve contato com 0s seguintes
profissionais:

e Elcio Patti Junior, advogado, sobre o programa Compensacao
Ambiental.

e Luiz Alberto Costa Franco, Coordenador Técnico do Consorcio CHL,
para a obtencéo de informagdes sobre a dragagem;

e Paulino Vicente, Diretor de Infraestrutura da CODESP, sobre a atual
fase da dragagem.

e Marcia Jovito, Gerente de Controle Ambiental da CODESP, sobre o
Curso de Capacita¢do do Programa Manchas Orfés.

e Marcos Buhrer Campolim, Gestor da APA Marinha do Litoral Centro,
sobre o Curso de Capacitacdo do Programa Manchas Orfas.

3.4. Banco de Fotojornalismo

O Programa de Comunicacgao Social, entre 11 de abril a 29 de agosto de
2012, promoveu a produgédo do Banco de Fotojornalismo (Anexo 1), com 104
fotografias resultantes do trabalho desenvolvido, conforme Tabela 1.
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Tabela 1 - Relacdo dos arquivos constantes do Banco de fotojornalismo.

DATA PASTAS ARQUIVOS MB
11.04.2012 Curso de Capacitacdo para tripulagdo da Xin Hai 53 117
Feng
06.06.2012 Entrevista com o Superlntende.nte d.e 7 395
Infraestrutura da Codesp, Paulino Vicente
19.06.2012 Cobertura jornalistica do processo de retirada do 9 65.4

navio Ais Giorgis do canal de navegacao

29.06.2012 Reunido mensal Fundespa/Codesp 15 64,7

Visita monitorada da exposicao “Dragagem de

21.08.2012 Aprofundamento num Porto Sustentdvel”

15 76,7

Entrevista coletiva com o presidente da Codesp,

29.08.2012 Renato Barco

9 41,3

59.08.2012 Equipamentos utilizados na rfetlrada dos 20 107
fragmentos da pedra de Teffé

Equipamento utilizado na retirada de pegas do

29.08.2012 navio Ais Giorgis

6 26,3

TOTAL 8 104 539

3.5. Informativo n° 6

Em abril de 2012, iniciaram-se as tratativas acerca da producédo do
Informativo de Dragagem N° 06 (Anexo lIl), cuja previsao de publicacédo versava
desde o comeco do processo para os meses de junho e julho de 2012.

Em decorréncia do respectivo informativo, foram realizadas diversas
reunibes para fazer acertos quanto as pautas que comporiam o material a ser
produzido. Apés a deciséo dos gestores da CODESP, ficou estabelecido que o
produto abordaria os seguintes temas:

4) Andamento da Obra de Dragagem de Aprofundamento do Canal de
Navegacgéo do Porto Organizado de Santos;

5) Andamento da Obra de Retirada dos Destrocos do Navio Ais Giorgis;

6) Programa de Compensacdo Ambiental, componente do Plano Basico
Ambiental da Dragagem de Aprofundamento do Porto de Santos.

Uma vez definidas as pautas, procedeu-se com o0 processo de
desenvolvimento do conteudo jornalistico, realizacdo de entrevistas junto aos
consultores técnicos e gestores, e diagramacao da peca grafica.

No final de julho de 2012, o Informativo da Dragagem n° 6 foi impresso e
2.000 exemplares distribuidos conforme a mesma listagem utilizada nas
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edicbes anteriores, totalizando 577 enderecos (Tabela 2). A peca grafica se
apresenta como mostrado nas Figuras 20 a 23.

Tabela 2 - Relatério de distribuicao do Informativo Dragagem n° 6.

Endereco/Enderecado Quantidade

Assessoria de Comunicacdo da Codesp 100
Superintendéncia de Meio Ambiente, Segurancga e Salde da 100
Codesp

Museu do Porto 50
Unisantos 60
Secretaria de Portos - SEP 30
Fundespa 10
CPEA 10
Instituto Geoldgico da USP 100
UNESP 100
Vila dos Pescadores 50
Sociedade Amigos do Perequé 10
Capatazia Z4 — Sao Vicente 10
Coldnia Z3 — Edson dos Santos Claudio 20
Colbnia 223 — Enéas Xavier 20
Associacdo Extrativista da Pesca 20
20 exemplares Sociedade de Melhoramentos de Caruara 20
20 exemplares para a Associacdo dos Moradores da llha Diana 20
Senai 20
Sindicato dos Armadores de Pesca do Estado de Sdo Paulo 20
Sindicato dos Pescadores e Trabalhadores Assemelhados - S&o 20
Paulo

Aquario Municipal de Santos 30
Associacdo Comercial de Santos 30
Conselho Municipal de Entidades de Bairro 30
Museu do Café e Cafeteria 50
OGMO 50
Clube de Pesca — llha das Palmas 30
Restaurante Dona Flor 50
Instituto de Pesca 30
Federacédo dos Pescadores do Estado de Sédo Paulo 30
Praticagem 20
Rotary do Porto 20
Consércio Draga Brasil 40
Consércio CHL/SEP 20
Museu de Pesca 30
Plataforma do Pescador (Ponta da Praia/Santos) 30
Travessia Santos/Guaruja 30
Pao de Acuicar — Ponta da Praia/Santos 50
Banca de Jornais - R. Trabulsi 50
Banca de Jornais - Praca Reboucas 30
Senai 40
Sindicato dos Armadores de Pesca do Estado de Sao Paulo 30
Sindicato dos Pescadores e Trabalhadores Assemelhados - Sao 30
Paulo

Aguario de Santos 30
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do Porto de Santos

4 22 5 quildémetros de extensia do
cangl do Pono de Sanitos, da Barra
0 A Alamaa, |a registram & pro-
didads de 15 metros @ a largura de 220
{ 3 8M qUISE SUB 10LAIKIATS, COM axca-

O aponas das areas ondo 58 enconiram

derrocagam das pedras Taflé & ltapema
e que os dors espages lorem iberadas.
Bue Ceve acontecer abé o mis de culubro
ista ano, a cora estars finaizada

Parn aglizagac do processo de ho-
ogacdo do nove calado do canal, & R
stafa de Portos (SEP) Ja ancaminhou
o Centro de Midrografia da Marinha,
B Rio de Juneiro, & balimetrls (lécnica de
digao o8 profundidade) co Trecho 1 no
praandimento, o canal de navegacao fol
4o om quatro etapas), As batimetrias
§6 Trachos 2, 3 0 4 também serdo envia-
15 30 CHM, assm gue foeom fnakzadas.

Agem 08 manuiengdo. ApOs & confrmagdo da
afundidace e larguea do canal, s Carta Néuti-
& sara atuakzada,

Para o dretar de Intrasstutum da Compa-
hin Docas do Estado de Séo Pavk (Codesp),
na Vicente, o reccrhecimento inicial do pri-
eiro treche 6 importante porque a comunidade
portuaria poderi recaber embercagies de maior
porte. Mesmo sem a oficiaizaglo do NIvo ca-

B MOMaMo, o canal ainda PasEs por Gra- |

lado, eiguns navios J4 aumentaram os camega-
mentas, A movimentagdo de cargas. no prmero
quadrimesire de 2012, mostrou que & onelagem
media por embarcagdo crescau 9%. Enquanto
que © nimer do navios aracados no Porto de
Sanioa, no Mesmao pericdo, diminuu em 2,5%
Essa resultado &, segundo Vicente, “fun-
¢ao dirpta da cbra de aprofundamento, Navios
maores lerdo mais carga e lels com preco

2012

Dragagem de aprofundamento do
orto de Santos esta na fase de finalizacao

Faltam apenas a retirada de partes do Ais Glorgis e dos fragmentos das pedras de Teffé e Itapema

mas baoe.” O resullado & a dimnucio nos
pregos das mercadorias exporadas & im-
podadas Alam @550, axiste a previsio oo
sumento de 30% na capacidade cperacio-
nal do cais santista

Teffé e ltapema

Todn a logistica para a refiradn dos
fragmentos da derrocagem das pedras de
Tette e tspema esld sando estudaca por
técnicos da SEP, Codesp e da Ster Enge-
rfaria Lids, executora da obra. Segunda
Pauing Vicente, o maternal que serd dastina-
o o as prafeturas de Santos e Guarugs, deve
ner ramoddo slé & chegada do prmero na-
j vio 0@ passageires ac Porto, no mas da no-
vembra de 2012

A dragagem de aprofundamento oo
canal da navegacho fol nkclada no dia 21
de fevarero de 2010. Coordenaca pela
Codesp, a obra eéstd sendo ragizada pelo
Consdrcio Draga Brasll (lomado pelas empre-
sas EIT - Emprasa Industrial Técrics, OTA En-
gennaria, Equipay Pavimentagso e Gomercio
@ Chec Dredging), com o cusio de RS 159.5
milhfes, Ess= montante, repassado pela Se-
cretana de Porios, 18z parte 0o Programa Na-
cional de Dragagem (PND), mantido com verba
do Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), do Gowarno Federal.

Figura 20 - Capa do Boletim Dragagem N° 6 com a matéria jornalistica sobre a finalizacédo da

obra.
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a5 de 50% dos restos do navio Ais
M Gorges (casa de maquinas e partes

do casco), naufragado no Porto de
Santos em 1974 em frente aos armazéns 15
e 16, proximos a margem esquerda {lado do
Guaruja), ja foram retirados do tundo do es-
tuano. Para a remogao, iniciada em agosto
de 2011, esta sendo aplicada, pela primei-
ra vez nesse tipo de empreendmento, uma
tecnologia faliana de corte com fio diaman-
tado. Atécnica parmite que as pegas sejam
corfadas vericalmaente e deposs icadas para
a supericie. A transleréncia para ¢ Arma-
zém 8 & feita pala Cabrea Para, guindasie
flutuants com capacidade para movimentar
cargas de até 250 tonoladas.

A remogio da embarcagio, nocessa-
ria & dragagem de aprotundamento do cals
santista, ¢ realizada pela Dratec Engenharia
Lida., vencedora da concoméncla publica e
fem © custo de RS 17.8 milhdes. Os traba-
Ihas foram iniciados com o bombeamento
da lama presente no restos do navio. A in-
ervencao fol acompanhada por tecnicos
ambientais. A partir dai iniciou-¢e a retrada
dos destrogos.

Em principo, mergulhadores edetua-
ram ¢4 cornes das pegas pela metodologia
de oxi-arco, Porém, davido a baixa visibili-
dade do local, ol necessano o uso de uma
nova lecnologia que permitisse olimizar e
potencializas & seguranca da operacio, sen-
do escolhida a 1écnica ialiana. Com essa
opcao, for especiaiments construido um
aquipamento parecido com uma trave de
campo de futebol, fixado no furdo do canal,
que sustents o flo damantado

rgis sa

peea o ceés {abalxo), 6 recartada

hn‘om’ rte

Figura 21 - Pagina 2 do Boletim Dragagem n°® 6 com a matéria jornalistica sobre a retirada dos

destrocos do navio Ais Giorgis.
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Figura 22 - Na péagina 3 do Boletim Dragagem n° 6 h& a continuidade da matéria da pagina 2 e

No plangfamenio incial
dos técnicos da Dratec, s pe-
¢as deveniam ser refiradas em
quatro panes. Porém, apds a
conslatagio do peso real do
materal, toram dafinidas novas
estralegias. Apds a refirada
dos pedagos do Als Giorgis do
canal de naveqacso € o trans-
porte até o Armazem 8 do cais
santista, as pecas S80 cona-
das em pedagos menwes para
seram transportadas, a cada
trés dias, por cammhoea Na

Gho do emp nenk
a Dratec Engsnharna atua com
uma equipe de 30 passoas no
mar @ mais 10 am terra

Processo decisivo

Para ¢ diretor de Infra-
estrutwra da Companhia Do-
cas do Estado de Sao Paulo
(Codesp}, Paulno Vicents, a
metodokgia utilizada para a
remagao daos destrogos do na-
Vi) s& mosirou muito positiva,
*Foi um dos trabalhos mas impontantes das
ultimas dacadas, Esse processo fol desisvo
para o sucesso que estamos tendo.”

Vicente informou que a sequéncia dos
trabalhos deve ser mais rapxda, "0 objetivo @
flutuar o que resta do navio Ais Giorgis, por-
que estard muRissime mass leve, puxar para
o lado do Guaruja, mais praxima a tema,
onde sera lelto o corte do resto da embarca-
a0 com maior visbikdade”. A previsaoc & de
que os trabalhos sejam encerratos no Méas
de oulubro. A relrada do navio “para nds
da Codesp e Secetaria de Portos. € uma
questio de fundamontal impartancia para o
dasenvolvimento e crescimanto do Porto de
Santos”, tinakiza.

O incéndio e
as tentativas
de resgate

0 diz 8 de janeiro de 1974, exata-
Nmenle &5 21h34, iniciou-se o incén-

dio no navio cargueiro Als Gorgis,
da armadora Shipmayr, atracado entre os
armazens 30 e 31 do Porto de Santos. O
fogo comegou em um vagio de rem que
astava ao lago do navio. O aquacimento do
casco se alastrou pelos pordes.

A embarcagio descarregava et em
po, dleo de pinho, resing, além de materiais
quimicos como o nitrato de sodio. O Als
Glovgis quesmou durante trés dias e trés noi-
tes @ suas chamas atingiram até 50 metros
de altura,

Para ndo oferacer niscos, no dia 9
de janeire de 1974, a embarcagao foi levas
da até o meio do estuario e encahada na
Margem Esguerda do Porto, proximo ao
armazem 25, Apos o acidanie, a ammadora
Shipmeyr, recebeu uma indenizacio da se-
guradora e aulorizou a venda dos destrogos
do navio. No ano sequinte, 0§ restos do A
Giorgis foram adquinidos pels empresa La-
vre-Guarulhos e em 1978 compradas por
Cr$ 3.1685.832,49, pela empresa Jommag.

No dia 6 de maio do 1872, a Jormmag
dividgou que em 30 dias, o carguewo se-
ria rebocado para um espaco no Guangd,
Entratanto, um violento vendaval quebrou
A5 AMATAS GUE SEGUIAVAT 0 Navio ¢ O ar-
rasiou até o mek 9o estuarlo, onde acabou
naufragando.

Em 1988, deposs de quase nove anos
sem quaiquer mudanga, 2 Marinha decidiu
que a embarcagio devernia ser retirada pela
Secrefana Naconal dos Transportes, que
delegou & resp bilidade & Codesp, por

ir édio da P, as. Ad

3o fol
obtida devido o atual dono do Ais Giompis
nda ler s& manifestaso sobve a retirada dos
destrogos.

No dia 13 de abril de 1989, um susio
tomou conta do Porto de Santos. Carragado
com 14 mil toneladas de alccol, o navio-tan-
que lpanema raspou nos destrogos do A
Giorgis. A possibilidada de um grave aciden-
te fez com que o presidente da Portobras
assinasse um lermo de responsabdidade
sobre o navio,

Entre 08 anos de 1931 e 1996, a Co-
desp tentou corer contra 0 tampo @ conse-
guir um CoNsoIco que paricpasse da k-
tagao para a ratirada do navio e da carga
que ainda estava no Intenor da embarcagio,
sem prejuizos para a navegagao e o meio
ambente, Mas de nada adlantou

Em janeiro de 1998, 3 Codesp publi-
cou um novo edital para a icitagio, alteran-
do as datas de concorréncia intamacional.
Dois meses depois, loram abernos os enve-
lopes e a vencedora fol 2 emprasa Super-
pesa.

Em agostc do mesmo ano, a baisa
Superpesa Vil chegou a Santos para Iniciar
a retirada do As Giorg's @ somente em se-
tembro, mergulhadores vieram para avaliar
0 estado do navio. Em 19968 até meados de
2001, fora 80% da embarcagao
partes ref a dv i
e parle da pfoaedapopn Aremociodos
20°% iniciou em agosto de 2011

Fonse www nosamienio inl drisanash0000 hm

outra com o fato histérico do acidente.
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om o obistivg da dantficar a propor al-

wemalhas para possiveds ganas ao meo

ambierte, a otva da dragagem de apro-
fundamenio tambem conta, enfre os 25 Progra-
mas de Montoramenta, com o de Compensaciio
Amblantal, Asua implantagdo 6 uma axgénci Lal
Fedeml n* 9.9842000. Baseada espaciimante
00 Artgo 36 (e quadro), 0 Programs cbadecs
BOS CNIBNCE 6 NOMES PAra a criago, implantacio
@ gesiio das unkiadas da conservacho Instituidas
pelo Sistema Nacional de Unidade de Conserva-
¢ho da Natureza (SNUC)

0O acvogado da Fundagio de Esudos ¢
Pesqusas Aquatces (Fundespa), Elco Patti Ju-
nior, que esta atiando nesso Programa. exploou
0 ques & o impacko smbienial, segundo a Reso-
LGHo CONAMA 0186 Trata-se de quakquer -
lgragio das propredacas flsces, quimicas &
bickdgicas do meo ambients, causada por qual-
Quer fonma de Makna ou enega resultante das
Atvadades humanas qua. dreta ou iIndrataments,
afetar: & saude, @ seguranca @ 0 bem-estay ca
populngio; as ativiiades 0048 © somdmicas; &
Diota: 88 conoicdes estblicas @ saMianas co mew
ambenic e a gualidade dos reourses amblentals,

A compensachio ambrentsl de acordo
com Patt, “& um mecanso Hinancein de cootra-
parida pelos ofetos de impactos nio mitgivals
Beomdos quanco da implantacho de emproand-
e, & 0entificadas no Extudo de Impacio Amn-
O recurses financeros da compensacio

iragagemdoporic

a consoldagie do Sislema Naconal de
g de Conservacio - SNUC, Ar o

bem amblantal lasaco; em segundo pana, paa
ndenizacao pecuniara. Dasa forma, 2 compensa-
¢G40 & a Indenizagao podem coaxstic

Dragagem

No Esuco do impecto Ambiertal @ Rela-
faro de Impacto Amblertal (EIVRIMA) ca cbea da
dragagemn apresantadt 80 insitula Brasieno do
Meic Ambients @ dos Racursos Natuesls Renovi-
vais (BAMA) pala Secretaria de Portos (SEP), par
nemédio da Companhia Docas do Estado de Sio
Pauto {Codesp), fol dafincla a aplcacdo da quama
comespondente a 0,5% do cusio total ¢o emproaen.
dmenio pera a compensacao ambental Na aplica-
¢do dessa vorba foram sugendas duas allemativas
Regulanzagio Fundidna do Parque Estadual da
Serma 00 Mar (PESM) @ ancagio de novas dreas
@, A0CAgAo de recursos financelfos no Paque Es-
tadual da Laje de Sartos {fotos acma).

Fixado am cadfer inal 0 vaor 08 compen-
8300, 0 BAMA dafinka U8 desTracso. ouiio o
Instauto Chico Mendes de Conservagio da Biod:
versidade - Irstitulo Chico Mendes (artigo 31-B. §
4" do Decreto n” 6:848, de 14 de mao da 2009)",
explca Pam.

O ciloso da Compensacio Amteerial, con-
forme eeclerecimento 0o Advogado, & beseado no
remitado da seguima $rmuda; CA = VA x Gi, sendo
que CA & o valor da Campensagiio Amiiontal, VR
€ 0 somadno dos Invastimentos Neceesanos pan
mplaniacEo do empreendimento, ndo Nouidas os
rvestimantos refenantos aos plancs, projelos @ pro-
gramas eIgiics no procedimento de lceaciamentn

| pern mitigagio de imp

clcuo de compensacho ambiental esta
no Dacrato Federal ” 6,84809. O Grau
pacio nos ecossisiaman pode atingf valones
D2 05%. O BIARIMA & 0 documeno que
s vlormagies necessirias para © cikou.

o ressarcimento de dano ambients em
o plana, a reparagao ou subsituigas do

PEO empreandimento, DEM COMO 08 BNCAIRNS &
cusios incidantes sobee o financiamento do empee-
endmento. mdusive os relaivos &3 ganamias, @ os
CuBios com Apolices & prdmios de BagUIos Passoals
o reses , ¢ Gl 6 0 grau de Impacko nos acossisie-
mas, podendo alngr vaicres de akt 05%

Embora a cbva de dragagem anda nio
ferta sdo finsizada o os resultados do moniion-
mené segam parcials, Eicio Patll Junicr fmma que
“a tiule de compansacio ambental podemos dizar
qua pelar ga de caloulo p no Decre-
lo Federal n” 6.848/00 e, conlorme as informagdes
Incnicas constanies do EIA o grau de impacho do

Dragagem de aprofundamento tem Compensac¢ao Ambiental

que nas fai paquenc
01255) QUANCD COMPErado com 0 vaky miximo
da compensacao ambertal que 6 da 0,5

Oque diza Lel

No caso espectico da cbra de dragagem da
wotundamm 8 dretiz do Programa oe
G 20 1BA-
Mkmmanmwem
de Impacto Ambiental (EIWRIMA), Toi apoiada
no aga 36 da Lel i* 9985, do 18 de |uwho do
2000, que estabelece.

“Art. 35 Nos cas06 da lienciament ambierntal
do empr da

uvﬁmhl,aﬁmmidwm;upnh&u&;-m
bientsl com fundk o €a-
tudo de en tivo relatd-

na - EINWMA ourwwﬂwdnrcobngadon
apoar & impiantacdo 8 manusancao de umidade
de consarvagaa da Gnipo do Protagao Integral.
de A0ordo Com O JSpORID NRSte X0 6 NO K-
gulamento dasta Ler.

§ 1" O montante do racusns a 5 destinaco
pulo ampmendedar para esta Inaldade ndo
nod!serrﬂmamopacamdosam
Yolais p paFa a implamiagao da
msonmonammummm
ambiental Icendador, 08 como Com O gras s
L o polo

meno.

§ 2* Ao Orgao
Wammw.mh

'S

mmmmomomm
s acriagio de
novas unidades ge ConSErvacao.
§ & Quando o empesendimenta aletar unida-
dcdamervaahapod‘bawmmdo
imanto, o lcer 8 que &6 refane
0 capJl desia AIgo 50 POCOrE SAr COnCeEc
medanie aulcnzacia do orgdo responsavel por
A aodministraco, @ a unidade aletada, mes-
mo que nso perfencenta 30 Grupo o Protecao
Imegrdl, deverd 5 uma das benatidariss da
COMpensacao dafinica neste amgo.

Figura 23 - A matéria jornalistica sobre a compensac@o ambiental da obra foi destaque da
contra-capa do informativo Dragagem n° 6.
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3.6. Cartilha e Banners

O projeto grafico da “Cartilha da Dragagem de Aprofundamento e o
Monitoramento Ambiental”’, contendo figuras e textos referentes a obra de
dragagem e derrocamento, passou por um processo de revisdo e atualizacao
levando em conta a concluséo da referida obra.

Os banners previstos no ambito deste programa também passaram por
um processo de reformulacdo, relativo tanto ao projeto grafico quanto ao
contetdo. Da mesma forma com que foi feito com a cartilha, tal medida teve
como objetivo a atualizacédo das informacdes, levando em conta a conclusdo da
obra, explicando resumidamente os programas ambientais relacionados.

No més de julho de 2013, a edi¢do do material foi finalizada e 0 mesmo
foi encaminhado para impresséao.

Plano de Acao para a Distribuicdo do Material

As cartilhas (tiragem de 3.000 exemplares) deverdo ser distribuidas a
diversos atores afetados, envolvidos ou tdo somente interessados pela obra,
entre 0s quais podemos citar:

e Geréncias, superintendéncias e diretorias da CODESP;

e Autoridades (Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica,
Secretaria do Meio Ambiente/SP, Prefeituras da Baixada Santista, etc);

e Orgaos Ambientais Licenciadores (IBAMA/DF, IBAMA/SP,
IBAMA/Santos, CETESB);

e ONGs regionais voltadas para o setor do Meio Ambiente;

e Universidades e escolas da regiao;

e Terminais Portuarios e Colbnias de pescadores;

e Grupos visitantes da exposicédo Porto e Cidade (Programa de Educacao
Ambiental da Dragagem de Aprofundamento);

¢ Demais interessados, mediante solicitacdo a CODESP.

Os banners serdo utilizados no ambito das visitas monitoradas da
exposicdo Porto e Cidade, esta contemplada pelo Programa de Educacéo
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Ambiental da obra de Dragagem de Aprofundamento do Canal de Navegacéo
do Porto de Santos. Além disso, os mesmo deverdo ser utilizados em diversos
outros eventos com tematica correlata nos quais o Porto de Santos vier a
participar como expositor.

3.7. Realizacdo de Oficina para Replicacao do Programa
Manchas Orfas

No dia 18 de julho de 2013, foi realizada na CODESP uma oficina com a
tematica do Programa Manchas Orfas (Figuras 24 e 25). O evento, realizado
em conjunto com o comité gestor da Area de Protecdo Ambiental Litoral Centro
(APAMLC - ligada a Fundacédo Florestal, da Secretaria de Meio Ambiente do
Estado de Séo Paulo), contou com a participacdo de técnicos da propria
CODESP, representantes de oOrgdos ambientais estaduais, Prefeituras e
Organiza¢cbes Nao-Governamentais (ONG) do litoral paulista, desde Peruibe
até Bertioga.

A iniciativa surgiu durante as participacdes da CODESP nas reunides do
Conselho Gestor da APAMLC, e teve como objetivo a capacitacdo dos
participantes para a replicacdo do programa em suas areas de atuacao,
ampliando assim o alcance do programa por meio da divulgacdo regional,
através da realizacdo de novas oficinas sobre o tema nos proprios municipios.

Foram abordados temas relacionados aos métodos de implantacéo e
sistematizacdo de uma rede de armazenamento, coleta e destinacao final de
Oleo, além sensibilizagdo e conscientizacdo sobre a importancia do descarte
adequado do oOleo utilizado nas embarcacdes. Ainda, com a finalidade de
aperfeicoar o programa, foram discutidas as dificuldades enfrentadas tanto pela
equipe técnica quanto pelos pescadores e barqueiros durante a implantagéo e
a manutencao dos pontos coletores de 0leo usado.

A CODESP também forneceu para replicacdo os modelos de todos os
materiais gréficos utilizados no ambito do Programa Manchas Orfas (faixas,
banners, cartilhas, Guia Técnico para a implantacdo de Ponto Coletor e etc),
bem como disponibilizou aos interessados, por meio de empréstimo, o material
utilizado nas atividades ludicas de conscientizacdo (quebra-cabeca e tabuleiro)
para o publico infantil.

33



(J COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Figura 24 - Oficina para replicagdo do Programa Manchas Orfas, realizada no dia 18/07/13 no
Centro de Treinamento (CETRE) da CODESP.
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Figura 25 - Press-release no site do Porto de Santos sobre a realizacdo da oficina do

Programa

Manchas Orfas

http://www.portodesantos.com.br/pressRelease.php?idRelease=691).

(link:
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3.8. Reunibes estratégicas

3.8.1. Participacdo no Conselho Gestor da APA Marinha Litoral Centro

Entre abril de 2012 e junho de 2013, a CODESP continuou participando
das reunibes ordinarias e extraordinarias do Conselho Gestor da Area de
Protecdo Ambiental (APA) Marinha do Litoral Centro (Tabela 3).

Tabela 3 - reunibes ordinarias e extraordinarias do Conselho Gestor da Area de Protecdo
Ambiental (APA) Marinha do Litoral Centro (Periodo: Abril/12 a Junho/13).

Reuniéo Data Local
232 Reunido Ordinaria 03/04/2012 UNIFESP
242 Reunido Ordinaria 05/06/2012 Instituto de Pesca
252 Reunido Ordinaria 07/08/2012 Instituto de Pesca
62 Reunido Extraordinaria 04/09/2012 Instituto de Pesca
262 Reunido Ordinaria 06/11/2012 UNIFESP
272 Reunido Ordinaria 05/02/2013 Instituto de Pesca
282 Reunido Ordinaria 16/04/2013 UNIFESP
72 Reunido Extraordinéria 13/05/2013 UNIFESP
292 Reunido Ordinaria 04/06/2013 Instituto de Pesca

As reunides trataram de assuntos diversificados envolvendo a inter-
relacéo entre a unidade de conservacéo e os atores localizados no entorno.

Salienta-se que a CODESP possui representacao oficial no Conselho
Gestor da APAMLC, desde 2011, onde informa periodicamente o andamento
das atividades de dragagem e efetua esclarecimentos sobre o monitoramento
ambiental desenvolvido.

No periodo compreendido entre abril e setembro de 2012, a equipe do
programa de Comunicacdo Social participou de uma série de reunibes com a
CODESP, podendo-se citar aquelas voltadas para a avaliacdo do cronograma
das acOes propostas, avaliacdo dos projetos e atividades em desenvolvimento,
reestruturacao do site, acompanhamento da aprovacao dos textos jornalisticos
para o0 Boletim Dragagem N° 6, desenvolvimento da peca grafica,
acompanhamento dos fatos que envolveram a finalizacdo da obra de dragagem
de aprofundamento, a retirada dos fragmentos das rochas Teffé e Itapema e a
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retirada dos destrocos do navio Ais Giorgis, sempre com o objetivo de planejar
as acdes e estruturar os projetos.

Também houve participacdo na 3612 Reunido do Conselho de
Autoridade Portuéaria (CAP), que ocorreu no dia 26 de marco de 2013, e tratou
do Programa de Monitoramento Praial. Salientamos que da mesma forma que
na APAMLC, a CODESP possui representacdo oficial neste conselho,
apresentando informacdes periddicas sobre as atividades de dragagem e seus
monitoramentos.

4. Consideracdes Finais

O programa de Comunicacéo Social tem desenvolvido o seu trabalho
dentro do transcorrer da obra de dragagem de aprofundamento e do
monitoramento ambiental, fazendo a cobertura dos fatos e mantendo
atualizados os setores envolvidos quando de surgimento de noticias na midia
regional, como se configura o trabalho de Clipping. Alinhado ao processo de
aprovacao das acdes pela Codesp, produziu, imprimiu e distribuiu o Informativo
da Dragagem N° 6.

O programa de comunicacédo social atendeu ao principal objetivo que é
manter informado todos os publicos envolvidos, demonstrado na distribuicdo
dos 2 mil exemplares da edicdo 6 do informativo para 577 enderecos. O
resultado do periodo, alinhado ao transcorrer da obra de dragagem de
aprofundamento, da retirada dos fragmentos das rochas Teffé e Itapema e da
retirada das partes do navio Ais Giorgis, € considerado positivo em razao dos
canais de comunicacgao (informativo e site) e do envio de clipping para garantir
o dialogo entre o empreendedor e os diversos publicos envolvidos direta e
indiretamente com a obra.

O trabalho de manutencao técnica do site garantiu que sua estrutura de
navegacdo fosse agil e manteve uma eficaz organizacdo de conteudos,
favorecendo a dindmica da leitura e a compreensdo da obra de dragagem e
seus desdobramentos.

A partir do dia 01.07.2013, o site www.dragagemdoportodesantos.com.br
tornou-se inacessivel em decorréncia dos andamentos pertinentes ao processo
de transferéncia de dominio entre a UNISANTOS e a CODESP. Por motivos
atrelados diretamente ao respectivo processo, prevé-se que o sitio eletrénico
oficial das obras de dragagem do Porto Organizado de Santos volte a funcionar
normalmente a partir do més de agosto de 2013.
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O trabalho de construcdo da mensagem e envio da informacao
caracteriza o propésito de se manter a transparéncia de todo o processo da
obra e seu monitoramento ambiental. A constante busca de novos fatos e da
prontiddo quanto a divulgacdo dos mesmos, reflete na qualidade da
comunicacao exercida pelo empreendedor.

Desde o inicio da Obra de Dragagem de Aprofundamento do Canal de
Navegacdo do Porto Organizado de Santos, a Autoridade Portuaria e sua
equipe técnica vém promovendo e participando de reunides e eventos para
disseminar informacdes acerca do empreendimento para partes interessadas
ou envolvidas diretamente com o0 mesmo. Deve-se ressaltar que a CODESP
sempre adotou uma postura aberta e transparente no tocante a prestacao de
esclarecimentos pertinentes aos aspectos ambientais e operacionais relativos
as atividades de dragagem.

Os Banners e a Cartilha da Dragagem de Aprofundamento passaram por
um processo de revisdo levando em conta o término da obra e o
desenvolvimento dos Programas Ambientais. Prevé-se que a distribuicdo das
Cartilhas seja iniciada ainda no més de agosto de 2013. Os Banners
permanecerdao na exposicao Porto e Cidade, podendo ser exibidos em outros
eventos correlatos ou promovidos pela CODESP para disseminacdo de
informacdes relativas a obra e seu acompanhamento ambiental.
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